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CENTROZ

#2030

Financiado pela
Unido Europeia

REFERENCIAS REGULAMENTARES E NORMATIVAS

I. REGULAMENTOS UE

Regulamentos Da'Fa d(—_: Assunto
publicagdo
Estabelece as regras relativas a elaboragdo e a execugdo do
Regulamento (UE, Euratom) i~ . . .
or¢amento geral da Unido Europeia e da Comunidade Europeia
2018/1046 30/07/2018 . . N ~ N
da Energia Atdmica (o «orgamento»), e a prestacdo e a
do Parlamento Europeu e do Conselho o . . .
auditoria das contas respetivas. (Regulamento Financeiro)
Regulamento (UE) 2021/1056 . .
do Parlamento Europeu e do Conselho 24/06/2021  Cria o Fundo para uma Transi¢do Justa
Regulamento (UE) 2021/1057 do 24/06/2021 Cria o Fundo Social Europeu Mais (FSE+) e que revoga o
Parlamento Europeu e do Conselho Regulamento (UE) 1296/2013
Estabelece os objetivos especificos e o ambito de intervengdo
R | to (UE) 2021/1058 . .
egulamento (UE) / 24/06/2021  do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional e do Fundo de
do Parlamento Europeu e do Conselho N
Coesdo
Estabelece regras e disposigdes especificas relativas ao objetivo
Regulamento (UE) 2021/1059 de Cooperagdo Territorial Europeia (Interreg) apoiado pelo
24/06/2021 . ]
do Parlamento Europeu e do Conselho Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional e pelos
instrumentos de financiamento externo
Estabelece disposi¢des comuns relativas ao Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional, ao Fundo Social Europeu Mais, ao
Fundo de Coesdo, ao Fundo para uma Transi¢do Justa e ao
Regulamento (UE) 2021/1060 Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das Pescas e da
24/06/2021 . . . L
do Parlamento Europeu e do Conselho Aquicultura e regras financeiras aplicaveis a esses fundos e ao
Fundo para o Asilo, a Migragao e a Integra¢do, ao Fundo para a
Seguranca Interna e ao Instrumento de Apoio Financeiro a
Gestdo das Fronteiras e a Politica de Vistos
Estabelece a lista das regides elegiveis para financiamento pelo
Decisdo de Execugdo (UE) 2021/1130 Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional e o Fundo Social
- x 09/07/2021 . .
da Comissdo Europeu Mais e dos Estados-Membros elegiveis para
financiamento pelo Fundo de Coesdo no periodo de 2021-2027
Retificagdo do Regulamento (UE) 2021/1060 que estabelece
disposicdes comuns relativas ao Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional, ao Fundo Social Europeu Mais, ao
Retificagdes do Regulamento (UE) Fundo de Coesdo, ao Fundo para uma Transi¢do Justa e ao
2021/1060 22/07/2021 Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das Pescas e da
do Parlamento Europeu e do Conselho Aquicultura e regras financeiras aplicaveis a esses fundos e ao
Fundo para o Asilo, a Migragao e a Integra¢do, ao Fundo para a
Segurancga Interna e ao Instrumento de Apoio Financeiro a
Gestdo das Fronteiras e a Politica de Vistos
Comunicagdo C/ 421/2022 da Comissdo  11/04/2022  Sinergias entre os programas Horizonte Europa e FEDER
Complementa o Regulamento (UE) 2021/1060 no que respeita
. finics s leci
KeutmntoDeleado (1) ) denisio de o i ¢ 20 ssbakeneno e
2022/2175 05/08/2022 P o L . ~ .
da Comissio certas operagGes que facilitem a integragcdo dos jovens no
mercado de trabalho, na educagao e na sociedade no ambito da
iniciativa «Aim, Learn, Master, Achieve» (ALMA)
Altera os Regulamentos (UE) 1303/2013 e Regulamento (UE)
Regulamento (UE) 2022/2039 2021/1060 no que respeita a uma maior flexibilidade para fazer
19/10/2022 N a . o - ~
do Parlamento Europeu e do Conselho face as consequéncias da agressdao militar da Federagdo da
Russia FAST (assisténcia flexivel aos territérios) — CARE
Altera o Regulamento (UE) 2021/241 no que diz respeito aos
Regulamento (UE) 2023/435 27/02/2023 capitulos REPowerEU dos planos de recuperagdo e resiliéncia e
do Parlamento Europeu e do Conselho que altera os Regulamentos (UE) n21303/2013, (UE) 2021/1060
e (UE) 2021/1755 e a Diretiva 2003/87/CE
Altera os anexos do Regulamento (CE) n.2 1059/2003 do
Regulamento (UE) 2023/674 da 24/03/2023 Parlamento Europeu e do Conselho relativo a instituicdo de

Comissao

uma Nomenclatura Comum das Unidades Territoriais

Estatisticas (NUTS)
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CENTROZ

Regulamentos

Regulamento (UE) 2023/1315
da Comissao

Data de
publicagdo

23/06/2023

Po030 [l e

Assunto

Altera o Regulamento (UE) n.2 651/2014 que declara certas
categorias de auxilio compativeis com o mercado interno, em
aplicagdo dos artigos 107.2 e 108.2 do Tratado, e o Regulamento
(UE) 2022/2473 que declara determinadas categorias de
auxilios a empresas ativas na produgdo, transformagdo e
comercializagdo de produtos da pesca e da aquicultura
compativeis com o mercado interno, em aplicagdo dos artigos
107.2 e 108.2 do Tratado sobre o Funcionamento da Unido
Europeia (RGIC)

Regulamento (UE) 2023/2831
da Comissao

13/12/2023

Relativo a aplicagdo dos artigos 107.2 e 108.2 do Tratado sobre
o Funcionamento da Unido Europeia aos auxilios de minimis

Regulamento (UE) 2023/2832
da Comissao

13/12/2023

Relativo a aplicagdo dos artigos 107.2 e 108.2 do Tratado sobre
o Funcionamento da Unido Europeia aos auxilios de minimis
concedidos a empresas que prestam servicos de interesse
econdmico geral

Regulamento (UE) 2024/765
do Parlamento Europeu e do Conselho

29/02/2024

Altera o Regulamento (UE, Euratom) 2020/2093 que estabelece
o quadro financeiro plurianual para o periodo de 2021 a 2027

Regulamento (UE) 2024/795
do Parlamento Europeu e do Conselho

29/02/2024

Cria a Plataforma de Tecnologias Estratégicas para a Europa
(STEP), e que altera a Diretiva 2003/87/CE e os Regulamentos
(UE) 2021/1058, (UE) 2021/1056, (UE) 2021/1057, (UE) n.°
1303/2013, (UE) n.2 223/2014, (UE) 2021/1060, (UE) 2021/523,
(UE) 2021/695, (UE) 2021/697 e (UE) 2021/241

Regulamento (UE) 2024/1160
do Parlamento Europeu e do Conselho

24/04/2024

Altera o Regulamento de Execucdo (UE) n.2 288/2014 no que
diz respeito as alteragdes do modelo para os programas
operacionais no ambito do Objetivo de Investimento no
Crescimento e no Emprego e do modelo para os programas de
cooperagdo no ambito do Objetivo de Cooperagdo Territorial
Europeia no que diz respeito a Plataforma de Tecnologias
Estratégicas para a Europa (STEP)

Comunicagdo C/ 2024/3209 da
Comissao

13/05/2024

Nota de orientagdo relativa a determinadas disposi¢Ges do
Regulamento (UE) 2024/795 que cria a Plataforma de
Tecnologias Estratégicas para a Europa (STEP)

Retificagdo Regulamento (EU)
2023/2832 da Comissdo

30/05/2024

Relativo a aplicagdo dos artigos 107.0 e 108.0 do Tratado sobre
o Funcionamento da Unido Europeia aos auxilios de minimis
concedidos a empresas que prestam servicos de interesse
econdmico geral (Jornal Oficial da Unido Europeia L, 2023/2832,
15 de dezembro de 2023)

Comunicagdo C/ 2024/3516 da
Comissao

03/06/2024

Comunicagdao da Comissdao que complementa as Orientagdes
relativas aos auxilios estatais com finalidade regional no que diz
respeito a Plataforma de Tecnologias Estratégicas para a Europa
(STEP)

Comunicagdo C/2024/6206 da
Comissao

Comunicagdo C/2024/7467 da
Comissao

Parecer 02/2025 do Tribunal de Contas
Europeu

14/10/2024

20/12/2024

23/05/2025

Orientagdes para o encerramento dos programas operacionais
aprovados para intervengdo do Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional, do Fundo Social Europeu, do Fundo
de Coesdo e do Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das
Pescas e programas de cooperagdo transfronteirica ao abrigo
do Instrumento de Assisténcia de Pré-adesdo (IPA Il) (2014-
2020)

OrientagcBes sobre a utilizagdo de opgGes de custos
simplificados no ambito dos Fundos abrangidos pelo
Regulamento (UE) 2021/1060 (Regulamento Disposigdes
Comuns)

Parecer 02/2025 (nos termos do artigo 3220, no 1, do TFUE)
sobre a proposta 2025/0084 (COD) de Regulamento do
Parlamento Europeu e do Conselho que altera os Regulamentos
(UE) 2021/1058 e (UE) 2021/1056 no respeitante a medidas
especificas para fazer face a desafios estratégicos no contexto
da revisdo intercalar e sobre a proposta 2025/0085 (COD) de
Regulamento do Parlamento Europeu e do Conselho que altera
o Regulamento (UE) 2021/1057 que cria o Fundo Social Europeu
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CENTROZ

Y2030

Financiado pela
Unido Europeia

Regulamentos Da'Fa d‘i Assunto
publicagdo
Mais (FSE+) no respeitante a medidas especificas para fazer face
a desafios estratégicos
Regulamento (UE) 2025/1914 do AItera. os Regulam(?ntos (UE) ’2921/1058 e (UE) 2021/1056 .no
19/09/2025 respeitante a medidas especificas para fazer face a desafios
Parlamento Europeu e do conselho . s
estratégicos no contexto da revisdo intercalar
Al R | E) 2021/1057 i F ial
Regulamento (UE) 2025/1913 do tera o eg_u amento (UE) 0_ / 05_ que crlavo undo Slo'aa
19/09/2025  Europeu Mais (FSE+) no que diz respeito a medidas especificas
Parlamento Europeu e do conselho . L.
para fazer face a desafios estratégicos
Altera o anexo | do Regulamento (UE) 2021/1060 do
Regulamento (UE) 2025/2190 da Parlamento Europeu e do Conselho no que diz respeito a
. 24/10/2025 . ~ - .
Comissao nomenclatura das dimensdes e dos cddigos dos tipos de
__intervencdo do FEDER, do FSE+, do Fundo de Coesdo e do FTJ
Il. LEGISLACAO NACIONAL
Legislagdo Nacional Da'Fa d? Assunto
publicagdo
Resolugdo do Conselho de Ministros n2 Estabelece os principios orientadores e a estrutura
97/2020 da Presidéncia do Conselho 13/11/2020 operacional do periodo de programacdo de fundos europeus
de Ministros da politica de coesdo relativo a 2021 -2027
Resolugdo do Conselho de Ministros
n.2 98/2020 da Presidéncia do 13/11/2020  Aprova a Estratégia Portugal 2030
Conselho de Ministros
Decreto-Lei n2 5/2023 da Presidéncia 25/01/2023 Estabelece o modelo de governagdo dos fundos europeus para
do Conselho de Ministros o periodo de programagdo 2021-2027
Despacho n? 3144-D/2023 da Designa os vogais executivos da comiss3o diretiva da
Presidéncia do Conselho de Ministros 08/03/2023 g. & ~ .
e = o Autoridade de Gestdo do Programa Regional do Centro
e Ministério da Coesdo Territorial
sl doConslod s s o it o i
14/2023 da Presidéncia do Conselho 10/03/2023 g ) * ~ ~ & .
de Ministros do Fundo para o Asilo, a Migragdo e a Integragdo para o periodo
de programacdo 2021-2027
Decreto-Lei n220-A/2023 da Estabelece o regime geral de aplicagdo dos fundos europeus do
A - 22/03/2023  Portugal 2030 e do Fundo para o Asilo, a Migracdo e a
Presidéncia do Conselho de Ministros o . ~
Integragdo para o periodo de programacao de 2021-2027
Portaria n2 103-A/2023 da Presidéncia Adota. ci Reg.ul.amento AEspe.C|f|co da Area Tematica Inoyagao e
. 12/04/2023  Transigdo Digital, no dmbito dos Sistemas de Incentivos do
do Conselho de Ministros
Portugal 2030
Extingdo da autoridade de gestdo do Programa Regional do
Despacho n2 4656/2023 do Ministério Centro 2020, sendo as suas atribuicbes e competéncias
~ - 18/04/2023 . . ~ .
da Coesdo Territorial assumidas pela autoridade de gestdo do Programa Regional do
Centro 2030
Despacho n? 5644/2023 do Ministério Nomeagédo dos secretarios técnicos e coordenadores do Centro
~ o 17/05/2023
da Coesdo Territorial 2030
Portaria n.2 184/2023 da Presidéncia Primeira alteragdo ao Regulamento Especifico da Area Tematica
o 03/07/2023 o e
do Conselho de Ministros Inovagdo e Transi¢do Digital
o
Despafho.n. 7833/2023 da . Aprovagdo da Estratégia Nacional Antifraude no ambito da
Presidéncia do Conselho de Ministros - R .
. . L 31/07/2023  Prevengdo e Combate a Fraude na aplicagdo dos Fundos do
e Finangas - Gabinetes da Ministra da Orgamento da Unido Europeia para o periodo de 2023-2027
Presidéncia e do Ministro das Finangas ¢ pelap P
Regulamento n2944/2023 da Agéncia Aprova_ o r?gulamento que define os prf)(;?(?llmento_s a obs‘ervar
ara 0 Desenvolvimento e Coes3o 24/08/2023  narealizagdo de pagamentos aos beneficiarios das tipologias de
P intervengdo dos Sistemas de Incentivos do Portugal 2030
Portaria n.2 328-B/2023 da 30/10/2023 Segunda alteragdo ao Regulamento Especifico da Area Temética
Presidéncia do Conselho de Ministros Inovagdo e Transi¢do Digital
. A Adota o Regulamento Especifico da Area Tematica Demografia,
o
Portaria n®325/2023 da Presidéncia 30/10/2023  Qualificagdes e Inclusdo para o periodo de programagdo 2021-

do Conselho de Ministros
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CENTROZ

#2030

Financiado pela
Unido Europeia

Legislagdo Nacional Da'Fa d? Assunto
publicagdo
Portaria n.2 445-A/2023 da Decnj”n:?\ prlmelr_a alteracdo ao Regulamento E\speC|flc9 do
Presidéncia do Conselho de Ministros 19/12/2023  Dominio do Capital Humano, aprovado em anexo a Portaria n.2
60-C/2015, de 2 de margo
. Décima terceira alteragdo ao Regulamento Especifico do
° -
":::;:;;;'a ::i:::gﬁz 32 Ministros 19/12/2023 Dominio da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos,
aprovado pela Portaria n.2 57-B/2015, de 27 de fevereiro
Estabelece os compromissos em matéria de financiamento do
Resolug¢do do Conselho de Ministros Programa de Recuperagdo/Reabilitacdo de Escolas, previsto no
n2 178/2023 da Presidéncia do 22/12/2023  Acordo assinado entre o Governo e a ANMP a 22 de julho de
Conselho de Ministros 2022, no ambito do processo de descentralizagdo de
competéncias para os municipios no dominio da educagdo
Portaria n2 68/2024 da Presidéncia do Décima segunda alteragdo ao Regulamento Especifico do
. 23/02/2024 . e . .
Conselho de Ministros Dominio da Competitividade e Internacionalizagdo
Portaria n2 125/2024/1 da Presidéncia 01/04/2024 Adota o Regulamento Especifico da Area Tematica Acdo
do Conselho de Ministros Climética e Sustentabilidade
A Primeira alterag3o ao Regul Especifico da Area Temati
Portaria n2152/2024/1 da Presidéncia rimeira a.teragao.af) e~gu amento sE)ea ico da Area ’ematlca
L. 17/04/2024 Demografia, Qualificagdes e Inclusdo, para o periodo de
do Conselho de Ministros -
programacgao 2021-2027.
Portaria ne 153-A/2024/1 da Aprova 9 }?e'gulamento Especifico da A'r'ea Tematica Val?rlzagao
AL - 08/05/2024 do Territério e Infraestruturas Sociais, para o periodo de
Presidéncia do Conselho de Ministros =
programacao 2021-2027
Decreto-Lei ne 31/2024 da Presidéncia Intrt?duz um r.neca.nlsmo deA puk.)llataga{:) através dos jornais
do Conselho de Ministros 08/05/2024 locais ou regionais e de ambito nacional ao modelo de
governagado dos fundos europeus 2021-2027
Procede a segunda altera¢do ao Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25
Decreto-Lei n2 39/2024 da Presidéncia de janeiro, prevendo a possibilidade de integrar consultores nos
. 06/06/2024 . L. . .
do Conselho de Ministros secretariados técnicos dos programas operacionais do Portugal
2030.
Procede a primeira alteragdo a Resolugdo do Conselho de
Resolug¢do do Conselho de Ministros Ministros n.2 14/2023, de 10 de fevereiro, para que os
n2 83/2024 da Presidéncia do 02/07/2024  secretariados técnicos das estruturas de missdo possam
Conselho de Ministros integrar profissionais das carreiras especiais de sistemas e
tecnologias de informagdo e consultores.
Despacho n.2 8215/2024 da
Presidéncia do Conselho de Ministros - Designa a coordenadora da equipa de projeto 5, Coordenagao
Comissdo de Coordenagdo e 22/07/2024 Técnica da UO 4 — Infraestruturas e Equipamentos do
Desenvolvimento Regional do Centro, Programa Regional do Centro, do Portugal 2030.
I.P.
Resolugdo do Conselho de Ministros Prorroga uma medida temporaria de financiamento dos cursos
n.2 90-B/2024 da Presidéncia do 22/07/2024  profissionais e dos cursos de educacdo e formacgdo de jovens
Conselho de Ministros nas regides NUTS Il do Norte, do Centro e do Alentejo.
Portaria n2 181/2024/1 da Presidéncia Terceira altera¢do ao Regulamento Especifico da Area Temética
- 08/08/2024 - e
do Conselho de Ministros Inovagdo e Transi¢do Digital.
. A Procede a primeira alteragdo ao Regulamento Especifico da
o ;
:gréz:gerl‘hozg:/&?;:{rloga Presidéncia 13/09/2024  Area Temdtica Agdo Climatica e Sustentabilidade, aprovado em
anexo a Portaria n.2 125/2024/1, de 1 de abril.
Resolugso do Conselho de Ministros orofisionsis & s eurses de educagi o Tormagi de overs
n.2 139/2024 da Presidéncia do 16/10/2024 ~ Promssio ¢ educagdo @ ca0 ¢
Conselho de Ministros promovidos por escolas profissionais publicas nas regides NUTS
Il do Norte, do Centro e do Alentejo.
Portaria n? 306-A/2024/1 das Aprova o Regulamento do Sistema de Incentivos
. . 27/11/2024 . L
Finangas e Economia «Investimentos em Setores Estratégicos».
Decreto-Lei n2108/2024 da 18/12/2024 Dispensa a revisao prévia do projeto de execugdao em projetos
Presidéncia do Conselho de Ministros financiados ou cofinanciados por fundos europeus
" pry— A
Deliberagdo n 88/.2.025 da Presidéncia 17/01/2025  Alteragdo do secretariado técnico do Centro 2030.
do Conselho de Ministros
o . - TS
Despacho n2 1428/2025 da 31/01/2025 Designa os elementos que integram a comissdo técnica de

Presidéncia do Conselho de Ministros
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CENTROZ

1. DELIBERAGOES CIC

#2030

Financiado pela
Unido Europeia

Legislagdo Nacional Da'sa d? Assunto
publicagdo
Deliberagdo n.2 03/2023/PRM da
gz:g:z;g;e;r;?ittzgz: 2830 i 09/03/2023 Lista de Ol do Programa Regional do Centro.
Plendaria
Delll?erflgao ne 1.0/.202.3/PRM da Metodologia de Custos Simplificados - Territérios Educativos
Comissdo Interministerial de 17/05/2023 de Intervencio Prioritaria (TEIP)
Coordenagdo do Portugal 2030
Deliberagdo n211/2023/PL da Primeira Alteragido ao Regulamento Especifico da Area
Comissdo Interministerial de 22/06/2023 Tematica Inovagdo e Transi¢do Digital no ambito dos Sistemas
Coordenagdo do Portugal 2030 de Incentivos do Portugal 2030
Deliberagdo n.2 14/2023/PRM da
Comissdo Interministerial de 05/07/2023 Alteragdo da lista de Ol do Programa Regional do Centro.
Coordenacdo do Portugal 2030
Deliberagdo n.2 31/2023/PL da Classificagdo de Municipios e Freguesias de baixa densidade
Comissdo Interministerial de 22/09/2023 para efeitos de aplicacdo de medidas de diferenciagdo positiva
Coordenagdo do Portugal 2030 dos territérios, no ambito dos fundos europeus.
Delll?erNagao ne 2.1/.202.3/PRM da Modalidade especifica de adiantamento inicial no ambito da
Comissdo Interministerial de 25/10/2023 Assistancia Técnica
Coordenacdo do Portugal 2030
Delll?erNag:ao n93?/.2023'/PL da Segunda Alteracdo ao Regulamento Especifico da Area
Comissdo Interministerial de 27/10/2023 Tematica Inovaciio e Transicio Digital
Coordenagdo do Portugal 2030
Deliberagdo n.2 41/2023/PL da
Comissdo Interministerial de 13/11/2023 Plano Global de Comunicagdo do Portugal 2030.
Coordenagado do Portugal 2030
Deliberagdo n.2 42/2023/PL da
Comissdo Interministerial de 13/11/2023 Plano Global de Avaliagdo do Portugal 2030.
Coordenagdo do Portugal 2030
Metodologia de Custos Simplificados - Sistema de Incentivos a
Deliberagdo n.2 23/2023/PRM da Investigacdo e Desenvolvimento| Tipologia de intervengdo:
Comissdo Interministerial de 17/11/2023 Investigacdo e  Desenvolvimento  Empresarial  (I&D
Coordenagdo do Portugal 2030 Empresarial) Tipologia de Operagdo: “1009 - I&D empresas -
projetos de I1&DT (SI)” - Projetos individuais.
Delll?erNagao n92£.l/.2023./PRM da Modalidade especifica de adiantamento inicial no ambito da
Comissdo Interministerial de 17/11/2023 tipologia de operagao - Participagdo Individual na Formagdo
Coordenagado do Portugal 2030
Metodologia de Custos Simplificados - Sistema de Apoio a
Deliberagdio ne 22/2023/PRM da Criagléo de CoPhecimentF) Cie:ntl’fic.o e’TecnoIégico |Ti’pc'>logia
Comisso Interministerial de 17/11/2023 d'e mte'zrvengao: Inveftlgfgao Clentlflca' e ~TeC|'1oIolg!ca |
Coordenacio do Portugal 2030 Tlpologlas' de Operagao ) '1001 - Investigacdo Cientifica &
Desenvolvimento Tecnoldgico (IC&DT)” e “1006 - Provas de
Conceito (PdC)”
Deliberagdo n2 43/2023/PL da Décima segunda alteracdo ao Regulamento Especifico do
Comissdo Interministerial de 20/11/2023 Dominio da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
Coordenacdo do Portugal 2030 (RE SEUR)
Delll?er~agao n 4.8/.202?/PL da Décima primeira alteragdo ao Regulamento Especifico do
Comissdo Interministerial de 19/12/2023 Dominio do Capital Humano (RECH)
Coordenagdo do Portugal 2030
Deliberagdo n2 47/2023/PL da Décima terceira alteragdo ao Regulamento Especifico do
Comissado Interministerial de 19/12/2023 Dominio da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
Coordenagdo do Portugal 2030 (RESEUR)
Deliberagdo n2 03/2024/PRM da . e . . ..
Comissdo Interministerial de 16/02/2024 Eﬂuizzzlcsf()g;;:oeni?:tos simplificados. Tipologia de Operagdo:
Coordenagao do Portugal 2030
([:)g:::sesrz"aagallr?tre‘fr:izr(ig;zr‘i‘zﬁp;eda 22/02/2024 Décima segunda alteragdo do Regulamento Especifico do

Coordenagdo do Portugal 2030

Dominio da Competitividade e Internacionalizagdo (RECI)
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Legislagdo Nacional Da'Fa d? Assunto
publicagdo
Deliberagdo n.2 06/2024/PRM da o s .
Comiss3o Interministerial de 06/03/2024 izat:::a alteragdo a lista de Ol do Programa Regional do
Coordenagdo do Portugal 2030 ’
i 3o n2
Delll?erflgao n 0.7/.202‘.‘/” da Regulamento Especifico da area tematica Ag¢do Climatica e
Comissdo Interministerial de 22/03/2024 Sustentabilidade para o periodo de programagdo 2021-2027
Coordenagdo do Portugal 2030 P P prog ¢
Deliberagdo n2 08/2024/PL da Primeira alteragdo ao Regulamento Especifico da area
Comissdo Interministerial de 27/03/2024 tematica Demografia, Qualifica¢Ges e Inclusdo para o periodo
Coordenagdo do Portugal 2030 de programacao 2021-2027
Deliberagdo n2 28/2024/PL da Primeira Alteragdo ao Regulamento Especifico da darea
Comissdo Interministerial de 24/07/2024 temdtica Agdo Climatica e Sustentabilidade para o periodo de
Coordenagdo do Portugal 2030 programacdo 2021-2027
R X0 o ]
Delll?erNagao n 2.7/.202‘.‘/” da Terceira Alteragdo ao Regulamento Especifico da Area
Comissdo Interministerial de 24/07/2024 Tematica Inovacio e Transic3o Digital
Coordenagdo do Portugal 2030 ¢ ¢ €
Deliberagdo n.2 23/2024/PRM da . o e . .
Comissdo Interministerial de 04/10/2024 gﬂe;S:(;lgg?ad:cizcgzs 2?;:7;2?/:";:22?;‘05' Tipologia de
Coordenacdo do Portugal 2030 peracao: tap saop ¢ ’
Deliberagdo n.2 24/2024/PRM da Metodologia de Opgdes de Custos Simplificados. Tipologia de
Comissdo Interministerial de 18/10/2024 Operagdo: Formagdo da Administragdo publica regional e
Coordenagdo do Portugal 2030 local.
i 3o n2
Delll?erNagao n 4.3/.202‘.‘/” da Primeira alteracdo ao Programa Regional do Centro do
Comissdo Interministerial de 04/12/2024 Portugal 2030 (Centro 2030)
Coordenagado do Portugal 2030 &
Deliberagdo n2 45/2024/PL da . R - . . .
Comiss3o Interministerial de 17/12/2024 gzzlsci);adae Inovagdo Produtiva em Territérios de Baixa
Coordenagdo do Portugal 2030
i 3o n2
Delll?erNagao n 8,/2.025./PL da Alteragdo aos Programas Tematicos e Regionais do Continente
Comissdo Interministerial de 26/03/2025 do Portugal 2030 no ambito da sua Revisdo Intercalar
Coordenagdo do Portugal 2030 g
i 3o n2
Delll?erNagao n 7./2.025./PL da Portugal 2030 — Cumprimento da regra n+3 - Medidas para
Comissdo Interministerial de 26/03/2025 - . L
- Acelerar a Execugdo no Investimento Publico
Coordenagdo do Portugal 2030
Mobilizagcdo de reembolsos gerados através de subvengdes
Deliberagio n® 6/2025/PL da reembglsavgls de Sistemas de Incentivos no. Portugal 2029
L. TS para financiamento dos custos de garantia para cobrir
Comissdo Interministerial de 26/03/2025 . , . .
o adiantamentos até 40% do montante de incentivo aprovado
Coordenagdo do Portugal 2030 Ay . N
no ambito dos Sistemas de Incentivos as empresas do Portugal
2030
i jo n2
Delll?erNagao n 1.1/.2025/” da Aprovagdo do Plano Anual de Avisos (maio de 2025 a abril
Comissdo Interministerial de 16/04/2025 2026)
Coordenagdo do Portugal 2030
Deli daon214/2025/PL p
N |I?erNagao n . / 0 F/ da Segunda alteragdo ao Regulamento Especifico da Area
Comissgo Interministerial de 30/04/2025 Temadtica Agdo Climdtica e Sustentabilidade
Coordenagdo do Portugal 2030 ¢
i 3o n2
Delll?erNagao n 1.8/.202.5/PL da Modalidade especifica de adiantamento inicial no ambito dos
Comissdo Interministerial de 28/07/2025 Cursos Profissionais
Coordenagao do Portugal 2030
Deli don222/2025/PL
elll?er~a§ao n / 0 .5/P da Aprovacdo do Plano Anual de Avisos (setembro de 2025 a
Comissdo Interministerial de 09/09/2025 agosto 2026)
Coordenagdo do Portugal 2030 &
Deliberagdo n2 24/2025/PL da Alteragdo ao Programa Temadtico Sustentavel 2030 e aos
Comissdo Interministerial de 10/10/2025 Programas Regionais Norte 2030, Centro 2030, Alentejo 2030
Coordenagao do Portugal 2030 e Algarve 2030 no ambito da sua Revisdo Intercalar
Deliberagdo n2 25/2025/PL da - . < -
Comissio Interministerial de 24/11/2025 Quarta alteragdo ao Regulamento Especifico da Area Temdtica

Coordenagao do Portugal 2030

Inovagdo e Transi¢do Digital
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Acordo de Parceria 2021-2027, 12/07/2022 Acordo de Parceria aprovado pela Decisdo de Execugdo da
de junho de 2022 Comissdo C(2022) 4777 final
CCl 2021PT16FFPR0O04, PT - Programa .
Regional do Centro 2021-2027 14/12/2022  Aprova o Programa Regional do Centro 2021-2027

. . e s Sistematizagdo dos requisitos regulamentares e técnicos

°
Orleni:'aga_\o Técnica n.® 1/2023, 27/04/2023  necessarios a elaboragdo e apresentagdo dos Pedidos de
da Agéncia, I.P.
Pagamento e das Contas
Orientagdo Técnica n.2 2/2023, Sistematizagdo dos requisitos necessarios a elaboragdo da
. 11/05/2023 . . =
da Agéncia, I.P. Descrigdo dos Sistemas de Gestdo e Controlo
Reflection Paper Risk based
management verifications Article
74(2) CPR 2021-2027 [CPRE_23-0005- 03/04/2023
00 03/04/2023]
Methodological note for the
assessment of management and
24 202

control systems in the Member States /05/2023
[CPRE_23-0007-01 24/05/2023]
Methodological note on the
Preparation, Submission,
Examination and Audit of Accounts -
programming period 2021-2027 12/06/2023
[CPRE_23-0012-00 version draft
12/06/2023]
Memorandos Duplo Financiamento 18/10/2023  Memorando de Colaboracio Institucional
Nota Técnica n.2 5/2023, S . .
da Agéncia, |.P. 07/12/2023  Verificagdo de procedimentos de contratagdo publica

- o o
OrlAent.ag:ao Técnica n.® 1/2024 da 28/03/2024  Verificagbes de Gestdo Baseadas no Risco
Agéncia, I.P.

ia P hi .
Guia rsenc imento de Camﬂ:lld?turas 06/2024 Preenchimento de Candidaturas no Balcdao dos Fundos
no Balcdo dos Fundos da Agéncia, I.P.
Guia de regras de comunicagdo para . L .
beneficiarios do Portugal 2030 da 02/2025 Guia de regras de comunicagdo para beneficidrios do Portugal

. 2030.
Agéncia, I.P.
Passo a Passo do Beneficiario — . . ~
Pedido de Alteragio: Reprogramagio  25/06/2025 Passo a Passo~Benef|C|arlo—Pedldo de Alteragdo:

A Reprogramacgao.
da Agéncia, I.P.
Passo a Passo do Beneficiario -
Pedidos de Pagamento da Agéncia, 23/07/2025  Passo a Passo do Beneficiario - Pedidos de Pagamento
I.P.
Passo a Passo dc: Bgnefluarlo ) 29/08/2025  Passo a Passo do Beneficidrio - Contratos
Contratos da Agéncia, I.P.
P P B ficiario —
as.so a Passo do Aen,e clario 16/10/2025  Passo a Passo do Beneficiario —Indicadores

Indicadores da Agéncia, I.P.
Passo a Passo do Beneficiario - 26/11/2025  Execucio Fisica

Execugdo Fisica da Agéncia, I.P.
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DOCUMENTOS RELEVANTES PARA O SISTEMA DE GESTAO E CONTROLO

Doc. 1 Aprovagao da Estrutura e composi¢cdo da Autoridade de Gestdo, bem como da designagdo dos
coordenadores das suas unidades organicas

Doc. 2 Acordo escrito celebrado com Organismos Intermédios

Doc. 3 Carta de Missao

Doc. 4 Manuais de Procedimentos da Autoridade de Gestdo e respetivos anexos

Doc. 5 Plano de formagdo da Autoridade de Gestdo

Doc. 6 Cddigo de ética e conduta

Doc. 7 Declaragdo de Politica Antifraude

Doc. 8 Estratégias Antifraude

Doc. 9 Avaliagdo do risco de fraude

Doc. 10 Metodologia de avaliagdo de risco (verificagdes de gestdo) [OT]

Doc. 11 Politica de salvaguarda da inexisténcia de conflitos de interesses

Doc. 12 Minutas dos contratos a celebrar com os Organismos Intermédios e com os beneficiarios

Doc. 13 Estratégia de comunicagdo

Doc. 14 Politica de informagdo ao beneficidrio [novo]

Doc. 15 Avaliagdo da estrutura, composicdo e suficiéncia dos Organismos Intermédios

Doc. 16 Avaliagdo das normas e metodologias dos Organismos Intermédios, quando distintas da Autoridade de
Gestdo

Doc. 17 Especificagdes dos sistemas de informagdo (Descrigdo do Sistema de Informagdo do Portugal 2030 —
Agéncia, I.P.) [atualizado]

Doc. 18 Normas e politicas associadas a seguranga dos sistemas de informagdo, incluindo integridade e
confidencialidade

Doc. 19 Memorando de Colaboragdo Institucional no ambito da prevengdo e mitigagdo do duplo financiamento,

em especial na dimensdo da andlise sistematica e do controlo cruzado (cross-checks)
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SIGLAS E ABREVIATURAS

AA Autoridade de Auditoria
AC Autoridade de Certificagdo
Agéncia, I.P. Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, I.P.
AFCOS Servigo de Coordenagdo Antifraude
AG Autoridade de Gestdo
AICEP Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
ANI Agéncia Nacional de Inovagdo
ASI Area de Servicos Internos
ASIF Area de Sistemas de Informac&o para Financiamento
AT Autoridade Tributdria e Aduaneira
CA Comité de Acompanhamento
CCDRG, I.P. Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro, I.P.
CCP Cddigo dos Contratos Publica
cb Comissdo Diretiva
CE Comissao Europeia
Centro 2030 Programa Regional do Centro 2021-2027
CIC Comissdo Interministerial de Coordenagdo
CIM Comunidade Intermunicipal
CIM BB Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa
CIM BSE Comunidade Intermunicipal da Regido Beiras e Serra da Estrela
CIM MT Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
CIM OE/OESTE CIM Comunidade Intermunicipal do Oeste
CIM RA Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro
CIM RC Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra
CIM RL Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria
CIM VDL Comunidade Intermunicipal Viseu D3o Lafdes
CNUDPD Convengdo das Nagdes Unidas sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
CPA Cddigo do Procedimento Administrativo
DGR Diregdo de Gestdo e Organizagdo de Recursos
DIN Diregdo de Investimento para a Inovagdo e Competitividade Empresarial
DL Decreto-Lei
DpAC Departamento de Acompanhamento de Investimento Contratual Relevante
DpCO Departamento de Acompanhamento de Investimento em Competitividade
DpCT Departamento de Andlise de Investimento para a Competitividade
DpGO Departamento de Gestdao Operacional
DplIC Departamento de Captagdo e Andlise de Investimento Contratual Relevante
DpIN Departamento de Acompanhamento de Investimento em Inovagdo
DSGC Descrigdo do Sistema de Gestdo e Controlo
EAT Estrutura de Apoio Técnico
EM Estados-Membros
EMPIS 2030 Estrutura de Missdo Portugal Inovagdo Social
EP Equipa de Projeto
ESA Estrutura Segregada de Auditoria
FC Fundo de Coesdo
FCT Fundacgao para a Ciéncia e a Tecnologia
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Siglas e Abreviaturas Significado

FEADER Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural
FEAMP Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas
FEDER Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
FEEI Fundos Europeus Estruturais e de Investimento
FTJ Fundo para a Transi¢do Justa
FSE+ Fundo Social Europeu Mais
IAPMEI Agéncia para a Competitividade e Inovagao, I.P.
IGF Inspegdo-Geral de Finangas
IGFSS Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social, I. P.
ITI Investimentos Territoriais Integrados
IVA Imposto sobre o Valor Acrescentado
LGTFP Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas
MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupgdo
MG Modelo de Governagdo
NUTS Nomenclatura das Unidades Territoriais para fins Estatisticos
Ol Organismo Intermédio
OLAF Organismo Europeu de Luta Antifraude
oT Orientagdo Técnica
PGA Plano Global de Avaliagdo
PME Pequena e Média Empresa
PPI Pedido de Pagamento Intercalar
PPR Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
PR Programa Regional
PT 2020 Portugal 2020
PT 2030 Portugal 2030
RCM Resolugdo do Conselho de Ministros
RH Recursos Humanos
SG02030 Sistema de Gestdo Operacional do Portugal 2030 (Sistemas de Incentivos)
SI Sistema de Informagao
SIADAP Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica
SIC 2030 Sistema de Informagdo da Certificagdo
SIGI Sistema de Informagdo de Gestao de Incentivos
SIID Sistema de Incentivos a Investigagdo e Desenvolvimento
SGP Sistema de Gestdo de Peritos
SPTD Sistema de Pagamento Tesouraria e Dividas
ST Secretariado Técnico
TA Termo de Aceitagdo
TP Turismo de Portugal, I.P.
UE Unido Europeia
uo Unidade Organica
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1. GENERALIDADES

Conforme estabelece o Regulamento (UE) 2021/1060, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24
de junho, compete aos Estados-Membros garantir que os seus sistemas de gestdo e de controlo
respeitam as regras especificas dos Fundos e funcionam de forma eficaz.

O sistema de gestdo e controlo assegura a legalidade e a regularidade das despesas e a adocgdo de
todas as medidas necessarias a mitigacdo do risco associado a utilizacdo dos fundos europeus, e que
prevé mecanismos robustos que permitem a prevencao, detecdo e correcdo de irregularidades,
incluindo fraudes e conflitos de interesses.

A elaboracdo da presente descricdo do sistema de gestao e controlo do programa, pretende dar
cumprimento, designadamente, o disposto no artigo 72.2 do Regulamento (UE) 2021/1060 e na alinea
pp) do n.2 1 do artigo 15.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro (DL 5/2023 [MG]), decreto-lei
gue estabelece o modelo de governagdo dos fundos europeus para o periodo de programagdo 2021-
2027 (DL 5/2023 [MG]), em linha com as orientacdes técnicas emitidas pelo 6rgdo de coordenacio
técnica a Agéncia, I.P..

A descricdo engloba a organiza¢do e os procedimentos a seguir pela Autoridade de Gestdo (AG) do
Centro 2030, enquanto orgdo responsavel pela gestdo, acompanhamento e execu¢do do programa,
bem como os relacionados com os Organismos Intermédios (Ol) designados e com os restantes érgaos
de governacdo do Portugal 2030 (PT 2030).

O Sistema de Gestdo e Controlo do Centro 2030 corresponde a evolugao do sistema aprovado para o
Portugal 2020 (PT 2020), com as necessarias adaptacOes regulamentares, de organica e de
procedimentos. N3do se verificam alteracdes significativas no que respeita a generalidade dos
requisitos-chave.

O Programa Regional (PR) do Centro 2021-2027, também designado por Centro 2030, é um dos 12
programas para a implementac¢do do PT 2030 que materializa o Acordo de Parceria entre Portugal e a
Comissdo Europeia e que estabelece os grandes objetivos estratégicos para aplicagdo dos Fundos
Europeus no pais, para o periodo 2021-2027.

O Programa Centro 2030 destina-se a promover a competitividade da economia, a sustentabilidade
ambiental e a valorizagdo do territdrio e das pessoas na regidao Centro, no quadro da Politica de Coesao
da Unido Europeia. Através deste programa pretende-se operacionalizar a estratégia de
desenvolvimento da regido e as estratégias sub-regionais das Comunidades Intermunicipais. O
Programa tem aplicacdo no territério da NUTS Il Centro que engloba 100 municipios organizados por
8 NUTS III.

A presente descricdo serd atualizada por forma a refletir eventuais modificagcbes subsequentes ou
sempre que ocorram alteracgdes significativas.
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1.1. InformagOes apresentadas por:

As informacdes sdo prestadas por:

Estado-Membro Portugal
Titulo do Programa Programa Regional do Centro 2021-2027
ccl 2021PT16FFPRO04

Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Regional do Centro

Nome do ponto de contacto principal
P P P Dra. Isabel Damasceno

E-mail do ponto de contacto principal presidente@ccdrc.pt

Website centro2030.pt

1.2. As informacgoes prestadas escrevem a situagdo em: 28/11/2025

1.3. Estrutura do sistema

O Modelo de Governacgdo (MG) determina as entidades que compdem cada um dos érgados, bem como
as funcgdes e responsabilidades e a relacdo entre estes, conforme representado no organograma
seguinte e descri¢do abaixo.

92030 MODELO DE GOVERNAGRO

Megociagdo .
CIC PORTUGAL 2030 > COMISSA0 EUROPEIA
COORDENACAO TECNICA ADZ. R IC R NGt u s DG REGIO | DG EMP | DG HOME
i 5 ) Avaliagio - DG MARE

4

M
AUTORIDADEDEAUDITORIA [N Estruturas Segregadas AUDIT
i IGF AD&C, IP | IFAP, IP DAC | DG HOME | DG MARE

DG REGIO | DG EMP | DG HOME
Contas . DG MARE

COORDENACAO POLITICA

AUDITORIA

E 2 ] Transferéncias da UE & DG REGIO | DG EMP | DG HOME
bt J Devolugdes a UE ’ DG MARE

Fagamentos e Restituigbes

E
o
13
I
1=
i
15
i
jin
o
i
1=
a
=]
i
o
i
o
o
3
o
5
S
g
&
™

A

| PP & Contas |
i hJ

AUTORIDADE DE GESTAO Beneficiario
CENTRO 2030 i i
b) Fundos

Ordem Pagamento

---------- Fluxos de informagdo

Fluxos financeiros

ACOMPANHAMENTO ’[ COMITES DE ACOMPANHAMENTO ] -

FIGURA 1 - Modelo de Governacgdo do Portugal 2030

Cada um destes 6rgaos assume um conjunto de competéncias, das quais se destacam as seguintes:

Descri¢do do Sistema de Gestdo e Controlo Pdgina 17 | 163


mailto:presidente@ccdrc.pt

CENTRO% #2030 e

Comissao Europeia

A Comissdao Europeia (CE) define as orientagbes fundamentais para a utilizagdo dos fundos
comunitdrios com caracter estrutural, no periodo 2021-2027, e partilha responsabilidades com o
Estado-Membro, em termos de programacdo, avaliacdo, gestdo, incluindo a gestdo financeira,
acompanhamento e controlo.

Comissao Interministerial de Coordenagao - CIC Portugal 2030

A CIC Portugal 2030 assegura, conforme definido nos artigos 7.2 a 9.2, do DL 5/2023 [MG], a coeréncia
transversal da aplicacdo dos fundos europeus com as orienta¢des estratégicas nacionais e europeias
e a respetiva conformag¢do com os recursos orgamentais atribuidos a Portugal, no ambito do quadro
financeiro plurianual da Unido Europeia, garantindo a necessaria articulagdo com outros fundos
europeus, bem como a respetiva complementaridade com as politicas publicas financiadas com
recursos nacionais, destacando-se as seguintes competéncias:

a) Coordenar a politica e a estratégia global do PT 2030;

b) Estabelecer orientacGes estratégicas relativas a programacao, execugao e gestdo orcamental do
PT 2030 e dos respetivos programas;

c) Aprovar a regulamentacdo especifica de aplicacdo dos fundos europeus do Portugal 2030,
proposta pelas autoridades de gestao e elaborada conjuntamente pelo drgdo de coordenacao
técnica e pelas autoridades de gestao;

d) Homologar a lista de Ol e os termos em que devem ser exercidas as fungdes ou tarefas de gestado
que lhes sejam confiadas, sob proposta das autoridades de gestdo e apds parecer do érgao de
coordenacao técnica;

e) Homologar as metodologias de op¢bes de custos simplificados, definidas ao abrigo das alineas
a), c) e d) do n2 3 do artigo 532 do Regulamento (UE) 2021/1060, propostas pelas autoridades
de gestdo, apds parecer do 6rgdo de coordenacdo técnica e avaliacdo ex-ante da autoridade de
auditoria;

f) Aprovar, sob proposta da Agéncia, I.P., o Plano Global de Avaliacdo (PGA) e o plano global de
comunicac¢ado do PT 2030;

g) Homologar o relatério final de desempenho dos programas, apds elaboracdo pelas autoridades
de gestdo e aprovacdo pelo comité de acompanhamento;

h) Homologar, apds parecer do érgao de coordenacgdo técnica, as propostas de reprogramacao
aprovadas pelo comité de acompanhamento, sob proposta das autoridades de gestdo;

i) Aprovar o plano anual de avisos para apresentacdo de candidaturas (plano anual de avisos);
j) Criar as redes de articulagdo funcional.

Autoridade de Auditoria

A Autoridade de Auditoria (AA) é a Inspecdo-Geral de Finangas (IGF) e encontra-se enquadrada no
artigo 77.2 do Regulamento (UE) 1060/2021 e nos artigos 26.2 e 27.2 do DL 5/2023 [MG].

A IGF é a autoridade de auditoria Unica para o Fundo de Europeu de Desenvolvimento Regional
(FEDER), incluindo nos programas do objetivo cooperagao territorial europeia para os quais esteja
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designada, o Fundo Social Europeu Mais (FSE+), o Fundo de Coesdo (FC) e o Fundo para a Transicdo
Justa (FTJ).

A mesma assegura que os sistemas de gestdo e controlo do programa funcionam de forma eficaz, atua
na prevencgao e detecdo de irregularidades e procede ainda a emissdo de parecer sobre a declara¢do
de gestdo. A IGF é a Autoridade de Auditoria Unica para os Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento (FEEI), mas a Agéncia, |.P. dispGe de uma estrutura segregada de auditoria (ESA)
(enquadrada no artigo 27.2 do DL 5/2023 [MG]), para o FEDER, o FSE+ e FC, o FTJ e o FC, que executam
as auditorias em operagdes, em articulagdo com a autoridade de auditoria Unica, garantindo o respeito
pelo principio da independéncia e pela salvaguarda de conflitos de interesses com o exercicio das
restantes atribuicGes daqueles organismos, designadamente as relativas a certificacdo de despesa.

Cabe a AA, entre outras competéncias:

a) Elaborar a estratégia de auditoria;

b) Verificar a conformidade do funcionamento do sistema de gestdo e controlo dos
programas;

c) Garantir a realizagdo de auditorias aos sistemas de gestdo e controlo, bem como
assegurar a execucao de controlos sobre operacgdes;

d) Elaborar os relatdrios anuais e final de controlo e emitir opinido anual e final de controlo;

e) Assegurar que as autoridades de gestdo e os dérgdos de certificacdo recebem todas a
informacGes necessdrias sobre as auditorias e controlos efetuados;

f) Emitir parecer anual sobre a fiabilidade das contas e a legalidade e a regularidade das
despesas cujo reembolso seja pedido a CE, bem como sobre o funcionamento dos
sistemas de controlo estabelecidos;

g) Supervisionar o trabalho realizado pelas estruturas segregadas de auditoria;

h) Assegurar que as auditorias das operacgOes a realizar, designadamente pelas estruturas
segregadas e auditoria, sdo realizadas com base em amostra apropriada e suficiente,
segundo normas técnicas e metodoldgicas internacionalmente aplicaveis, que garanta a
necessaria representatividade ao nivel dos programas e assegure uma proporcionalidade
adequada na extrapolagao de resultados;

i) Coordenar o tratamento da informacdo relativa as comunica¢des de irregularidades e
exercer as demais competéncias decorrentes da respetiva designacdo como Servico de
Coordenacdo Antifraude (AFCOS), previsto no Tratado sobre o Funcionamento da UE.

Autoridade de Certificacao

A Autoridade de Certificacdo (AC) é a Agéncia, I.P. (artigo 76.2, do Regulamento (UE) 1060/2021 e no
artigo 23.2, do DL 5/2023 [MG]), a qual compete, de entre outras fun¢des, apresentar a CE as
declara¢des de despesa, os pedidos de pagamento e as contas anuais, tendo em consideragao os
resultados de todas as auditorias; certificar a integralidade, a exatiddo e a veracidade das contas;
garantir a existéncia de um Sistema de Informagdo (SI) destinado a registar e arquivar os dados
contabilisticos de cada operagdao; manter registos informatizados da despesa declarada a CE e das
contribui¢des publicas pagas aos beneficiarios; e manter a contabilidade dos montantes a recuperar e
dos montantes retirados e garantir a compatibilizacdo entre o sistema de informagao utilizado com o
sistema de informacado da AG.
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Entidade Pagadora

A Agéncia, |.P. é a entidade responsavel pelos pagamentos aos beneficidrios, nos termos do disposto
nos artigos 24.2 e 25.2 do DL 5/2023 [MG].

Os pagamentos no dambito do FSE+ sdo realizados pelo Instituto de Gestdao Financeira da Seguranga
Social, I.P. (IGFSS).

Os pagamentos e as transferéncias sdo executados com base em Ordens de Pagamento emitidas pela
AG.

Orgdo de Gestao

O 6rgdo de gestdo € a AG, previsto no artigo 72.2a 75.2, do Regulamento (UE) 1060/2021 e nos artigos
12.2316.2 do DL 5/2023 [MG]. A AG do PR do Centro é responsavel pela gestdo, acompanhamento e
execucdo do Centro 2030, podendo o exercicio das competéncias de gestdo ser delegado em Ol,
mediante a celebracdo de acordo escrito.

As competéncias da AG encontram-se descritas no ponto 2.1.2 desta descricdo do sistema de gestdo
e controlo.

Intervém, ainda, na gestdo do programa regional:
Organismos Intermédios

O DL 5/2023 [MG] prevé, no seu artigo 19.2, a possibilidade de serem delegadas funcdes de gestdo
em entidades publicas, tendo em vista melhorar os niveis de eficdcia e de eficiéncia ou para superar
insuficiéncias qualitativas ou quantitativas de recursos técnicos, humanos ou materiais das AG.

Comité de Acompanhamento

O acompanhamento é efetuado pelo Comité de Acompanhamento (CA), que é o drgdo responsavel
pelo acompanhamento do desempenho do respetivo programa.

O Comité de Acompanhamento tem por competéncias, designadamente (artigo 22.2 do DL 5/2023
[MG]):

a) Apreciar e aprovar a metodologia e os critérios de sele¢do das operacgdes, aprovar a
isencdo da utilizacdo da op¢do de custos simplificados em operagées no dominio da
investigacdo e inovagdo com custo total até 200 mil euros, os relatérios de execucgdo
anuais e finais, o plano de avaliagdo do programa, o plano de comunica¢do do
programa e as propostas de reprogramacdo do programa;

b) Apreciar as questdes que afetem o desempenho do programa, os progressos
realizados na aplicacdo do plano de avaliacdo, a execucdo da estratégia de
comunicagdo e progresso das a¢cdes empreendidas com vista ao cumprimento das
condicionalidades ex-ante que ndo se encontram cumpridas a data de apresentagao
do Acordo de Parceria e dos programas.

1.3.1. Autoridade de Gestao
A AG do PR do Centro é composta pela Comissdo Diretiva (CD), constituida por um Presidente e dois

Vogais executivos, e pelo Secretariado Técnico. O Presidente da CD é, por ineréncia, o Presidente da
Comissdo de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional do Centro, I.P. e tem os seguintes contactos:
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Designacdo: Autoridade de Gestdo

Nome: Programa Regional do Centro 2021-2027 — Centro 2030

Enderego:

Rua Bernardim Ribeiro, 80, 3000-069 Coimbra

Ponto de Contacto:

Presidente da Comissao Diretiva, Dra. Isabel Damasceno

Telefone: +351 239400 100

E-mail: centro2030@ccdrc.pt

Website: centro2030.pt

1.3.2. Os Organismos Intermédios

Pontos de contacto

Organismo

Agéncia Nacional de Inovacado

(ANI)

Enderecgo

Edificio NET
Rua de Salazares, 842
4149-002 Porto

Antdnio Grilo
+351 214 232 100
presidente@ani.pt

Agéncia para a
Competitividade e Inovagao,
I.P. (IAPMEI)

Estrada do Pago do Lumiar,

Campus do Lumiar, Edificio A

1649-038 Lisboa

José Guilherme Pulido Valente
+351 226 152 000/ 213 836 000
info@iapmei.pt

Agéncia para o Investimento e
Comeércio Externo de Portugal,

E.P.E. (AICEP)

Rua de Entrecampos, n.2 28 —

Bloco B — 122 Andar
1700-158 Lisboa

Isabel Almeida
+351 217 909 500
isabel.almeida@portugalglobal.pt

Fundacdo para a Ciénciae a
Tecnologia (FCT)

Av. D. Carlos |, 126
1249-074 Lisboa

Maria Madalena dos Santos Alves
+351 213924
presidencia@fct.pt

Turismo de Portugal, I.P. (TP)

Rua lvone Silva, Lote 6
1050 -124 Lisboa

Carlos Abade
+351 211 140 200
info@turismodeportugal.pt

Estrutura de Missdao Portugal
Inovagdo Social 2030 — EMPIS

2030

R. Prof. Gomes Teixeira, 2
1399-022 Lisboa

Filipe Jorge Ribeiro de AlImeida
+351 213 927 900
filipe.almeida@pis.portugal2030.pt

Comunidade Intermunicipal
da Beira Baixa (CIM BB)

Praca Rainha D. Leonor,
Edificio dos Emblemas - 1.2
andar - Castelo Branco

Pedro Miguel Martins Dias
+351 272 342 540

geral@cimbb.pt ;
pedro.dias@cimbb.pt

Comunidade Intermunicipal
da Regido Beiras e Serra da
Estrela (CIM BSE)

Praga Luis de Camdes,
n2 45, 6300 - 725 Guarda

Joana Sofia Gaspar de Matos Farias
+351 271 205 350
geral@cimrbse.pt;
joana.farias@cimrbse.pt

Comunidade Intermunicipal
do Médio Tejo (CIM MT)

Convento de S&do Francisco
Av. Gen. Bernardo Faria
2300-535 Tomar

Sénia Filipa Martins dos Santos
+351 249 730 060

geral@cimt.pt;

sonia.santos@cimt.pt

Comunidade Intermunicipal
do Oeste (OesteCIM)

Avenida General Pedro
Cardoso, n29
2500-922 Caldas da Rainha

Ana Isabel Vieira Monteiro Pereira
+351 262 839 030
ana.monteiro@oestecim.pt

Comunidade Intermunicipal

da Regido de Aveiro (CIM RA)

R. do Carmo 20
3800-127 Aveiro

Rogério Alexandre Pinto Tavares
Sousa Pais

+351 234 377 650
geral@regiaodeaveiro.pt ;
rogerio.pais@regiaodeaveiro.pt
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Organismo Enderecgo Pontos de contacto
Comunidade Intermunicipal . Nuno Miguel Rodrigues Pomar
R B I, N.2131
da Regido de Coimbra (CIM ua do Brasil, N.2 13 +351 239 795 200
3030-175 Coimbra . . .
RC) geral@cim-regiaodecoimbra.pt
Edificio Maringa, Torre 2 - 22 Carla Alexandra de Oliveira Catarino

Comunidade Intermunicipal

andar +351 244 811 133
da Regido de Leiria (CIM RL .. . . . ..
a Regido de Leiria ( ) 2400-118 Leiria cimrl@cimregiaodeleiria.pt
c dade Int cipal Rua Dr. Ricardo Mota ne 16 Sandra Isabel Nunes Carvalho
omunidade Intermunicipa ua Dr. Ricardo Mota n? 16,
12328121
Viseu Dao Lafées (CIM VDL) 3460-613 Tondela 3512328 >6

secretariado@cimvdl.pt

1.3.3. Organismo que exerce a fun¢ao contabilistica

Designacdo: Autoridade de Certificagao

Nome: Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, I.P.

Enderego: Av. 5 de Outubro, n.2 153, 1050-053 Lisboa

Pagina dainternet: www.adcoesao.pt

Ponto de Contacto: Vice-Presidente do Conselho Diretivo, Duarte Rodrigues

Telefone: +35121 881 4000

E-mail: agencia@adcoesao.pt

1.3.4. Principio da separacdo de fungdes entre as autoridades do programa e no seio das
mesmas

O Modelo de Governagdo do PT 2030 obedece a um conjunto de principios orientadores, que integra
o principio da segregacao das fungdes de gestdo e de prevengdo de conflitos de interesses,
subordinando o modelo de gestdo dos fundos europeus ao primado da separagao rigorosa de fun¢des
de analise e decisdo, de pagamento, da fungdo contabilistica e de auditoria e controlo.

Como evidenciado no ponto 1.3. o exercicio das fun¢des das Autoridades do Programa (AG, AA e AC)
é realizado por diferentes entidades funcional e institucionalmente independentes, logo dispondo de
niveis hierdrquicos distintos.

De referir ainda que as Autoridades do Programa integram tutelas distintas, destacando que a AG estd
na dependéncia do Ministério da Coesdo Territorial, a AC integra o Ministério da Presidéncia e a AA
esta na dependéncia do Ministério das Financas.

No que respeita a separacdo de fungGes no seio da AG, a descri¢do ird detalhar no ponto 2.1.2. os
mecanismos implementados que garantem uma adequada separacdo de fung¢bes, nomeadamente
entre os intervenientes no processo de selecdo e aprovacgdo das operacdes e os responsaveis pela
execucdo das verificacGes de gestao.

No que respeita a segregacdo de fungdes, os principios encontram-se inscritos no Cédigo de Etica e
Conduta e fazem parte da avaliagdo de risco definida no Plano de Prevencdo de Riscos (PPR) e na
avaliacdo de risco antifraude.
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Na organizagdo do secretariado técnico aprovado pela CD sdo claramente definidas as
responsabilidades e funcbes de cada Unidade Organica (UO) e sera garantida a segregacao de funcdes
através de mecanismos e validagdes em Sistemas de Informacdo. A regra é a de que as fungdes de
analise e selecdo das operacgdes e as verificagdes de gestao estdao cometidas a UO distintas.

A AG ndo é beneficidria do Programa, competindo a Comissdao de Coordenac¢do de Desenvolvimento
Regional do Centro,l.P. (CCDRC,I.P.), enquanto entidade que lhe presta o apoio logistico e
administrativo, submeter as respetivas candidaturas de Assisténcia Técnica. A CCDRC,I.P. poder3,
ainda, submeter candidaturas a outras tipologias em que se configure como entidade beneficidria.
Nestas circunstancias, sendo a Presidente da CCDRC,I.P., por ineréncia de fung¢des, Presidente da CD,
nao participa no processo de decisdo.

2. AUTORIDADES DE GESTAO

2.1. Autoridade de Gestao — descricao da organizacao e dos procedimentos
relativos as suas fungoes e tarefas previstas nos artigos 72.2 a 75.2

2.1.1. Estatuto da Autoridade de Gestdo e do organismo de que faz parte

A AG do Centro 2030 tem natureza juridica de estrutura de missao, criada pela Resolucdo do Conselho
de Ministros (RCM) n.2 14/2023, de 10 de fevereiro, e atualizada pela Resolucdo do Conselho de
Ministros n.2 83/2024, de 2 de julho de 2024.

— A AG do PR do Centro tem por missdo a gestdo, o acompanhamento e a execuc¢do do
programa, de acordo com os objetivos e resultados definidos no texto do programa aprovado
pela Comissdo Europeia, com observancia das regras de gestdao constantes da legislacdo
europeia e nacional aplicidvel, exercendo as competéncias previstas no DL 5/2023 [MG],
nomeadamente as previstas no artigo 15.2 e na alinea d) do n.2 3 do artigo 72.2, no que
respeita ao encerramento do PR respetivo;

— O secretariado técnico do PR do Centro integra um maximo de 95 elementos, entre os quais
os secretarios técnicos, os coordenadores de Equipa de Projeto (EP), bem como técnicos
superiores, assistentes técnicos e assistentes operacionais;

— O secretariado técnico do PR do Centro pode integrar, em simultdaneo, um maximo de 7
secretarios técnicos e um maximo de 6 equipas de projeto de carater temporario, dirigidas
por coordenadores de equipa de projeto;

O apoio logistico e administrativo a AG do PR do Centro é assegurado pela Comissao de Coordenacao
e Desenvolvimento Regional do Centro, I.P.A CCDRC, I.P. é um instituto publico de regime especial,
integrado na administragdo indireta do Estado, dotada de autonomia administrativa, financeira e
patrimonial préprio, de acordo com o DL n.2 36/2023, de 26 de maio, com as alterag¢des introduzidas
pelo DL n.2 114/2023, de 4 de dezembro, pelo DL n.2 103/2024, de 6 de dezembro, e pelo DL n.2
117/2025, de 5 de novembro, sucedendo nas atribuices e competéncias, nos direitos, obrigacdes e
na posicdo contratual a CCDRC,I.P..

Os Estatutos foram aprovados pela Portaria n.2 405/2023, de 5 de dezembro.
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Os poderes de superintendéncia e tutela sdo exercidos pelo Ministro da Economia e da Coesdo
Territorial, sem prejuizo da coordenagdo com os ministros competentes nas matérias sectoriais
prosseguidas por este instituto (DL n.2 32/2024, de 10 de maio, com as alterac¢8es introduzidas pelo
DL n.2 87-A/2025 de 25 de julho).

2.1.2. Especificagdo das fun¢bes e das tarefas desempenhadas diretamente pela
Autoridade de Gestao

As funcOes e as tarefas desempenhadas diretamente pela AG, nos termos dos artigos 72.2 a 75.2 do
Regulamento (UE) 2021/1060 e no artigo 15.2 do DL 5/2023 [MG], estdo identificadas no quadro
seguinte, o qual também indica as fun¢des delegdveis nos Ol.

Quadro 1 — FungGes a desempenhar pela AG e Ol
FungGes atribuidas a
(0]

A atribuir
(0]]

FungGes a desempenhar pela AG

Ol Sistema
Incentivos

Elaborar o respetivo plano anual de avisos para subsequente emissdo de parecer e
“NEVN consolidagdo pelo érgdo de coordenagdo técnica e submissdo a aprovagdo pela CIC [NA]
Portugal 2030 plenaria

Elaborar e propor avisos para apresentacdo de candidaturas (AAC) que ndo se
iN{9)8 encontrem contemplados no plano anual de avisos, para efeito de submissdo a CIC | [NA]
Portugal 2030 permanente

Assegurar, apds a aprovagao, a abertura dos AAC [NA]

Elaborar e aprovar orientages de gestdo aplicaveis as operagdes aprovadas pelo

1(d) . L [NA]
programa e acompanhar a respetiva aplicagdo

1(e) Propor a regulamentagdo especifica e articular com o érgdo de coordenagdo técnica [NA]
a respetiva elaboragao

Definir e aplicar, apos aprovagdo pelo respetivo comité de acompanhamento, a
metodologia e os critérios utilizados na selegdo das operagdes, que devem observar
0s seguintes requisitos:

i) Garantam o contributo das operagdes para a realizacdo dos objetivos e

resultados especificos das prioridades relevantes;

i) Sejam transparentes e ndo discriminatdrios, nomeadamente assegurando o

respeito pela Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia, em especial na
1(f) promocgdo da igualdade de género entre homens e mulheres e da igualdade de [A]* v v v

oportunidades e ndo discriminagdo, e pelos principios da igualdade, da equidade

e das acessibilidades das pessoas com deficiéncia nos termos da Convengdo das

Nagdes Unidas sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (CNUDPD);

iii) Respeitem os principios gerais previstos no artigo 29;

iv) Garantam a eficiéncia da utilizagdo dos recursos financeiros publicos, aferindo

arazoabilidade financeira das candidaturas a luz, sempre que aplicavel, de valores
de referéncia de mercado;

Apreciar a elegibilidade e o mérito das candidaturas a financiamento pelo programa
e verificar se as operagdes a selecionar correspondem ao dmbito do fundo ou dos
fundos em causa, se contribuem para os objetivos do programa e se tém (Al v v v
enquadramento nas elegibilidades especificas do programa, adequagao técnica para
prossecugdo dos objetivos e finalidades especificas visadas, demonstragdo objetiva
da sua viabilidade e sustentabilidade econdmica e financeira

1(g)

Verificar a capacidade administrativa, financeira e operacional dos beneficiarios (Al v v v
antes de a operagdo ser aprovada, quando aplicavel

[ERN
—_
=3
=
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Decidir sobre a aprovagdo das candidaturas a financiamento pelo programa, aprovar

as candidaturas que, reunindo condigGes de elegibilidade, tenham mérito adequado
para receber apoio financeiro, e decidir sobre a alteragdo, anulagdo ou revogagao
‘N8 dos apoios, com fundamento em incumprimento das normas aplicaveis ou [A]? [NA] | [NA] | [NA]

decorrente de desisténcia do beneficiario, ou sobre a redugdo dos apoios, e sobre a
suspensdo de pagamentos, bem como formalizar estas decisGes, de forma
fundamentada e apds audig¢do dos beneficiarios

Propor metodologias de opg¢des de custos simplificados ao drgdo de coordenagdo

() técnica, para efeitos de emissdo de parecer e envio a autoridade de auditoria, e | [NA]
subsequente envio a CIC Portugal 2030 permanente
Propor, ao 6rgdo de coordenagdo técnica, para efeitos de emissdo de parecer e
subsequente envio a CIC Portugal 2030 permanente, sistemas de financiamento

N9 especificos, designadamente associados a opg¢des de custos simplificados, ou a | [NA]

percentagens de adiantamento, nos termos previstos na regulamentagdo geral de
aplicagdo dos programas

Definir e propor, ao respetivo comité de acompanhamento, as situagdes de dispensa
da opgdo de custos simplificados em operagdes no dominio da investigacdo e
inovagdo com custo total até 200 mil euros, nos termos do Regulamento (UE)
2021/1060, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021

[NA]

Propor a lista de Ol, bem como os termos em que devem ser exercidas as fungdes
ou tarefas de gestdo que lhes sejam confiadas, ao érgdo de coordenagdo técnica para
efeitos de emissdo do respetivo parecer e subsequente envio a CIC Portugal 2030
permanente

[NA]

Supervisionar o exercicio das fungBes de gestdo, sendo responsavel pelo

: i [NA]
cumprimento dos acordos escritos celebrados com os Ol

Assegurar a capacitagdo dos Ol por forma a otimizar o exercicio das fungGes que lhe
NN sejam atribuidas, nomeadamente disponibilizando toda a informagdo técnica | [NA]
relevante

N(9)8 Emitir e remeter ao 6rgdo pagador ordens de pagamento [NA]

Remeter ao 6rgdo pagador todos os elementos que sustentam as decisdes de
redugdo, anulagdo ou revogac¢do, para efeitos de recuperagdo dos montantes

(NN indevidamente pagos, por compensacdo com créditos apurados no ambito dos | [NAJ* [AE] | [AE] | [AE]
fundos europeus, sempre que possivel, ou cobranga coerciva, a promover por aquele
orgdo

pelos beneficiarios, bem como a sua conformidade com a legislagdo aplicéavel, com [A] v v v
0 programa e com as condi¢Oes de apoio da operagdo, através da realizagdo de

Verificar a realizagdo efetiva dos produtos e servigos cofinanciados, a obtengdo dos

resultados definidos aquando da aprovagdo e o pagamento da despesa declarada
1(r)

verificagdes de gestdo, administrativas e no local baseadas, nomeadamente, no risco

Garantir verificagbes de gestdo baseadas nos riscos e proporcionais aos riscos (Al v v v

1(s) o . . R .
(s) identificados ex ante, em linha com o modelo de risco estabelecido no artigo 43.2

Adotar medidas antifraude eficazes e proporcionadas, tendo em conta os riscos
NN identificados, que respeitem a estratégia nacional antifraude, garantindo que essas | [NA]* [AE] | [AE] | [AE]

medidas sdo igualmente adotadas pelos respetivos Ol

Estabelecer procedimentos para que todos os documentos de despesa e das
auditorias sejam conservados em conformidade com o disposto no Regulamento
(UE) 2021/1060, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021, | [NAJ* [AE] [AE] [AE]
nomeadamente para garantir uma pista de auditoria adequada, ou com as
disposi¢des legais nacionais, quando estas imponham prazos mais alargados

[O] Obrigagdo Ol

[A] Aplicével | [A]* Aplicavel com excecdo da defini¢do dos critérios de selegdo | [A]? Aplicavel em situagdes excecionais [cf. n.2 4 artigo 19.9]
[NA] N&do Aplicavel | [NA]* Ndo Aplicavel - Obrigacdo relevante de colaboragdo entre Ol e AG, devendo constar do Acordo Escrito

[AE] Obrigagdo relevante de colaboragdo entre Ol e AG, devendo constar do Acordo Escrito

[O] Obrigagdo Ol

[A] Aplicével | [A]* Aplicavel com excecdo da defini¢do dos critérios de selegdo | [A]? Aplicavel em situagdes excecionais [cf. n.2 4 artigo 19.9]
[NA] N&o Aplicavel | [NA]* Ndo Aplicavel - Obrigacdo relevante de colaboragéo entre Ol e AG, devendo constar do Acordo Escrito

[AE] Obrigacdo relevante de colaboragdo entre Ol e AG, devendo constar do Acordo Escrito
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Colaborar na elaboragdo e implementagdo do plano global de comunicagdo do
Portugal 2030, no ambito da rede de comunicagdo

1(v)

[NA]

Elaborar e submeter para aprovagao pelo respetivo comité de acompanhamento, e
tendo em conta o plano global de comunicagdo, o plano de comunicagdo do
programa e assegurar a respetiva execu¢do, garantindo o cumprimento dos
requisitos em matéria de informagdo e publicidade estabelecidos nos normativos
‘N(MN europeus e nacionais aplicaveis e informando, das possibilidades proporcionadas | [NAJ* [AE] | [AE] | [AE]
pelos programas, potenciais beneficidrios, organizagdes profissionais, parceiros
econdmicos e sociais, organismos envolvidos na promogdo da igualdade entre
homens e mulheres e organizagdes ndo-governamentais interessadas, incluindo
organizagOes ambientais

Elaborar, para disponibilizar ao beneficiario, um documento sobre as condigGes de

1(x) apoio para cada operagdo, qu«_e inclua os reqwfltos' especificos ~apllcavels aos [NAJ we | pa | g
produtos a fornecer ou aos servigos a prestar no ambito da operagdo, o plano de
financiamento e o prazo de execugdo
Colaborar com o 6rgdo de coordenagdo técnica na produgdo de conteudos para o

1(y) & ¢ procus P NAFF | A8l | A8 | [Ag)
Portal dos Fundos Europeus

1(2) Colaborar na elaboragdo e implementagdo do plano global de avaliagdo do Portugal [NA]

2030, no ambito da rede de monitorizagdo e avaliagdo

Elaborar, para aprovagdo pelo respetivo comité de acompanhamento e tendo em
consideragdo o plano global de avaliagdo, o plano de avaliagdo do programa e | [NA] [AE] | [AE] | [AE]
garantir a respetiva implementagao

1 (aa

-

Apoiar no acompanhamento do cumprimento das condi¢des habilitadoras ao longo

NA
do periodo de programagdo INA]

Elaborar e propor as reprogramacgdes do respetivo programa, para aprovag¢ao pelo
comité de acompanhamento, e subsequente homologagdo pela CIC Portugal 2030 | [NA]
plendria, apds parecer do 6rgdo de coordenagdo técnica

1 (cc

-

Verificar que as operagbes a aprovar estdo cobertas pelas disponibilidades

1 (dd) . S . . . [A] [NA] | [NA] | [AE]
financeiras do programa, sem prejuizo do previsto na alinea seguinte
Propor, sem prejuizo das orientacGes estratégicas genericamente estabelecidas pela
CIC Portugal 2030, para aprovacdo pela CIC Portugal 2030 permanente, apds parecer

1 (ee) do 6rgdo de coordenagdo técnica, mecanismos que permitam ultrapassar, em [NA]

termos de aprovagGes de apoios, a dotagdo orgamental afeta ao programa, com o
objetivo de compensar quebras de valores aprovados, assumindo a responsabilidade
por identificar e propor fontes alternativas para o respetivo financiamento

Elaborar e submeter a apreciagdo da CIC Portugal 2030 Permanente relatdrios de
gestdo, que incluem o desempenho financeiro e fisico do programa, bem como a| [NA]
implementagdo das operagBes de importancia estratégica

1 (ff

=

Apresentar, para aprovagdo pelo respetivo comité de acompanhamento, e
subsequente homologac¢do pela CIC Portugal 2030 plendria, o relatério final de

= =
— —
> o
=3 O

-

1 . - ) NA
(eg) desempenho, a submeter a Comissdo Europeia, nos termos do Regulamento (UE) INA]
2021/1060, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021
) Apresentar a Declaracdo de Gestdo referida no artigo 632 do Regulamento (UE, [NA]
Euratom) 2018/1046 do Parlamento Europeu e do Conselho de 18 de julho de 2018
Fornecer, a CIC Portugal 2030 e ao respetivo comité de acompanhamento, as
1(i) informagdes necessarias para o exercicio das respetivas competéncias, em especial [NAJ pE | nE |
os dados sobre os progressos do programa na realizagdo dos seus objetivos, os dados
financeiros e os dados relativos aos indicadores e aos objetivos intermédios
1(j) Disponibilizar aos Ol e aos beneficidrios as informagdes necessarias para, [NAJ pE | nE |
I respetivamente, o exercicio das suas competéncias e a realizagdo das operagGes
1 (kk) Assegurar os registos necessarios para o arquivo eletrénico dos dados de cada 0] v v v

operagdo, para os exercicios de monitorizagdo, avaliagdo, gestdo financeira,

[O] Obrigagdo Ol

[A] Aplicével | [A]* Aplicavel com excecdo da defini¢do dos critérios de selegdo | [A]? Aplicavel em situagdes excecionais [cf. n.2 4 artigo 19.9]
[NA] Ndo Aplicavel | [NA]* Ndo Aplicavel - Obrigacdo relevante de colaboragéo entre Ol e AG, devendo constar do Acordo Escrito

[AE] Obrigacdo relevante de colaboragdo entre Ol e AG, devendo constar do Acordo Escrito

Descri¢do do Sistema de Gestdo e Controlo Pagina 26 | 163




CENTRO% #0300 BB

certificagdo e auditoria, incluindo, se for caso disso, os dados sobre os participantes
individuais nas operagdes

Assegurar a criagdo e o funcionamento de um sistema de informagdo de recolha e
tratamento, nomeadamente dos registos respeitantes a execugdo financeira e fisica
de cada operagdo financiada pelo programa nos termos definidos no anexo XVIl a
que se refere a alinea e) do n.2 1 do artigo 72.2 do Regulamento (UE) 2021/1060, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021, em articulagdo com o
6rgdo de coordenagdo técnica

[NA]

Assegurar a recolha e o tratamento de dados fisicos, financeiros e estatisticos sobre
a execugdo do programa, necessdrios para a elaboragdo dos indicadores de [O] v v v
acompanhamento e para os estudos de avaliagdo estratégica e operacional

Assegurar, em articulagdo com o érgdo de coordenagdo técnica, a interoperabilidade
dos sistemas de informagdo de suporte as atividades de gestdo com o Balcdo dos | [NA]
Fundos, o Sistema de Informagdo dos Fundos Europeus e a Plataforma de Dados

Assegurar a criagdo de um sistema de gestdo, bem como o funcionamento de um
sistema de controlo interno que previna e detete irregularidades, permita a adogdo
das medidas corretivas oportunas e adequadas e a validagdo das despesas,
assegurando que o érgdo de certificagdo recebe todas as informagbes necessarias
sobre os procedimentos e verificages levados a cabo em relagdo as despesas com
vista ao seu reembolso pela Comissdo Europeia

(0] v | v | v

Elaborar a descricdo do sistema de gestdo e de controlo do programa em linha com

" o« [0] v v v
as orientagdes técnicas emitidas pelo 6rgdo de coordenagdo técnica

Apreciar as queixas, reclamacdes e relatdrios relacionados com o eventual
incumprimento da Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia e da CNUDPD
no ambito de operagGes apoiadas pelos fundos europeus, em articulagdo com a
Diregdo-Geral da Politica de Justica e o Instituto Nacional para a Reabilitagdo, I. P.,
respetivamente, e manter informado o respetivo comité de acompanhamento sobre
as mesmas

[NAJ* [AE] | [AE] | [AE]

Desenvolver e implementar, em articulagdo com o organismo de coordenagdo
técnica, o roteiro para a capacitagdo do conjunto dos interlocutores em matérias de | [NA]* [AE] [AE] | [AE]
fundos europeus, incluindo a¢des de capacitagdo

[O] Obrigagdo Ol

[A] Aplicavel | [A]*Aplicavel com excecdo da definicdo dos critérios de selegdo | [A]? Aplicavel em situagdes excecionais [cf. n.2 4 artigo 19.9]
[NA] Ndo Aplicavel | [NA]* Ndo Aplicavel - Obrigacdo relevante de colaboragdo entre Ol e AG, devendo constar do Acordo Escrito

[AE] Obrigacdo relevante de colaboragdo entre Ol e AG, devendo constar do Acordo Escrito

2.1.2.1. Descri¢ao dos procedimentos associados as fungoes e tarefas

O detalhe dos procedimentos a efetuar pela AG consta de Manuais de Procedimentos aplicaveis ao
secretariado técnico e as estruturas técnicas dos Ol. Os manuais incorporam as orientagdes técnicas e
regulamentares que vierem a ser emanadas, especialmente as relacionadas com a analise e selecdo
de operacdes, verificacdes de gestdo, analise de risco, certificacdo, contas e declaracdo de gestao.

Em termos sintéticos, os procedimentos resultam da evolu¢cdo e adaptacdo regulamentar dos
existentes para o PT 2020, sendo que ndo havera alteragdes significativas nos requisitos associados a
anadlise e sele¢do das operacdes, certificacdo, contas e declara¢do de gestdo. As verificacGes de gestdo
passardo a ser efetuadas com base em critérios de risco.
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PROCEDIMENTOS

Avalia¢do/Selecdo

Avisos para apresentacao de candidaturas

Plano anual de avisos

A abertura dos concursos é objeto de programacao anual, através da elaboracdo de um plano anual
de avisos de abertura de concursos. O plano é divulgado no Balcdo dos Fundos e no site do Centro
2030.

Divulgacao dos avisos

Os avisos de apresentacao de candidaturas sdo registados no Balcdo dos Fundos e publicitados nos
sites do PT 2030, da AG do Centro 2030 e dos Ol, quando aplicavel, de acordo com o estabelecido
nos regulamentos.

Os avisos para apresentacdo de candidaturas estabelecem as condi¢Ges dos respetivos concursos
e neles constam, entre outros elementos, as tipologias de intervencdo, os prazos para a
apresentacao de candidaturas, condicdes de admissdo e selecdo das candidaturas, a dotacdo
financeira disponivel para o seu financiamento em cada Programa e, quando aplicavel, a respetiva
regido associada.

Modalidades de Apresentacdo de Candidaturas

De acordo com o legalmente definido, a apresentacdo de candidaturas processa-se, regra geral,
através de concursos, encontrando-se também previstas as modalidades de pré-qualificacdo ou
convite conforme previsto no artigo 24.2 do DL 20-A/2023.

Rececdo de candidaturas

O Balcdo dos Fundos funciona como plataforma de comunicagao entre as entidades promotoras e
os programas do PT 2030.

Registo de Entidades

O registo de entidades é efetuado no Balcdo dos Fundos e alimenta um repositério central Unico
de informacdo sobre os promotores (potenciais beneficiarios e beneficiarios) do PT 2030. No seu
processo de registo no Balcdo, a entidade tem como utilizador o NIF da proépria entidade,
independentemente da sua natureza juridica ser singular ou coletiva.

Registo de Candidaturas

No Balcdo dos Fundos esta disponivel a funcionalidade que permite, aos potenciais beneficidrios,
apresentar as candidaturas, usando para o efeito os formuldrios configurados pela AG para cada
aviso de apresentacao de candidaturas.

Para iniciar o preenchimento da candidatura, o beneficidrio acede ao formulario a partir do Aviso
de Concurso e, depois, para continuar o processo, através da Conta-Corrente. Os formuldarios de
candidatura a Avisos do PT 2030 obedecem a uma légica de construgao uniforme, com sec¢ées
auténomas, juntas numa sequéncia de tronco-comum, presente em todos os formularios, a que se
podem juntar sec¢Oes especificas para recolha de dados sectoriais. O utilizador é conduzido a
preencher o formuldrio passo-a-passo.
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Em cada passo existem alertas e validacdes (sobre a informacdo registada no formulario e de
validacdo com os requisitos definidos no Aviso) que apoiam o preenchimento do formulario e
garantem a coeréncia dos dados recolhidos.

No ultimo passo, é apresentado um resumo e surgem:

— As condicbes para submissdo de candidatura;

— Adeclaragao de consentimento;

Ambas devem ser subscritas pelo superutilizador, em representacao do beneficiario, apds o que é
possivel submeter a candidatura.

Critérios de selecdo das operacdes

Os critérios e procedimentos de selecdo das operacdes foram aprovados, previamente, pelo Comité
de Acompanhamento e:

— Asseguram a priorizagdo das operagoes a selecionar, com vista a maximizar a contribuicdo
do financiamento da Unido para a realizagdo dos objetivos do programa;

— Sao transparentes e nao discriminatérios;

— Asseguram a conformidade com os principios horizontais (artigo 9.2 Regulamento (UE)
2021/1060).

Os avisos respeitam os critérios de selecdo referentes a cada prioridade e tipologia de investimento,
garantindo o alinhamento com os resultados que se pretendem atingir, nomeadamente com os
indicadores de resultado do objetivo especifico onde se insere a operacao.

Para cada um dos critérios/subcritérios definidos nos avisos de apresentacdo de candidaturas sdo
desenvolvidas grelhas de pontuagdo, as quais se encontram refletidas no sistema de informacao.

Analise/selecdo das operacbes

Na anadlise sdo tidos em conta um conjunto de verificagdes que permitem o apuramento do custo total
da operagao, custo elegivel financiado, custo elegivel ndo financiado e da comparticipagao
comunitdria a atribuir. As verificacdes estdo a cargo das UO1 a UO5.

Analise técnica e financeira

Os procedimentos de andlise de mérito e de verificacbes asseguram que as candidaturas sdo
avaliadas de acordo com os critérios aprovados, que os mesmos sdo aplicados de forma consistente
e transparente e que sdo documentalmente suportados no Sistema de Informacao.
A andlise técnica compreende os seguintes passos:
1. Contexto da candidatura

Atividades

Critérios de selecdo de calculo da pontuacdo de mérito

Indicadores

Financiamento

2
3
4
5. Custos
6
7

Documentagao
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8. Validacao
9. Supervisdo (se aplicavel)

10. Reperformance (se aplicavel)

O procedimento de analise técnica afere e evidencia que:
— As candidaturas sao avaliadas de acordo com os critérios aplicaveis;

— As candidaturas ndo receberam apoio de outros fundos ou programas para as mesmas
despesas orcamentadas, evitando assim o duplo financiamento;

— As operagdes materialmente concluidas ou totalmente executadas, antes da apresentagao
do pedido de financiamento ao abrigo do programa, ndo sao selecionadas;

— As operagdes enquadradas em RGIC ndo estdo iniciadas a data de apresentacdo do pedido
de auxilio;

— Os critérios e as regras de pontuacado utilizados estdo de acordo com os critérios aprovados
pelo comité de acompanhamento e correspondem aos mencionados no convite/aviso a
apresentacdo de candidaturas e sdo aplicados de forma coerente e ndo discriminatoria;

— Os técnicos avaliadores, incluindo painéis de peritos, possuem os conhecimentos e
independéncia necessarios, incluindo o despiste de conflito de interesses;

— Se verificou o cumprimento das condig¢des previstas nas alineas a) a j) do n2 2 do artigo 73.2
Regulamento (UE) 2021/1060.

Tendo em vista aferir a idoneidade e dividas do beneficiario, foi criada uma funcionalidade no Balcdo
dos Fundos, bem como o acesso ao registo de Beneficidrio Efetivo. Em situa¢des identificadas como
de risco sdo feitos apuramentos adicionais, nomeadamente através de pesquisas de informacao,
utilizando o sistema ARACHNE e outros.

Aprovacao
= Proposta de Decisdo

As conclusGes resultantes das verificacGes de andlise técnica, incluindo a classificacdo de mérito,
sdo sintetizadas pelo técnico responsavel pela analise da candidatura numa ficha resumo, que
consubstancia o Parecer de Anadlise e Selecdo.

Em regra, quando a fase de andlise e selecdo de todas as candidaturas de um dado aviso se
encontra concluida, o Secretario Técnico da UO responsavel elabora uma informagdo conjunta,
com as propostas relativas a apreciacdo de cada candidatura e uma listagem das candidaturas com
a respetiva hierarquizacdo. Os projetos sdo propostos para aprovacdo com base na hierarquia
referida, até ao limite orcamental definido no respetivo aviso de apresentacdo de candidaturas,
podendo a AG reforcar a dotacdo orgamental prevista. Quando as candidaturas tiverem a mesma
pontuacdo, serdo aplicados os critérios de desempate, definidos no Comité de Acompanhamento.

O processo de andlise da operag¢do culmina com a emissao formal de um parecer sobre a mesma
gue pode assumir a seguinte natureza:

“Para Aprovacdo” - quando a operacdo cumpre os critérios de admissibilidade e de
elegibilidade e parecer positivo dos peritos externos, quando aplicavel;

“Para Ndo Aprovacdo” - na situagdo em que a operagao nao cumpre os critérios de
admissibilidade e/ou de elegibilidade do parecer;
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“Para Aprovacdo Condicionada” - quando a operagdo cumpre os critérios para aprovacao,
mas mediante um conjunto de condi¢Ges a verificar posteriormente.

= Decisdo da deliberacdo da CD

Compete a CD emitir as deliberacbes sobre as propostas de financiamento apresentadas, as quais
ficardo expressas nas atas e no sistema de informacao.

Apds decisdao da CD procede-se ao correspondente registo no sistema de informacdo, sendo
desencadeadas as notificacdes aos beneficidrios, com identificacdo dos motivos da aceitacdao ou da
rejeicao.

As listas de operacgdes selecionadas sdo publicadas no site do Centro2030.

Informacao aos beneficidrios
= Termo de aceitacdo

A concessdo do apoio é formalizada através de um Termo de aceitagdo (TA), remetido
conjuntamente com a notificacdo da aprovacgdo da candidatura. O TA, devidamente assinado
pelo(s) beneficidrio(s), por quem tem poderes para o ato, tem a natureza juridica de um contrato
escrito. Esta prevista a situacdo de TA para projetos em copromocao.

O TA contém todas as condi¢gdes do apoio para a operacdo, incluindo os requisitos especificos
aplicaveis aos produtos ou servicos a fornecer, o plano de financiamento, o prazo de execucao e,
se for caso disso, o método a aplicar para determinar os custos da operacdo e as condicOes de
pagamento do apoio.

A AG disponibiliza um conjunto de informacgGes para o beneficidrio agregado no documento de
Politica de Informacgdo ao Beneficiario.

VerificagOes de Gestao

A AG, de acordo com o estabelecido no artigo 74.2 do Reg (UE) 2021/1060 e no artigo 43.2 do DL
5/2023 [MG] realiza verificagbes de gestdo adequadas para verificar que os produtos e servigos
cofinanciados foram fornecidos, que a operagao estd em conformidade com o direito aplicavel, com o
programa e com as condi¢des de apoio da operagao.

As verificagdes de gestdo sao efetuadas com base numa avaliagao risco com o objetivo de garantir, de
forma articulada, um equilibrio adequado entre a execugao eficaz e eficiente dos fundos europeus e
os custos e encargos administrativos conexos. A avaliagao de risco sera efetuada tendo em conta
fatores como o numero, o tipo, a dimensdo e o conteddo das operag¢des executadas e os beneficiarios,
bem como os resultados de anteriores verificagGes de gestdo e auditorias, por forma a garantir que a
frequéncia, o ambito e a cobertura das verificacdes é a adequada.

As verificacOes de gestdo baseadas no risco realizadas pela AG ou pelo(s) seu(s) Ol consubstanciam-se
em:

a) Verificagdes administrativas relativas aos pedidos de pagamento apresentados pelos
beneficiarios, tendo em conta os riscos identificados, que abrangem um exame do préprio
pedido e da documentagao comprovativa relevante;

b) Verificacbes no local das operacdes, tendo em conta os riscos identificados que abrange,
nomeadamente, a verificacdo do progresso fisico e financeiro da operacéo.
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A avaliacdo de risco é efetuada pela equipa de avaliacdo de risco. Esta equipa emite propostas, sob a
forma de metodologias de avaliacdo, relatdrios de avaliacdo e ferramentas de avaliagcdo, que sao
objeto de decisdo pela CD. A avaliacdo de risco para as verificacGes de gestao é enquadrada na gestado
de riscos, incluindo o risco de fraude e a avaliagdo do risco de corrupcdo e infragcdes conexas.

A metodologia a aplicar é a que resulta da OT n2 1/2024, de 28 de margo, emitida pela Agéncia, I.P.,
nos termos do n.2 4 do artigo 43.2 do DL 5/2023 [MG], adaptada de acordo com riscos especificos
apurados para o Programa, no quadro atualmente descrito no “Reflection Paper Risk based
management verifications Article 74(2) CPR 2021-2027 [CPRE_23-0005-00 03/04/2023]" .

As verificagdes de gestdo baseadas no risco serdo efetuadas ao longo do exercicio contabilistico,
identificando os riscos, sua probabilidade e impacto potencial. A avaliagdo de risco sera revista
anualmente, no final de cada exercicio contabilistico ou sempre que se revele necessario.

A revisdo tera em conta:

— Osriscos identificados na andlise e selecdo das operacgdes;
— Os resultados das verificacdes administrativas e no local ja realizadas pela AG;

— As conclusGes decorrentes dos controlos e auditorias realizadas pelas diferentes entidades
de controlo nacionais — nomeadamente, das auditorias as operacées — e comunitarias;

— A avaliagao qualitativa e quantitativa dos erros, anteriormente identificados, bem como do
eventual impacto sistémicos desses erros ao nivel das operacgdes, beneficidrios, eixos, etc.;

— Os fatores externos que possam ter impacto na execucdo das operacgoes (v.g. potenciais
conflitos de interesses);

— Osresultados de avaliacdo do risco de fraude, do tratamento de denuncias e dos planos de
controlo interno.

A AG garante que o volume de despesa a verificar em cada pedido de pagamento é suficiente para
assegurar a legalidade e regularidade da despesa e que as verificacGes de gestdo incidem sobre os
aspetos administrativos, financeiros, técnicos e fisicos das operacoes.

A AG adotou manuais de procedimento e ferramentas de analise integradas nos sistemas de
informacdo (AG+ e SG02030) a utilizar no ambito das verificagbes de gestdo, evidenciando a
verificacdo dos seguintes aspetos:

— Os produtos e servigos cofinanciados foram fornecidos;

— A operagao esta em conformidade com a legislagdo aplicavel, o programa e as condi¢des de
apoio da operacao;

— Para as despesas sujeitas as condi¢Ges do artigo 53.2, n.2 1, alinea a), do Regulamento (UE)
2021/1060 (custos reais);

— Para as despesas sujeitas as condi¢des do artigo 53.2, n.2 1, alinea b), c) e d) do Regulamento
(UE) 2021/1060 (custos unitarios, montantes fixos e financiamento a taxa fixa);

— Para os custos reembolsados pela AG nos termos do artigo 53.2, n.2 1, alinea f), do
Regulamento (UE) 2021/1060 (financiamento n3o associado a custos);

— Para as despesas reembolsadas pela Comissdo nos termos do artigo 94.2 (contribui¢Ges da
Unido com base em opg¢des de custos simplificados);
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— Para as despesas reembolsadas pela Comissdo nos termos do artigo 95.2 (contribuicdo da
Unido com base em financiamento ndo associado a custos);

Os sistemas de informacao desenvolvidos no ambito do PT2030 e os procedimentos constantes dos
manuais de procedimento irdo garantir uma adequada pista de auditoria.

Todas as verificacGes sdo efetuadas nos sistemas de informacao, pelo que sdo mantidos elementos de
prova relativos as verificacdes de gestdo, que comprovam os controlos administrativos e no local
realizados e o seguimento dos respetivos resultados.

A AG assegura que os pagamentos aos beneficidrios sdo efetuados na integra e o mais tardar 80 dias
a contar da data de apresentacao do pedido de pagamento pelo beneficidrio.

2.1.3. Especificagdo, por organismo intermédio, de cada uma das fungdes e tarefas
delegadas pela autoridade de gestdo, identificagdo dos organismos intermédios e
forma de delegagao

Tal como decorre do MG, designadamente do artigo 19.2 do DL 5/2023 [MG], as funcdes ou tarefas de
gestdo de operacgdes, podem ser atribuidas, pelas AG, a Ol designados, sendo as mesmas exercidas
sob responsabilidade de supervisdao da AG.

= A Deliberagdo n.2 03/2023/PRM, da CIC Portugal 2030, de 9 de margo de 2023, com a alteragéo
introduzida pela Deliberagdo n? 6/2024/PRM, de 6 de marco de 2024, relativamente as novas
tipologias de operacao dos Ol IAPMEI e TP, aprovou como Ol do PR do Centro:

— Ageéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (AICEP);
— Agéncia para a Competitividade e Inovacao, I.P. (IAPMEI);

— Turismo de Portugal, I.P. (TP).

= A Deliberacdo n.2 14/2023/PRM, da CIC Portugal 2030, de 5 de julho de 2023, aprovou como Ol do
PR do Centro:

— Estrutura de Missdo Portugal Inovagdo Social (EMPIS).

= A Deliberagdo n.2 06/2024/PRM, da CIC Portugal 2030, de 6 de margo de 2024, aprovou como Ol
do PR do Centro:

— Agéncia Nacional de Inovacgdo, S.A. (ANI);
— Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P. (FCT);

— Comunidades Intermunicipais (CIM) das Regides de Aveiro, de Viseu Ddo Lafdes, das Beiras
e Serra da Estrela, de Coimbra, da Beira Baixa, de Leiria, do Médio Tejo e do Oeste

As funcgdes formalmente delegadas pela AG nos referidos Ol, tém em conta as dreas de intervencgao
destes organismos e as suas capacidades técnicas, visando aumentar a eficicia do exercicio das
fungdes e das politicas publicas apoiadas.

A delegacdo de competéncias encontra-se formalizada através de acordos escritos celebrados entre a
AG e cada um dos Ol, nos termos do disposto no n.2 5, do artigo 19.2, do DL 5/2023 [MG], conforme
deliberagdes da CD do Centro 2030, de 19/04/2023 (IAPMEI, TP e AICEP), de 01/02/2024 (EMPIS), de
17/06/2024 (CIM) e das Consultas Escritas da CD do Centro 2030 de 06/06/2023 (ANI) e de 24/10/2023
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(FCT). Os acordos descrevem todas as funcdes e tarefas delegadas, bem como as responsabilidades e

obrigacOes para ambas as partes.

Quadro 2 — Fungoes atribuidas aos Ol

Identificagdo

do Ol Data

Deliberagdo CIC Portugal
2030 Data do

Acordo

Ref.2 FungGes

[Cf. quadro
do pt. 2.1.2]

Ambito
[Tipologia]

Tipologia de Intervengdo:
- "Investigagdo e Desenvolvimento
Empresarial (I&D Empresarial)"
Tipologias de Operagdo abrangidas:
1(f), 1(g), |- Projetos de I&DT
07/11/2024 1(h), 1(r), - Projetos demonstradores
ANI 06/2024/PRM | 06/03/2024 | com efeitos a 1(s), 1(kk), | - Programas Mobilizadores
06/03/2024  1(mm), 1(00), | - Projetos de Provas de Conceito
1(pp) - Projetos de Protegdo da propriedade
intelectual e industrial
- Projetos de Nucleos de I&D
- Projetos de Internacionalizagdo de I&D, nas
suas diversas dimensdes
- Projetos em regime simplificado (SI)
A —Sistema de Incentivos a Competitividade
Empresarial
a) Tipologia de intervengdo: Inovagdo
Produtiva;
- Tipologia de operagdo: Investimento
1(), 1(g), Empresarial Prqdutivo, exceto projetos
19/03/2025 1(h), 1(r), d9 seto.r do 'Iturnsmo )
IAPMEI | 03/2023/PRM | 09/03/2023 com efeitosa = 1(s), 1(kk), P} Tipologia deintervencdo:
09/03/2023  1(mm), 1(00), Empn'eendedorlsmo Quallflcado
1(pp) asspcnadQ ao conheumento;.
- Tipologias de operagdo: Criagdo de
novas empresas e novos negdcios (SI);
Projetos em regime simplificado (SI)
B — Fundo para uma Transi¢do Justa
a) Investimento Empresarial
1(f), 1(g),
15/11/2024 1(h), 1(r), -
AICEP  03/2023/PRM 09/03/2023 comefeitosa  1(s), 1(kk), | undoparaumaTransicdo Justa
09/03/2024  1(mm), 1(00), a) Investimento Empresarial
1(pp)
A - Sistema de Apoio a Criagdo de
Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico
1(f), 1(e), Tipologias de Interveng3do:
07/11/2024 1h), 1(r), Investigagdo Cientifica e .Tecnolc')gica a
FCT 06/2024/PRM | 06/03/2024 | com efeitos a 1(s), 1(kk), - . . - !
06/03/2024  1(mm), 1(00), exceg.ao das tllpologlas Prqtegao c.ia
1(pp) proprled.ade |.ntel~ectua| e industrial e
Internacionalizagdo de I&D;
- Infraestruturas de Ciéncia e Tecnologia
A —Sistema de Incentivos a Competitividade
Empresarial
1(f), 1(g), a) ;i:;c;lsﬁifafie intervengdo: Inovagdo
10/02/2025 1(h), 1(r), - Tipologiz; de operagdo: Investimento
TP 03/2023/PRM | 09/03/2023 | com efeitos a 1(s), 1(kk), . N .
09/03/2023  1(mm), 1(00), Empresarial .Produtlvo, para projetos do
1(pp) .setor'do Turismo i
b) Tipologia de Intervengao:
Empreendedorismo Qualificado associado
ao conhecimento
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1(f), 1(g),
05/09/2024 = 1(h), 1(r),
EMPIS 14/2023/PRM | 05/07/2023 | com efeitos a 1(s), 1(kk),
05/07/2023 | 1(mm), 1(00),
1(pp)

Financiado pela
Unido Europeia

- Tipologia de Operagao: Criagdao de novas
empresas e novos negacios (SI); Projetos
em regime simplificado (SI)

B — Fundo para uma Transi¢do Justa
a) Investimento Empresarial

Tipologia de Intervengdo:
Empreendedorismo e Inovagdo Social

- Tipologia de Operagdo: Contratos de
Impacto Social, Capacitagdo para a Inovagao
Social, Titulos de Impacto Social, Parcerias
para a Inovagdo Social, Centros para o
Empreendedorismo de Impacto.

1(f), 1(g),
1(h), 1(r),
CIM BB 06/2024/PRM | 06/03/2024 | 21/03/2024 1(s), 1(kk),
1(mm), 1(o00),
1(pp)

Tipologia de Intervengdo:
- Digitalizagdo na Administragdo Publica
(Regional e Local)
- Investimento empresarial produtivo
- Infraestruturas e equipamentos (de base
ndo tecnoldgica) de apoio a
Competitividade
- Redes e capacitagdo institucional RIS3
- Eficiéncia energética na AP Regional e
Local
- Protecdo civil e gestdo integrada de riscos
- CUA em baixa (sistemas municipais)
- Gestdo de residuos: Subinvestimentos em
baixa
Conservagdo da natureza, biodiversidade
e patrimonio natural
Intervenc¢des Urbana/Tl:
— Ensino pré-escolar, Basico e Secundario
(Im)
— Infraestruturas Equipamentos sociais
()
— Equipamentos Desportivos (IT)
— Habitagdo a custos acessiveis (IT)
— Habitagdo e regeneragdo urbana (IT)
— Refuncionalizagdo de equipamentos
coletivos e qualificagdo dos espagos
publicos (IT)
— Patrimdnio cultural de natural (IT)
— Produtos turisticos sub-regionais e locais
()
Apoios ao emprego
Igualdade de acesso a servigos de
educagdo

1(f), (g),
1(h), 1(r),
CIM BSE 06/2024/PRM | 06/03/2024  19/03/2024 1(s), 1(kk),
1(mm), 1(00),
1(pp)

Tipologia de Intervencgdo:
- Digitalizagdo na Administragao Publica
(Regional e Local)

- Investimento empresarial produtivo
Infraestruturas e equipamentos (de base
ndo tecnoldgica) de apoio a
Competitividade
Redes e capacitagdo institucional RIS3
Eficiéncia energética na AP Regional e
Local
- Autoconsumo e Comunidades de Energia
Renovavel
Protegdo civil e gestdo integrada de riscos
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- CUA em baixa (sistemas municipais)
Gestdo de residuos: Subinvestimentos em
baixa
Conservagdo da natureza, biodiversidade
e patrimonio natural
Mobilidade sustentavel
Intervenc¢des Urbanas /Tl :
— Ensino pré-escolar, Basico e Secundario
(Im)
— Salde — cuidados de satde primarios
(Im)
— Equipamentos desportivos (IT)
— Mobilidade a pedido (IT)
— Habitagao social (IT)
— Reabilitagdo e regeneragdo urbanas (IT)
— Refuncionalizagdo de equipamentos
coletivos e qualificagdo dos espagos
publicos (IT)
— Patrimonio cultural de natural (IT)
— Produtos turisticos sub-regionais e locais
(Im)
Apoios ao emprego
lgualdade de acesso a servicos de
educagao
Tipologia de Intervengdo:
- Digitalizagdo na Administragdo Publica
(Regional e Local)
- Investimento empresarial produtivo
- Infraestruturas e equipamentos (de base
ndo tecnoldgica) de apoio a
Competitividade
- Redes e capacitagdo institucional RIS3
- Eficiéncia energética na AP Regional e
Local
- Autoconsumo e Comunidades de Energia
Renovavel
- Protecdo civil e gestdo integrada de riscos
- CUA em baixa (sistemas municipais)
- Gestdo de residuos: Subinvestimentos em
baixa
- Conservagdo da natureza, biodiversidade
e patrimonio natural
Mobilidade sustentavel
Interveng¢des Urbanas /TI:
— Ensino pré-escolar, Basico e Secundario
(Im)
— Equipamentos Desportivos (IT)
— Mobilidade a pedido (IT)
— Reabilitagdo e regeneragdo urbanas (IT)
— Refuncionalizagdo de equipamentos
coletivos e qualificagdo dos espagos
publicos (IT)
— Patrimdnio cultural de natural (IT)
— Produtos turisticos sub-regionais e locais
(Im)
- lgualde de acesso a servigos de educagao
Tipologia de Intervengdo:
1(f), 1(g), - Digitalizagdo na Administragdo Publica
1(h), 1(r), (Regional e Local)
OesteCIM | 06/2024/PRM | 06/03/2024 | 14/03/2024 1(s), 1(kk), - Investimento empresarial produtivo
1(mm), 1(o0), - Infraestruturas e equipamentos (de base
1(pp) ndo tecnoldgica) de apoio a
Competitividade

1(f), 1(g),

1(h), 1(r),

CIM MT 06/2024/PRM | 06/03/2024 | 08/04/2024 1(s), 1(kk),
1(mm), 1(o00),

1(pp)
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- Redes e capacitagdo institucional RIS3

- Eficiéncia energética na AP Regional e
Local

- Eficiéncia energética na habitagdo

- Autoconsumo e Comunidades de Energia
Renovavel

- Protegdo civil e gestdo integrada de riscos

- CUA em baixa (sistemas municipais)

- Gestdo de residuos: Subinvestimentos em

baixa

Conservagdo da natureza, biodiversidade

e patrimonio natural

Mobilidade sustentavel

Intervenc¢des Urbanas /Tl:

— Ensino pré-escolar, Basico e Secundario

(Im)

— Infraestruturas e equipamentos sociais

(Im)

— Cuidados de saude primarios (IT)

— Equipamentos Desportivos (IT)

— Mobilidade a pedido (IT)

— Reabilitagdo e regeneragdo urbanas (IT)

— Refuncionalizagdo de equipamentos

coletivos e qualificagcdo dos espagos

publicos (IT)

— Patrimdnio cultural de natural (IT)

— Produtos turisticos sub-regionais e locais

(IT)

Apoios ao emprego

lgualdade de acesso a servigos de

educacgdo

Tipologia de Intervengdo:

- Digitalizagdo na Administragdo Publica
(Regional e Local)

- Infraestruturas e equipamentos (de base
ndo tecnoldgica) de apoio a
Competitividade

- Redes e capacitagdo institucional RIS3

- Eficiéncia energética na AP Regional e
Local

- Autoconsumo e Comunidades de Energia
Renovavel

- Protecdo civil e gestdo integrada de riscos

- CUA em baixa (sistemas municipais)

1(f), 1(g), Gestdo de residuos: Subinvestimentos em

1(h), 1(r), baixa
CIM RA 06/2024/PRM | 06/03/2024  28/03/2024 1(s), 1(kk), Conservagdo da natureza, biodiversidade

1(mm), 1(00), e patrimonio natural
1(pp) Mobilidade sustentavel
Interveng¢des Urbanas /TI:
— Ensino pré-escolar, Basico e Secundario
()
— Cuidados de saude primarios (IT)
— Equipamentos Desportivos (IT)
— Reabilitagdo e regeneragdo urbanas (IT)
— Refuncionalizagdo de equipamentos
coletivos e qualificagdo dos espagos
publicos (IT)
— Patrimdnio cultural de natural (IT)
Apoios ao emprego
- lgualdade de acesso a servigos de
educagdo
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Tipologia de Intervengdo:

- Digitalizagdo na Administragdo Publica
(Regional e Local)

- Investimento empresarial produtivo

- Infraestruturas e equipamentos (de base
ndo tecnoldgica) de apoio a
Competitividade

- Redes e capacitagdo institucional RIS3

- Eficiéncia energética na AP Regional e
Local

- Eficiéncia energética na habitagdo

- Autoconsumo e Comunidades de Energia
Renovavel

- Protecdo civil e gestdo integrada de riscos

- CUA em baixa (sistemas municipais)

- Gestdo de residuos: Subinvestimentos em
baixa

- Conservacgdo da natureza, biodiversidade
e patrimonio natural

1(f), 1(g), - Mobilidade sustentavel
1(h), 1(r), - Intervencg&es Urbanas /Tl — Ensino pré-
CIMRC 06/2024/PRM | 06/03/2024 | 18/03/2024 1(s), 1(kk), escolar, Basico e Secundario (IT)
1(mm), 1(o0), = - Intervengdes Urbanas /Tl — Equipamentos
1(pp) Sociais (IT)

Intervengdes Urbanas /Tl — Cuidados de
saude primarios (IT)

Intervenc¢des Urbanas /Tl — Equipamentos
Desportivos (IT)

Intervengdes Urbanas /Tl — Mobilidade a
pedido (IT)

Intervenc¢des Urbanas /TI — Reabilitacdo e
regeneragao urbanas (IT)

Intervenc¢des Urbanas /Tl —
Refuncionalizagdo de equipamentos
coletivos e qualificagdo dos espagos
publicos (IT)

Intervengdes Urbanas /Tl — Patriménio
cultural de natural (IT)

Interveng¢des Urbanas /Tl — Produtos
turisticos sub-regionais e locais (IT)
Apoios ao emprego

Igualdade de acesso a servigos de
educagao

Tipologia de Intervencgdo:
- Digitalizagdo na Administragdo Publica
(Regional e Local)

- Investimento empresarial produtivo
Infraestruturas e equipamentos (de base
ndo tecnoldgica) de apoio a
Competitividade
Redes e capacitagao institucional RIS3
Eficiéncia energética na AP Regional e
Local
Eficiéncia energética na habitagdo
Autoconsumo e Comunidades de Energia
Renovavel
Protegdo civil e gestdo integrada de riscos
CUA em baixa (sistemas municipais)
Gestdo de residuos: Subinvestimentos em
baixa
- Conservagao da natureza, biodiversidade
e patrimonio natural
Mobilidade sustentavel

1(f), 1(g),
1(h), 1(r),
CIM RL 06/2024/PRM | 06/03/2024 | 11/03/2024 1(s), 1(kk),
1(mm), 1(00),
1(pp)
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- Intervengdes Urbanas /TI:

— Ensino pré-escolar, Basico e Secundario

(Im)

— Infraestruturas e Equipamentos Sociais

(Im)

— Salde -Cuidados de saude primarios (IT)

— Equipamentos Desportivos (IT)

— Mobilidade a pedido (IT)

— Habitagdo a custos acessiveis (IT)

— Reabilitagdo e regeneragdo urbanas (IT)

— Cidades digitais (IT)

— Ecossistemas de inovagdo (IT)

— Refuncionalizagdo de equipamentos

coletivos e qualificagdo dos espagos

publicos (IT)

— Patrimdnio cultural e natural (IT)

— Produtos turisticos subregionais e locais

(Im)

Apoios ao emprego

- lgualdade de acesso a servigos de
educacgdo

Tipologia de Intervengdo:
- Digitalizagdo na Administra¢do Publica
(Regional e Local)

- Investimento empresarial produtivo
Infraestruturas e equipamentos (de base
ndo tecnoldgica) de apoio a
Competitividade
Redes e capacitagao institucional RIS3
Eficiéncia energética na AP Regional e
Local
Autoconsumo e Comunidades de Energia
Renovavel
- Protecdo civil e gestdo integrada de riscos
CUA em baixa (sistemas municipais)
Gestdo de residuos: Subinvestimentos em
baixa
- Conservagao da natureza, biodiversidade
e patrimonio natural
Mobilidade sustentavel
Interveng¢des Urbanas /TI:

— Ensino pré-escolar, Basico e Secundario
()

— Infraestruturas e Equipamentos Sociais
(Im)

— Cuidados de saude primarios (IT)

— Equipamentos Desportivos (IT)

— Mobilidade a pedido (IT)

— Habitagdo social (IT)

— Reabilitagdo e regeneragdo urbanas (IT)
— Refuncionalizagdo de equipamentos
coletivos e qualificagdo dos espagos
publicos (IT)

— Patrimdnio cultural de natural (IT)

— Produtos turisticos subregionais e locais
()

Apoios ao emprego

Igualdade de acesso a servigos de
educagdo

1(f), 1(g),

1(h), 1(r),

CIMVDL | 06/2024/PRM |06/03/2024  27/03/2024 1(s), 1(kk),
1(mm), 1(o00),

1(pp)

Os Ol ficam também, para além das fun¢Ges descritas no quadro acima, obrigados a colaborar com a
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AG nas fungOes descritas nas alineas 1 (q), 1(t), 1(u), 1(w), 1(x), 1(y), 1(aa), 1(ii), 1(jj), 1(qq) e 1(rr), do
artigo 15.2 do DL 5/2023 [MG], conforme definido no acordo escrito.

Acresce referir que no caso dos Ol AICEP, ANI, IAPMEI, FCT, TP e EMPIS, a contratualizacdo é efetuada
sem subvencdo global, ficando esta matéria a ser gerida em fungao da procura (candidaturas).

Ja relativamente aos Ol CIM a contratualizacdo é efetuada com subvencao global, sendo que, através
do Centro 2030 sdo assegurados os valores identificados no quadro seguinte.

Quadro 3 — Dotagao por ITI CIM

0E TIPOLOGIA DE AGAO ITICIMBB | ITICIMBSE | ITICIMMT | ITICIMOE | IMICIMRA | ITICIMRC | ITICIMRL | ITICIM VDL TOTAL

RS04z [Digtalizacio na Administragdo PUblica 1736700 3.231.000 337.500 5434292 2385505 3374128 2.340.000 2549165 | 21.389.288
(Regional, Local e CCDR)

RS01.3 |Infraestiuturas e equipamentos (de base ndo| ¢ ngq gg | 10.000.000 7.155.076 | 11.168.035 9.962.978 4657.305 6.067.860 6772611 | 60.783.865
tecnologica) de apoio a Competitividade

RSO1.3 |Investimento empresarial produtivo 950,000 2.000.000 2.517.808 5.500.000 - 3748.305 4.000.000 7773510 | 26.480.713

RSO1.4 |Redes e capacitagdo institucional RIS3 100,000 527.500 535714 700.000 500,000 500.000 580,000 500.000 4043214

RS02.1 |Eficiéncia energética na AP Regional e Local | 6561170 | 16.220.760 | 11.301.661 19.010232 | 15.417.869 | 16.383.008 6.407.263 9.691.081 | 101.193.025

RS02.1 |Eficiéncia energética na habitacio - - - 363.352 - 77183 590.000 - 1.030.535

Rsn2.2 |Autoconsumo & Comunidades dz Energia - 790.000 300.000 282724 300.000 77.210 1.750.000 453217 3.953.151
Renovavel

RS02.4 | Protecéo civile gestio integrada de riscos 8.359.210 4.373.775 6.244.179 2894671 6.000.000 14.063.600 4.920.000 5.490.350 52.345.784

RSO2.5|CUA em baixa (sistemas municipais) 5.023.769 8635394 | 14900662 | 11.372.949 1.527 421 15251.047 | 14526677 | 23.881.320 | 95.428.238

Rs026|Sestio da r“'d”“:r::}b:;:‘ 721231 856.500 3.800.857 1.275.000 2.028.000 4108334 2.900.000 250.000 16.030.922

Rs0z 7| Conservacio da natureza, biodiversidade e 3833794 11.384.179 11.585.651 9.770.369 14.609.828 9.816.203 5 850 000 8339 200 75.189.223
patriménic natural

RS02.8 | Mobiidads Sustentavel - 3.545.000 8.689.569 8.581.136 6.523.803 8922.599 5.800.000 4355543 | 46.417.650

RSOS.1 |Intervenciiss urbanas 21893.044 | 42475883 | 47.757.841 53863826 | 40293595 | SO047.195 | 41506258 | 41873.807 | 348.711.540

ES04.2 | Apoios ao emprago 950,000 500.000 - 2955 618 1.450.000 4234378 5.000.000 211250 | 15.301.256

ESO4.k f;':::;;"e 8Ces80 & servigos de 3.443.493 4182724 6.428.571 4.047.017 4.000.000 8.081.180 3.500.000 5577.852 | 39.260.836

TOTAL 58.572.411 108.722.715 121.664.089 137.219.220 105.000.000 152.341.763 105.738.059 1138.018.985 907.277.242

2.1.3.1. Descri¢ao dos procedimentos associados as fung¢oes e tarefas

Os procedimentos encontram-se descritos nos manuais de procedimentos.

2.1.4. Procedimentos para a supervisao das fungoes e tarefas delegadas pela Autoridade
de Gestao

Os procedimentos de supervisdo das fungdes e tarefas delegadas serdo revistos e descritos nos
Manuais de Procedimento. Quando aplicavel, serdo efetuados de acordo com procedimentos comuns

a adotar no ambito da rede tematica.

Em termos globais, a supervisdo abrange quatro dominios:

A verificacdo da capacidade do Ol para desempenhar as fun¢des delegadas;

A revisao das metodologias;

A analise regular dos resultados reportados;

— Reperformance do trabalho efetuado, com base numa amostra de risco.
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A verificacdo da capacidade do Ol, para desempenhar as fun¢Ges delegadas, serd efetuada com base
num modelo de avaliacdo da estrutura, composicdo e suficiéncia dos Ol, especialmente das suas
estruturas técnicas. Essa avaliacdo serd efetuada na fase de operacionalizacdo da delegacdo de
competéncias e serd atualizada anualmente, no limite até a apresentacdo de contas anuais e
declara¢do de gestao de cada exercicio contabilistico. Esta verificacdo sera efetuada pela UO7 e pela
UO responsavel pelas tipologias objeto da delegacdo de competéncias (UO1, relativamente aos

sistemas de incentivos).

Relativamente a revisdo das metodologias sera efetuada a supervisdo aos manuais de procedimentos,
orientagdes técnicas e aos sistemas e ferramentas informdticas normalizadas e consistentes com as
normas aplicaveis e desta forma capazes de garantir as evidéncias da sua aplicagao.

Relativamente aos resultados serd efetuada supervisdo ex-post, através de uma analise periddica da
atividade dos Ol, a verificagdo do cumprimento das responsabilidades e obriga¢des estabelecidas nos
acordos de delegacao de competéncias, bem como a inclusdo em Plano Anual de Controlo de agdes
especificas sobre a agdo dos Ol. Esta dimensdo da supervisdo é efetuada pelas UO6 (monitorizacdo) e
UO7 (controlo).

Relativamente as tarefas associadas ao ciclo de vida das operagdes serd efetuada supervisdo continua
e sucessiva ao longo do ciclo: validagao, verificagao de conformidade dos pareceres e verificagdes de
gestao efetuadas pelo Ol, designadamente nas fases de “Analise e Sele¢do de candidaturas”, das
“Verificagdo de Gestdo” e “Encerramento das Operagdes”. Esta dimensdo da supervisdo é efetuada
pela UO1 a UOS nas fases de andlise e selegdo das operagdes, de acordo com as tipologias atribuidas,
e na fase de execugdo pela UO6 (verificagdes administrativas) e UO7 (verificagdes no local). Em todos
os processos serd efetuada a reperformance das verificagdes efetuados pelos Ol, com base numa
amostra de risco.

As acOes relativas ao acompanhamento, monitorizacdo e supervisdo sdo desempenhadas, nesta fase,
pelas unidades da AG responsaveis pela supervisdo dos Ol ao longo das varias fases do ciclo de vida
dos projetos, sendo utilizados, como principal ferramenta de trabalho, os sistemas de informacdo (AG+
e SG02030), garantindo que todas as verificagbes ficam documentadas e registadas. Poderdo ser
efetuados planos de controlo ex-post pela UO7.

Os resultados da supervisdo sdo reportados em cada Exercicio Contabilistico, de acordo com o
estabelecido na OT n.2 1/2023 de 27 de abril, PT 2030 | Pedidos de Pagamento e Contas.

Quadro 4 — Supervisao das fung¢des atribuidas a Ol

Fungdes (cf. Quadro do pt. 2.1.2 e 2.1.3) Delegada no Ol

g 9 v | Descrigdo dos procedimentos estabelecidos
o g 3 % para o exercicio
SERAE 3 g i de superviso - Resumo
5 £ S
Definir e aplicar, apds aprovagdo pelo respetivo - AcBes de monitorizagéo e/ou controlo (ex-
comité de acompanhamento, a metodologia e post);

os critérios utilizados na selegdo das operagées,
gue devem observar os seguintes requisitos:

i) Garantam o contributo das operagdes para a
1(f) reallzafgjao dos ‘ quetlvos e resultados v v | v
especificos das prioridades relevantes;
i) Sejam transparentes e ndo discriminatorios,
nomeadamente assegurando o respeito pela
Carta dos Direitos Fundamentais da Unido
Europeia, em especial na promogdo da
igualdade de género entre homens e mulheres
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Fungdes (cf. Quadro do pt. 2.1.2 e 2.1.3) Delegada no Ol

g g » Descrigao dos procedimentos estabelecidos
o g 3 % para o exercicio
Descricdo 2 a§ o de supervisdo - Resumo
o £ o

e da igualdade de oportunidades e ndo

discriminagdo, e pelos principios da igualdade,

da equidade e das acessibilidades das pessoas

com deficiéncia nos termos da Convencgao das

Nagdes Unidas sobre os Direitos das Pessoas

com Deficiéncia (CNUDPD);

iii) Respeitem os principios gerais previstos no

artigo 29;

iv) Garantam a eficiéncia da utilizagdo dos

recursos financeiros publicos, aferindo a

razoabilidade financeira das candidaturas a luz,

sempre que aplicavel, de valores de referéncia

de mercado;
Apreciar a elegibilidade e o mérito das - Verificagdo de conformidade prévia a
candidaturas a financiamento pelo programa e decisdo ou reperformance;
verificar se as operacdes a selecionar - A¢Bes de monitorizagdo e/ou controlo (ex-
correspondem ao ambito do fundo ou dos post);

fundos em causa, se contribuem para os
objetivos do programa e se tém v v v
enquadramento nas elegibilidades especificas
do programa, adequagdo técnica para
prossecucdo dos objetivos e finalidades
especificas visadas, demonstragdo objetiva da
sua viabilidade e sustentabilidade econémica e

financeira
- Verificagdo de conformidade prévia a
Verificar ~a  capacidade  administrativa, decisdo ou reperformance;
financeira e operacional dos beneficiarios antes v v v |- Ac¢Bes de monitorizacio e/ou controlo (ex-
de a operagdo ser aprovada, quando aplicavel post);
Verificar a realizagdo efetiva dos produtos e - Verificagdo de conformidade prévia a
servicos cofinanciados, a obtencdo dos decisdo ou reperformance;
resultados definidos aquando da aprovacgdo e o - AcBes de monitorizagdo e/ou controlo (ex-
pagamento da despesa declarada pelos post);
1() beneficiarios, bem corpo a sua conformidade v v v
com a legislagdo aplicavel, com o programa e
com as condigdes de apoio da operagdo,
através da realizagdo de verificagdes de gestado,
administrativas e no local baseadas,
nomeadamente, no risco
Garantir verificag0es de gestdo baseadas nos ) Ver'lflcagao de conformidade prévia a
. Co . . o decisdo ou reperformance;
1(s) riscos e proporuonals aos riscos |dent|f|ca‘dos v v v |- Acbes de monitorizacio e/ou controlo (ex-
ex-ante, em linha com o modelo de risco
estabelecido no artigo 432 post);
Assegurar os registos necessarios para o - Verificagdo de conformidade prévia a
arquivo eletrénico dos dados de cada operagio, decisdo ou reperformance;
W00y paraos e.xercicif)s de mo.n.itorizagéo, aval.iagé.o, v s vl A<}5GS' de monitorizagdo e/ou controlo ex-
gestdao financeira, certificagdo, e auditoria, post);
incluindo, se for caso disso, os dados sobre os
participantes individuais nas operagdes
Assegurar a recolha e o tratamento de dados - AgBes de monitorizagdo e/ou controlo (ex-
sN(i11))] fisicos, financeiros e estatisticos sobre a| v v v post);
execucdo do programa, nhecessdrios para a

Descri¢do do Sistema de Gestdo e Controlo Pagina 42 | 163



CENTRO%# #2030 B

Fungdes (cf. Quadro do pt. 2.1.2 e 2.1.3) Delegada no Ol

Descrigao

elaboragdo dos indicadores de
acompanhamento e para os estudos de
avaliagdo estratégica e operacional

Descrigao dos procedimentos estabelecidos

para o exercicio
de supervisdo - Resumo

Ol Sistema
Incentivos
Ol EMPIS

Assegurar a criacdo de um sistema de gest3o, - Verificagdo da capacidade do Ol para
bem como o funcionamento de um sistema de desempenhar as funcdes delegadas;
controlo interno que previna e detete - Acdes de monitorizagdo e/ou controlo (ex-
irregularidades, permita a adogdo das medidas post);

corretivas oportunas e adequadas e a validagdo

NN das despesas, assegurando que o 6rgdo de| v v v
certificagdo recebe todas as informagGes
necessarias sobre os procedimentos e
verificagdes levados a cabo em relagdo as
despesas com vista ao seu reembolso pela
Comissao Europeia

Elaborar a descri¢do do sistema de gestdo e de - Verificagdo da capacidade do Ol para
1 (op) controlo do programa em linha com as de~sempenhar.as fung~6es delegadas;
PP orienta¢des técnicas emitidas pelo dérgdo de - Acdes de monitorizagdo e/ou controlo (ex-
coordenagdo técnica post);

2.1.5. Quadro destinado a garantir um exercicio adequado da gestao dos riscos
GESTAO E AVALIAGAO DE RISCO

A AG assegurara a definicdo da metodologia a utilizar para a gestdo de riscos, adotando as medidas
necessarias para prevenir, detetar e tratar, de forma eficaz, irregularidades, incluindo fraudes,
procurando a mitiga¢do do risco associado a utilizacdo de fundos europeus.

A metodologia a aplicar sera a que resulta da OT n2 1/2024, de 28 de marg¢o, emitida pela Agéncia,
I.P., nos termos do n.2 4 do artigo 43.2 do DL 5/2023 [MG], adaptada de acordo com riscos especificos
apurados para o Programa, no quadro atualmente descrito no “Reflection Paper Risk based
management verifications Article 74(2) CPR 2021-2027 [CPRE_23-0005-00 03/04/2023]”", bem como
da Estratégia Nacional Antifraude.

A avaliagdo de risco sera efetuada pela equipa de avaliagdo de risco, constituida por um elemento de
cada UO (UO1 a UO5), pelo ST e coordenadores da UO6, por dois elementos da UO7 (que coordena a
equipa), pelo responsavel pela seguranga do sistema de informacgdo, pelo responsavel do Apoio
Juridico e pelo responsdvel da Comunica¢do. Esta equipa emite propostas, sob a forma de
metodologias de avaliagao, relatérios de avaliacdo, ferramentas de avaliacdo e planos de agao, sendo
objeto de decisdo pela CD. A avaliagdo de risco para as verificagbes de gestdao serd articulada com a
avaliacdo do risco de fraude e a avaliagdo do risco de corrupcdo e infragGes conexas.

A primeira avaliagdo de risco foi efetuada em 2025 identificando os riscos, sua probabilidade e impacto
potencial. A avaliagdo de risco serd revista anualmente no final de cada exercicio contabilistico ou

sempre que se revele necessario.

A CD realiza uma adequada supervisdo do processo de avaliagdo do risco, estando envolvida no
processo de aprovacdo do nivel de exposi¢do ao risco residual.
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A gestdo de risco, nomeadamente, a do risco de fraude integra o manual de gestdo de riscos (em
elaboracdo).

Até a publicacdo de novas orienta¢Oes, a avaliagdo do risco de fraude mantém como suporte a
ferramenta (adaptada) do questionario disponibilizado pela Norma n.2 04/2015/AD&C Antifraude e
Risco, bem como as resultantes da implementacdo do PPR e serd efetuada de modo a permitir
identificar e sinalizar as situacOes de risco, interno e externo, subjacentes a implementacdo do
Programa, devendo por isso ser efetuada numa fase precoce desse processo de implementacao.

O processo de avaliagao de risco de fraude serd devidamente documentado, através da elaboragdo de
um relatério que espelhard os resultados obtidos, de modo a permitir uma clara revisdo das
conclusdes obtidas.

A ferramenta de avaliacdo de risco de fraude, assenta numa metodologia estruturada em 5 passos:

1. Risco Bruto — Quantificacdo da probabilidade e do impacto de um determinado risco de
fraude;

2. Controlos de mitiga¢do do risco atuais — Avaliacdo da eficdcia dos controlos atualmente
implementados na mitigacdo do Risco Bruto;

3. Risco Residual — Avaliacdo do Risco Residual apds o efeito dos controlos atuais e da sua
eficacia, ou seja, a situacdo tal como atualmente;

4. Plano de acao para a concretizagdo de medidas antifraude eficazes e proporcionadas —
Avaliacdo do efeito dos controlos planeados no Risco Residual;

5. Risco Alvo — Defini¢cdo do Risco Alvo, ou seja, do nivel de risco que a AG considera toleravel.

ESTRATEGIA ANTIFRAUDE

Nos termos do artigo 742, n2 1, alineas c) a d) do Regulamento (UE) n? 1060/2021, de 24 de junho
(Regulamento de Disposicdes Comuns), do artigo 152, n? 1, alinea t) do Decreto-Lei n2 5/2023, de 25
de janeiro (Modelo de Governagcdo — MG) e do Despacho n.2 7833/2023, de 31 de julho (Estratégia
Nacional Antifraude — ENAF) as Autoridades de Gestdo (AG) sdo responsaveis pela adocdo de medidas
antifraude eficazes e proporcionadas, garantindo que essas medidas sdo igualmente adotadas pelos
respetivos Ol, tendo em conta os riscos identificados.

O sistema de gestdo e controlo descrito ao longo de todo este documento integra, por si s6, um
conjunto de controlos rigorosos e abrangentes, suscetiveis de prevenir e detetar a fraude. Deste
modo, a AG teve em atencdo a definicdo e implementacdo de um conjunto de medidas que
dissuadissem e prevenissem a sua ocorréncia. Para o efeito adotou um conjunto de metodologias e
instrumentos que cumprem os aspetos regulamentares. Além do referido, as fun¢des delegadas nos
Ol sdo objeto de supervisao pela AG.

Para o efeito a AG adota uma estratégia antifraude e de avaliagdo do risco de fraude baseada em trés
pilares fundamentais:

1. Prevencao
2. Detegao

3. Correcao e Mecanismos de Reporte
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gue, esquematicamente se organizam da seguinte forma:

PILARES DA ESTRATEGIA ANTIFRAUDE

1 - PREVENCAO

1.1 - Carta de Missdo

1.2 - Cédigo de Eticae
Conduta

1.3 - Plano de Prevengio
de Riscos de Comupgao
elnfrag 6es Conexas

1.5 — Mecanismos de
comunicagio de sinais

1.7 - Definigio de
procedimentos de
reporte dos

2 - DETECAO

2.1 - Ponderagdo da
Avaliagdo deRisco na
selegdo dos controlos

2.3 - Fermmenta para
identificagdo de simisde
alerta e identificadores de
fraude

2.5 - Agoes de
sensibilizagdo sobre
fraude para técnicos do
controlo

3 - CORRECAO E
MECANISMOS DE
REPORTE

- Comunicag do de
idades e fraudes

colaboradores

3.7 - Acompanhamento
de processo
administrativo e judicial
dasimegularidades

colaboradores

1.8 -Definigao de regras
para protecao dos
colboradores

controlos

FIGURA 2 — Pilares Estratégia Antifraude

Com o objetivo de prevenir a existéncia de comportamentos fraudulentos e, para que todos os
colaboradores da AG e dos Ol estejam cientes das suas responsabilidades e obrigacGes, dos tipos de
fraude com que se poderdo deparar e dos mecanismos da sua comunicagao, a estratégia antifraude
estabelece os seguintes procedimentos, no ambito dos pilares:

1. PREVENGCAO

1.1 Carta de Missdo

A Carta de Missdo do Centro2030 tem por objetivo definir a Visdo, Missao e Valores a que a AG se
submete, bem como identificar o seu quadro de desempenho. Nela esta definido um conjunto de
valores e principios éticos e deontoldgicos subjacentes a melhor prossecuc¢do do interesse publico.

Trata-se de um documento da competéncia da CD e os procedimentos para a sua atualizagdo sdo
despoletados por iniciativa da mesma. A primeira versio foi aprovada em 29/06/2023.
1.2 Cédigo de Etica e Conduta

O Cdédigo de Etica e Conduta é o instrumento no qual se inscrevem os valores e principios éticos
gue pautam a atuagdo dos colaboradores da estrutura de gestdo e as normas de conduta a que o
programa, globalmente, e os seus colaboradores, em concreto, se encontram sujeitos e assumem
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como seus, visando cumprir e difundir a cultura ética da organizacao e o sentido de servico publico
que presta.

Este documento inclui a Declaragdao de Compromisso, a Declaragdao de Conflito de Interesses e a
Comunicacdo de situagdo especifica de ndo conformidade ou potencial fraude.

A AG é responsavel pela criacio e atualizagido do Cédigo de Etica e Conduta. Todos os
colaboradores tomam conhecimento formal do Cédigo de Etica e Conduta e assinam a respetiva
Declaragao de Compromisso. Estas declara¢des sdo disponibilizadas para aceitacdo e validagdo em
formato eletrdnico, com a respetiva validacdo digital. Quando aplicavel o Cddigo sera aceite pelos
membros do Ol.

A primeira versdo aprovada em 29/06/2023 e atualizada a 22/07/2025, encontra-se disponivel na
intranet e no site Centro 2030.

1.3 Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infrag6es Conexas

A AG é responsavel pela criacdo e atualizacdo do Plano e pela realizacdo dos relatérios anuais. A
primeira versdo, aprovada a 10/02/2025, encontra-se disponivel na intranet e no site Centro 2030.

O Plano identifica e avalia os riscos de fraude e corrupgao potenciais para cada UO incluindo, entre
outros, os riscos na analise e selecao de candidaturas, os riscos associados a execucao e verificacao
das operacodes e os riscos associados a validacdo de despesa e proposta de pagamento.

Partindo dos riscos identificados em cada uma das dreas suscetiveis de comportarem riscos de
fraude e corrupgao, bem como da inventariagdo dos mecanismos de controlo interno associados a
cada uma das dareas de risco, procede-se a andlise dos riscos em termos da sua probabilidade de
ocorréncia (qual a probabilidade de o acontecimento ocorrer) e do seu impacto (quais as
consequéncias do acontecimento, do ponto de vista financeiro e ndo financeiro) na concretizagdo
dos objetivos dos programas.

1.4 Definigdo de responsabilidade e segregacao de fungoes

Na organizacdo do secretariado técnico, aprovado pela CD, sdo claramente definidas as
responsabilidades e fungdes de cada UO e é garantida a segregacdo de funcles através de
mecanismos e valida¢des em SI.

A regra base é que as funcGes de sele¢do das operagdes e as verificacdes de gestdo estdo cometidas
a UO distintas.

1.5 Mecanismos de comunicacao de sinais de alerta

E efetuada a comunicagdo as UO e aos Ol de sinais de alerta, nomeadamente os resultantes de
irregularidades detetadas em auditorias, acGes de controlo e denuncias.

1.6 Formagao e Divulgagao

Sera dada continuidade a formag¢do dos membros da AG e Ol e que incluem agdes especificas no
ambito da estratégia antifraude e de gestao de risco. Estas acdes serdo enquadradas em Plano de
Formagao e no ambito da Academia dos Fundos.
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1.7 Definicao de procedimentos de reporte dos colaboradores e Definicdo de regras para
protec¢ao dos colaboradores

O reporte dos colaboradores é efetuado, preferencialmente, na ferramenta de submissdo de
dendncias do SI Centro 2030 (intranet) ou através de qualquer outro meio de comunica¢do. A
ferramenta garante a confidencialidade das dendncias, caso seja ativada a op¢do anonimato.

A protecdo dos colaboradores da AG, no caso de reporte de situagGes irregulares, atendendo ao
seu estatuto e situagdo, enquadra-se nos termos definidos no n.2 4 da Lei n.2 19/2008, bem como
o estabelecido na Lei n.293/2021, de 20/12 que transpde a Diretiva (EU) 2019/1937 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 13/10/2019 e estabelece o regime geral de protec¢do de denunciantes
de infracbes e entrou em vigor em 18/06/2022. Nesta matéria, deve ter-se, ainda, em
consideracdo, o disposto no Cédigo de Etica e Conduta do Centro 2030, que inclui um modelo de
“Comunicacgado de situacdo especifica de ndo conformidade ou potencial fraude”.

2. DETECAO
2.1 Ponderagao da Avaliagdo de Risco na sele¢ao dos controlos

Na sequéncia da avaliacdo de risco, a AG, integra em acdes de controlo ou em Planos, as operacdes
e/ou procedimentos a verificar ou supervisionar. A avaliacdo de risco é, também, relevante para as
verificacOes de gestao baseadas no risco, especialmente para ponderacao dos riscos associados ao
conflito de interesses, falsas declaracdes, duplo financiamento e corrupcao.

2.2 Verificagdes cruzadas com outras entidades

A AG ndo dispde de competéncia para a realizacdo de controlos cruzados, pelo que utilizara
informacdo que a AC ou a AA disponibilizem. Para efeitos de mitigacdo do risco, nomeadamente
de riscos especificos relacionados com incumprimentos regulamentares relativos a licenciamento
(ambiente, ordenamento, etc.), a AG procurara obter, junto de entidades da AP (APA, CCDR, etc.),
informacGes complementares.

2.3 Ferramenta para identificagao de sinais de alerta e identificadores de fraude

Compete a Agéncia, I.P. a criacdo e manutencdo de um sistema de idoneidade e fiabilidade. Essa
ferramenta estara disponivel no SI PT 2030 e a informacdo sera utilizada na analise e selecdo de
candidaturas e nas verificagdes de gestdo. Estard, também, disponivel o acesso ao Balcdo do
Beneficidrio Efetivo.

As acOes de controlo interno e a analise de risco integram, também, outras ferramentas disponiveis
para a AA, AC ou AG, como seja o sistema ARACHNE.

2.4 Listagem de esquemas fraudulentos

A AG disponibilizara, para efeito informativo dos técnicos de andlise, verificacdo e controlo, uma
listagem de esquemas fraudulentos, a construir pela UO7, a partir das conclusdes dos relatdrios da
AA e AC, das conclusdes da sua avaliagdo de risco e verificagdes e controlos bem como de outras
fontes de informacado. Incorporard, também, informacdo externas relativas a mesma matéria com
origem no OLAF ou outras entidades.

2.5 Agoes de sensibilizagao sobre fraude para técnicos de controlo e avaliagao de risco

Os técnicos assistem a agdes na area da fraude e serd implementado um manual de controlo
interno (em elaboragdo), que incluira informacdo especifica sobre esquemas de fraude.
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2.6 Politica de RH e monitorizacao através auditoria interna

No ambito da estratégia antifraude serd efetuada a monitorizacdo periédica da Politica de Recursos
Humanos (RH), concomitantemente a realizagcdo dos relatdrios anuais do PPR.

2.7 Monitoriza¢do do Cédigo de Etica e Conduta

No dmbito da estratégia antifraude serd efetuada a monitorizagdo periédica do Cédigo de Etica e
Conduta, concomitantemente a realizagdo dos relatérios anuais do PPR.

2.8 Procedimentos de comunicagao e gestao de dentncias

Os membros da CD e os colaboradores da AG e dos Ol, incluindo os seus drgdos diretivos, tém o
dever legal de denunciar qualquer caso de suspeita de fraude de que tenham conhecimento e logo
que se verifique a sua ocorréncia.

Todas as denuncias, independentemente do grau e extensdo das irregularidades denunciadas,
serdo objeto de um procedimento de controlo, sendo que todos os procedimentos terminam com
deliberacdo da CD. As conclusdes e recomendacdes resultantes serdo integradas, quando
necessario, na avaliacdo de risco do Programa, no que respeita ao tipo de operacdes, beneficidrios
e procedimentos da AG ou de Ol. As conclusdes e recomendacbes, que resultem das acdes de
controlo correspondentes, serdo consideradas para efeitos dos controlos, nomeadamente do
Plano Anual de Controlo.

A AG disponibiliza no site Centro 2030 (para utilizadores externos) e na intranet (para utilizadores
internos), uma ferramenta eletrdonica para registo e submissdo das denuncias, respeitando os
requisitos da Lei n2 93/2021, de 20 de dezembro.

3. CORREGCAO E MECANISMOS DE REPORTE

3.1 Registo de irregularidades e fraudes em Sl e Comunicacao de irregularidades e fraudes ao
AFCOS/OLAF

De acordo com os procedimentos descritos no capitulo Controlo e Auditoria do Manual de
Procedimentos, todos os registos de irregularidades e fraudes serdo efetuados no Sl Centro 2030
e no SI ADC+, quando disponiveis.

3.2 Comunicagdo de suspeitas de fraude ao Ministério Publico/Policia Judiciaria/Tribunal de
Contas/IGF/Autoridade Tributdria e Aduaneira

A comunicacdo de suspeitas de fraude sera efetuada as entidades legalmente competentes, com
conhecimento a IGF, na qualidade de AFCQOS, e as outras Inspe¢des, quando pertinente,
competindo a UO7 e ao Apoio Juridico a gestdo dessas situacgdes.

3.3 Corregdo e recuperagao de montantes irregulares

Os procedimentos para corregdo e recuperagao de montantes irregulares serdo os previstos para
o sistema de tratamento e gestdo de dividas.

3.4 Aplicagdo de sang6es (impedimentos e condicionamentos)

Os impedimentos e condicionamentos aplicados a beneficidrios integram o sistema de idoneidade
e dividas, gerido pela Agéncia, I.P.
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3.5 Aplicagao de sangdes aos colaboradores

Serdo aplicadas, nesta matéria, as disposicdes legais relativas aos trabalhadores em fungdes
publicas.

3.6 Acompanhamento de processo administrativo e judicial das irregularidades

A UO7 e o Apoio Juridico procederdo ao acompanhamento de processo administrativo e judicial de
irregularidades, incluindo eventual contencioso.

TRATAMENTO DE DENUNCIAS

A AG adota procedimentos para o tratamento das denuncias no respeito do estabelecido na Lei n?
93/2021, de 20 de dezembro, apresentadas diretamente ou através de outros organismos da
administracdo publica. Todas as denuncias, independentemente do grau e extensdo das
irregularidades denunciadas, serdo objeto de um procedimento de controlo, sendo que todos os
procedimentos terminam com deliberacdo da CD. As conclusdes e recomendacgdes resultantes serdo
integradas, quando necessdrio, na avaliacdo de risco do Programa no que respeita ao tipo de
operacodes, beneficidrios e procedimentos da AG ou de Ol.

O tratamento das denuncias, dirigidas diretamente ao Centro 2030 ou encaminhadas por outros
organismos da Administracdo Publica, é centralizado na UO7, que procede a sua analise e propde a
CD a solucdao mais adequada ao seu tratamento. Excecionam-se as denuncias que possam ocorrer
sobre a prépria UO7, cujo tratamento é determinado pela CD.

Atualmente, estdo em funcionamento um canal interno, destinado as denudncias apresentadas pelos
colaboradores e um canal externo, dedicado as denuncias provenientes do exterior. O +Transparente
disponibiliza o canal de denuncia confidencial de irregularidades, infragdes ou crimes para os
colaboradores de qualquer organizacgdo. Estes canais estdo concebidos respeitando as regras previstas
no Regime Geral de Prote¢do de Denunciantes de InfragBes estabelecido através da Lei n.2 93/2021,
de 20 de dezembro, no que se refere a forma, admissibilidade e o seguimento das denuncias.

RESPONSABILIDADES
As responsabilidades da gestdo do risco de fraude sdo transversais a toda a AG.

Cada colaborador individualmente deve compreender o seu nivel de responsabilidade em matéria de
prevencdo e detecdo, agindo em conformidade. Cada UO deve estar consciente dos riscos inerentes
as respetivas areas de responsabilidade. A CD tem a responsabilidade de manter uma politica ativa de
“tolerancia zero” para com a fraude e a corrupgdao, bem como o conflito de interesses e o duplo
financiamento e outros riscos identificados e assegurar que a estratégia antifraude é respeitada dentro
das respetivas UO.

O quadro seguinte identifica as principais responsabilidades ao nivel da gestdo do risco:

Quadro 5 — Responsabilidades da gestao de risco de fraude

Interveniente Responsabilidades

CD — Supervisdo da estratégia antifraude
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Interveniente Responsabilidades

— Gestdo e avaliagdo do risco nas vertentes de prevencao e detecdo;

— Elaboragdo e acompanhamento do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e
InfragGes Conexas;

— Promogdo da comunicagdo com os Secretdrios Técnicos, no ambito da gestdo de
riscos;

— Elaboragdo do relatdrio anual sobre a execugdo do Plano de Gestdo de Riscos de

uo7 Corrupgdo e InfragBes Conexas;

— Convocacdo da equipa de avaliagdo do risco, sempre que necessario e
elaboracdo de propostas de relatério;

— Registo e acompanhamento do tratamento das denuncias, incluindo as
relacionadas com suspeitas de fraude;

— Acompanhamento do processo administrativo e judicial das irregularidades.

— Gestdo e avaliagdo do risco para as verificagGes de gestao nas vertentes de

Uo6/uo7 prevengao e detecao.
— Reunido anual, para proceder a avaliagdo dos riscos aplicaveis as verificagdes de
Equipa de.avaliagéo do gestdo, o risco de fraude e definir planos de agdo que vierem a ser necessario;
risco — Validagdo/aprovacdo do relatério anual sobre a execugdo do Plano.

— Aplicagdo dos procedimentos e controlos existentes ao nivel operacional;

— Reporte e encaminhamento de qualquer suspeita de fraude de que tenham
conhecimento;

UO e EP — Identificacdo, recolha e comunica¢do a UO7 de qualquer ocorréncia de risco com
provavel gravidade maior, bem como de falhas constatadas nas medidas de
controlo existentes;

— Participagdo no acompanhamento e desenvolvimento do Plano, nos moldes
definidos pela UO7.
Colaboradores — Denuncia de suspeitas de fraude nos moldes definidos internamente.
— Colaborar, ao nivel da presta¢do de informagao, com a AG, nas avaliagdes de
riscos;
ol — Implementar as medidas de mitiga¢do de risco que venham a ser adotadas pela
AG.

2.1.6. Organograma da Autoridade de Gestao e informagdes sobre a sua relagdo com
outros organismos ou divisdes (internos ou externos)

2.1.6.1. Autoridade de Gestao

Nos termos do DL 5/2023 [MG], de 25 de janeiro, as AG tém a natureza de estruturas de missdo, sendo
criadas por resolugao do Conselho de Ministros que igualmente estabelece a composi¢do, o estatuto
e a forma de recrutamento dos elementos dos respetivos secretariados técnicos.

A criagdo das AG, enquanto estruturas de gestdo, acompanhamento e execu¢do de cada programa
assume-se como fundamental para o inicio do novo ciclo de investimentos, no ambito do periodo de
programacdo dos fundos europeus para 2021 -2027.

A publicacdo da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 14/2023, de 10 de fevereiro, procede a criagdo
das Estruturas de Missdao dos varios programas, incluindo a Estrutura de Missdao do PR do Centro,
designada por AG do PR do Centro.
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De acordo com o artigo 14.2 do DL 5/2023 [MG], as AG sdo integradas pela CD (composta por um
presidente e por dois vogais executivos, no caso do PR do Centro, dispondo o presidente de voto de
qualidade), e por um Secretariado Técnico.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 14/2023, alterada pela Resolugdo do Conselho de Ministros
n.2 83/2024, determina que o Secretariado Técnico do PR do Centro integra um maximo de 95
elementos, entre os quais, um maximo de 7 secretarios técnicos e um maximo de 6 equipas de projeto
de carater temporario, dirigidas por coordenadores de equipa de projeto. O apoio logistico e
administrativo é assegurado pela Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Centro,
I.P..

A estrutura organizacional, aprovada pela CD do Centro 2030, em 19/04/2023, atualizada em
03/06/2024, é constituida pela CD e o Secretariado Técnico composto por 7 UO e 6 Equipas de Projeto.

As UO estdo agrupadas em duas dreas, as UO 1 a 5, responsdveis pela analise, selegdo e proposta para
decisdo das operagoes:

— UO 1 - Inovagao e Competitividade;
= Equipa de Projeto 1;

UO 2 - Educagao, Emprego e Inclusdo Social;

UO 3 - Ambiente e Sustentabilidade;
= Equipa de Projeto 2;

UO 4 - Infraestruturas e Equipamentos;
= Equipa de Projeto 5;

UOS - Dinamicas Territoriais.

e as UO 6 e 7, responsaveis pelas verificagdes de gestdo, acompanhamento do programa e controlo
interno:

— UO06 - Acompanhamento e Monitorizagao;
= Equipa de Projeto 3 - Acompanhamento e Informacao;
= Equipa de Projeto 4 - Verificagdo Administrativa;

— UO7 - Controlo Interno e Verificagdo no Local.

Faz ainda parte do secretariado técnico a Equipa de Projeto EP 6, de apoio transversal a AG, na
dependéncia direta da CD:

= Equipa de Projeto 6 - Apoio a CD.
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O organograma da AG é o seguinte:

ISABEL DAMASCENO

Vogal Executivo Presidente da Comissao Directiva ‘ogal Executiva

EQUIRA DE FROJETO &
ADEIO A

UNIDADE ORGANICA 1 UNIDADE ORGANICA 2 UNIDADE ORGANICA 3 UNIDADE ORGANICA 4 UNIDADE ORGANICA 5 UNIDADE ORGANICA & UNIDADE ORGANICA 7
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FIGURA 3 — Organograma do Centro 2030

Conforme anteriormente referido, cada UO responsavel pela selecdo e aprovacao das operagdes, foi
designada para uma area tematica, com a respetiva atribuicdo dos objetivos especificos do programa
a estas associadas, conforme assinalado no seguinte quadro.

Quadro 6 — Atribuicdao dos OE do programa as UO

Objetivo de Politica | Objetivo Especifico

Politica
Prioridade
Objetivo
Especifico

)
o
o
=
5
2,
o)
o

CENTRO MAIS COMPETITIVO

Desenvolver e reforgar as capacidades de investigagdo

OP1 1A OE1.1 - ~ .
e inovagdo e a adogdo de tecnologias avangadas

Aproveitar as vantagens da digitalizacdo para os
OP1 1A |OE 1.2| cidaddos, as empresas, os organismos de investigacdo | FEDER
e as autoridades publicas

Reforgar o crescimento sustentavel e a
competitividade das PME, bem como a criagdo de
emprego nas PME, inclusive através de investimentos
produtivos

Desenvolver competéncias para a especializagdo
OP1 1A |OE 1.4 inteligente, a  transigdo industrial e o FEDER
empreendedorismo

OP1 1B |OE 1.5| Reforgar a conectividade digital
OP2 CENTRO MAIS VERDE

Promover a eficiéncia energética e reduzir as emissdes
de gases com efeito de estufa

Promover as energias renovdveis, em conformidade
0oP2 2A  |OE 2.2 com a Diretiva (UE) 2018/2001, incluindo os critérios
de sustentabilidade nela estabelecidos

Promover a adaptagdo as alteragbes climaticas, a
prevencdo dos riscos de catastrofe e a resiliéncia,

OP1 1A OE13 FEDER

0oP2 2A |OE21
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Objetivo de Politica | Objetivo Especifico

Politica

()
e
©
el
‘=
o
=
o

Objetivo
Especifico

Objetivo de

tendo em conta abordagens baseadas em
ecossistemas

Promover o acesso a agua e a gestdo sustentavel da
agua

Promover a transigdo para uma economia circular e
0oP2 2A  |OE 2.6 eficiente na utilizagdo dos recursos

[1] Economia Circular

Reforgar a protecdo e preservagdo da natureza, a
biodiversidade e as infraestruturas verdes, inclusive
nas zonas urbanas, e reduzir todas as formas de
poluicdo

Promover a mobilidade urbana multimodal
0P2 2B |OE 2.8  sustentavel, como parte da transicdo para uma
economia com zero emissdes liquidas de carbono

OP3 CENTRO MAIS CONECTADO

Desenvolver e reforgar uma mobilidade nacional,
regional e local sustentdvel, resiliente as alteragées
oP3 3A |OE 3.2 climédticas, inteligente e intermodal, inclusive
melhorando o acesso a RTE-T e a mobilidade
transfronteirica

OP4 CENTRO MAIS SOCIAL E INCLUSIVO

Melhorar o acesso equitativo a servigos inclusivos e de
qualidade na educagdo, na formagdo e na
aprendizagem ao longo da vida através do
OP4 4A |OE 4.2 desenvolvimento de infraestruturas acessiveis,| FEDER
nomeadamente através da promogdo da resiliéncia no
que diz respeito a educagdo e formagdo a distancia e
em linha

Garantir a igualdade de acesso aos cuidados de saude,
fomentar a resiliéncia dos sistemas de saude, inclusive
OP4 4A OE 4.5 dos cuidados de saude primarios, e promover a FEDER
transi¢do dos cuidados institucionais para os cuidados
centrados na familia e de proximidade

Reforgar o papel da cultura e do turismo sustentavel
no desenvolvimento econémico, na inclusdo social e

OP2 2A |OE25

OP2 2A |OE2.7

OP4 4A |OE4.6 . . . FEDER
na inovagao social
[1] Patrimonio [2] Turismo e Cultura
Melhorar o acesso ao emprego e a medidas de
ativacdo de todos os candidatos a emprego, em
especial os jovens, sobretudo através da

opa A OE 4.a implementagdo da Garantia para a Juventude, dos FSE+

[4.1] desempregados de longa duragdo e grupos
desfavorecidos no mercado de trabalho, e das pessoas
inativas, bem como promover o emprego por conta
propria e a economia social
Promover a adaptagdo dos trabalhadores, das

OF 4.q &MPresas e dos empresdrios a mudanga, o
OP4 4A [4.4] envelhecimento ativo e sauddvel e um ambiente de | FSE+
’ trabalho saudavel e bem adaptado capaz de prevenir
riscos para a saude
Promover a igualdade de acesso e a conclusdo, em
especial por parte dos grupos desfavorecidos, de um
percurso de educagdo e formagdo inclusivo e de
OE 4.f| qualidade, desde a educagdo e acolhimento na

[4.6] | primeira infancia até ao ensino superior, passando
pelo ensino e formagdo gerais e vocacionais, bem
como a educagdo e aprendizagem de adultos,
facilitando, nomeadamente, a mobilidade para fins de

FSE+
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Objetivo de Politica | Objetivo Especifico

©
2
=

o
o

Prioridade
Objetivo
Especifico

()
©

o

2

2

g
Q2

o

aprendizagem para todos e a acessibilidade para as
pessoas com deficiéncia;
Favorecer a inclusdo ativa, com vista a promover a
OE 4.h igualdade de oportunidades, a ndo discriminagdo e a
[4.8] | participagdo ativa, e melhorar a empregabilidade, em
particular dos grupos desfavorecidos
Reforgar a igualdade de acesso em tempo Uutil a
servicos de qualidade, sustentaveis e a pregos
comportdveis, incluindo servicos que promovam o
acesso a habitagdo e a cuidados centrados na pessoa,
incluindo cuidados de satde; Modernizar os sistemas
OE 4.k o . . N
OP4 aA (4.11] de protegdo social, inclusive promovendo o acesso a | FSE+
protecdo social, com especial énfase nas criangas e
nos grupos desfavorecidos; Melhorar a acessibilidade,
inclusive para as pessoas com deficiéncia, a eficacia e
a resiliéncia dos sistemas de salde e dos servicos de
cuidados continuados

AT Assisténcia Técnica FSE+
CENTRO MAIS PROXIMO

Promover o desenvolvimento social, econdmico e
ambiental integrado e inclusivo, a cultura, o
OP5 | 5A |OES5.1 patriménio natural, o turismo sustentdvel e a| FEDER
seguranga nas zonas urbanas

[1] PTI

Promover o desenvolvimento social, econémico e
ambiental integrado e inclusivo a nivel local, a cultura,
0 patriménio natural, o turismo sustentdvel e a
seguranga has zonas ndo urbanas

PLANO TERRITORIAL PARA UMA TRANSICAQ JUSTA DO
MEDIO TEJO

Permitir as regides e as pessoas abordar os impactos
sociais, no emprego, econdmicos e ambientais da

OF transicdo para as metas energéticas e climaticas da

FTJ 6A 31 Unido para 2030 e para uma economia da Unido com FTJ
impacto neutro no clima até 2050, com base no
Acordo de Paris (FTJ)

[1] Inovagdo Produtiva [2] Formagdo

OP4 | 4A FSE+

OP5 5A |OE5.2 FEDER

FTJ

Descrigao das fungoes

As funcBes e as tarefas a desempenhar, pela AG, sdo as previstas nos artigos 72.2 a 75.2 do
Regulamento (UE) 2021/1060 e no artigo 15.2 do DL 5/2023 [MG].

Conforme definido no nimero 1, do artigo 12.2, do DL 5/2023 [MG], a AG ¢é o 6rgdo responsavel pela
gestdo, acompanhamento e execu¢dao de cada programa, tendo em vista a realizagdo dos seus
objetivos e assegurar o seu funcionamento em conformidade com o principio da boa gestao financeira
e os requisitos-chave dos sistemas de gestdo e de controlo definidos, nos termos do previsto nos
artigos 69.2, 71.2 e 72.2 do Regulamento (UE) 1060/2021.

Conforme referido em 2.1.2, as fungdes e as tarefas a desempenhar pela AG, encontram-se previstas
nos artigos 72.2 a 75.2 do Regulamento (UE) 2021/1060 e no artigo 15.2 do DL 5/2023 [MG].
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Assim, com base nas competéncias atribuidas nos termos dos artigos 15.2 e 16.2 do DL 5/2023 [MG],
é de seguida apresentada uma breve descricao das fungdes a desempenhar por cada um dos drgaos
que integram a estrutura organizacional da AG do Centro 2030, bem como um quadro com a descri¢ao
de todas as fungOes e tarefas, atribuidas a cada uma das unidades, demonstrando-se também deste
modo o cumprimento dos principios da segregacdo de funcoes.

Unidades Organicas1a 5

Com responsabilidades em todas as matérias relacionadas com a analise, selecdo e proposta para
decisdo das candidaturas, ou alteracGes das mesmas, nas tipologias atribuidas, onde se inclui a
apreciar a elegibilidade e o mérito das candidaturas a financiamento pelo programa e verificar se as
operacoes a selecionar correspondem ao ambito do fundo ou dos fundos em causa, se contribuem
para os objetivos do programa e se tém enquadramento nas elegibilidades especificas do programa,
adequacdo técnica para prossecucdo dos objetivos e finalidades especificas visadas, demonstracdo
objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econdmica e financeira, bem como a conformidade com
todos os normativos aplicaveis e respetivo cabimento orcamental.

As UO sdo responsaveis pela supervisdo dos Ol no ambito da analise, selecdo e alteracbes de
candidaturas, relacionadas com as respetivas tipologias atribuidas, bem como da coordenacdo com os
Ol da concretizacdo dos programas que lhes venham a ser delegados e que facam parte do acordo
escrito entre a AG e o respetivo Ol.

Equipas de Projeto 1,2e5

Apoio nas fungdes atribuidas as UO 1, 3 e 4, respetivamente.

Unidade Organica 6

Com responsabilidades nas matérias relacionadas com o acompanhamento e monitorizacdo da
execucdo das operagdes e do programa, incluindo as verificagdes de gestdao com base no risco.

Equipa de Projeto 3

Acompanhamento e informacdo - Criar e atualizar a informagdo para o Sistema de Reporte e
Monitorizacdo; executar avaliacdes do plano de avaliagdo do Programa; preparar os pedidos de
pagamento intercalares; elaborar a declaracdo de gestdo e a sintese anual dos relatérios, no ambito
da apresentagdo das contas anuais; elaborar os relatérios de execucdo anuais e finais e prestacao
de informacdo sobre o Programa.

Equipa de Projeto 4

Assegurar o acompanhamento da execuc¢do das operagdes e as verificagdes administrativas da
despesa no respeito pelas regras comunitdrias e nacionais; propor o processamento dos
pagamentos das operagdes e a recuperagao dos montantes indevidamente pagos aos beneficidrios;
efetuar procedimentos de supervisdao dos Ol no ambito da andlise de pedidos de pagamento e
validacdo de despesa; articular com os Ol relativamente aos pagamentos e/ou recuperacdes;
efetuar o encerramento das operagdes.

Unidade Organica 7

Controlo Interno e Verificagao Local - Definir, conceber e implementar a estratégia antifraude e de
gestao de risco; definir o plano anual, os tipos de controlo interno a efetuar e proceder a sua
realizacdo; definir a estratégia de supervisdo dos Ol e efetuar controlos e verificagBes
complementares; acompanhar as a¢des de auditoria desenvolvidas pelos organismos externos e
realizar o respetivo follow-up; verificar o rigor e plenitude do Sistema de Informacdo e a qualidade e
seguranca da informacéo; e efetuar o tratamento e acompanhamento de denuncias. Definir e executar
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planos de verificagdo no local.

Equipa de Projeto 6
Apoio a CD, onde se enquadram quatro areas:
1. Assessorar técnica e administrativamente a CD e a articulagdo com o secretariado técnico,
departamentos governamentais e outras instituicoes;

2. Prestar apoio juridico a AG em todas as matérias relacionadas com as competéncias da AG e
nos processos de a¢des administrativas;

3. Apoiar a gestao dos Sistemas de Informagao
— Interligacdo com as entidades gestoras dos Sistemas de Informacdo adotados para a gestdo
do Centro 2030;

— Articular com as UO e EP os requisitos do sistema de informagdo necessarios ao exercicio das
respetivas fungdes;

— Efetuar desenvolvimentos complementares que venham a ser identificados como
necessarios, garantindo o cumprimento dos requisitos de funcionamento do programa;

— Garantir a gestdo e manutencgdo dos sistemas, redes e equipamentos utilizados pela AG;

4. Comunicagao

— Assegurar os requisitos relativos aos planos de comunicagdo e outras matérias no ambito da
comunicag¢do do programa.

Quadro 7 — Atribuicao de fungdes e tarefas as UO

FungGes e Tarefas a Desempenhar CcD U04 UO5/U06|UO7 | EP6| Ol

Representar a autoridade de gestdo e o programa em
1 quaisquer atos e atuar em seu nome junto da CIC Portugal
"7 2030, de instituicdes nacionais, europeias e
internacionais;

1 1a) PCD

1.2 Convocar e dirigir as reunides da CD; 1b) PCD

13 Convocar e dirigir as reuniGes do comité de 1b) PCD
acompanhamento do programa;
4 I

Praticar os atos necessarios a regular e plena execugdo do
programa, bem como ao normal funcionamento do
respetivo secretariado técnico no ambito da gestdo dos
recursos humanos, financeiros, materiais e patrimoniais,
tendo em conta os limites legais previstos e as
competéncias da respetiva CD;
Tomar as decisGes e praticar todos os atos que,
dependendo de deliberagdo da CD, devam ser praticados
1.5 imediatamente, sem prejuizo da necessidade de 1d)
ratificacdo dos mesmos na primeira reunido ordindria
subsequente.

1c)
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Fungdes e Tarefas a Desempenhar

Colaborar na elaboragdo e implementagdo do plano global
2.1 de avaliagdo do PT 2030, no ambito da rede de 12z)
monitorizagdo e avaliagdo;

Elaborar o plano de avaliagdo do programa e garantir a

L N 1aa)
respetiva implementagéo;

Submeter a aprovagdo do comité de acompanhamento do

. 1
plano de avaliagdo do programa; 2a)

Apoiar no acompanhamento do cumprimento das
2.4 condigbes habilitadoras ao longo do periodo de 1bb)
programagao;

2.5 Elaborar reprogramac&es do programa 1cc)

Validar e pedir parecer ao 6rgdo de coordenagdo técnica

N lcc) CD
da proposta de reprogramagao;
Submeter a aprovagdo do comité de acompanhamento da lc) €D
proposta de reprogramagdo;
Pedir a homologagdo pela CIC Portugal 2030 plenaria da lcg €D
proposta de reprogramacao;
Apoiar a elaboragdo de propostas de mecanismos que
permitam ultrapassar, em termos de aprovagdes de 1ee)

apoios, a dotagdo orgamental afeta ao programa, com o
objetivo de compensar quebras de valores aprovados;

Validar e pedir parecer ao 6rgdo de coordenagdo técnica
2.10 da proposta de mecanismo para ultrapassar a dotagdo 1lee) CD

orgcamental;
Pedir a aprovagdo pela CIC Portugal 2030 plenaria da lee) CD
proposta de mecanismo;
Apoiar o desenvolvimento, em articulagio com o
5.1 organismo de coordenagdo técnica, o roteiro para a 1)

capacitagdo do conjunto dos interlocutores em matérias
de fundos europeus, incluindo a¢es de capacitagdo.

3 Propor a regulamentagdo especifica e articular com o le)
drgdo de coordenagdo técnica a respetiva elaboragéo;
3 ORGANISMOS INTERMEDIOS

Elaborar a lista de Ol, bem como os termos em que devem
3.1 ser exercidas as fungBes ou tarefas de gestdo que lhes 1m)
sejam confiadas

Propor a lista de Ol ao érgdo de coordenagdo técnica para
3.2 efeitos de emissdo do respetivo parecer e subsequente 1m) CD
envio a CIC Portugal 2030 permanente;

Assegurar a capacitagdo dos Ol por forma a otimizar o

exercicio das fungdes que lhe sejam atribuidas 1o)
3.4 Elaborar acordos com os Ol
3.5 Efetuar o acompanhamento aos Ol 1n)
3.6 Elaborar modelo de supervisdo aos Ol 1in)
3.7 Supervisdo das obrigagbes contratuais

Supervisionar o exercicio das fungGes de gestdo dos Ol - 1n)

no ambito da analise de candidatura e alteragGes

Supervisionar o exercicio das fungbes de gestdo dos Ol -
3.9 no ambito da andlise de pedidos de pagamento e 1n)
validagdo de despesa

Supervisionar o exercicio das fungGes de gestdo dos Ol -

3.10 P e
no ambito das verificagdes no local

1in)

Supervisionar o exercicio das fungGes de gestdo dos Ol -
3.11 no ambito do processo de certificagdo de despesa - 1n)
Sistemas de Incentivos
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Fungdes e Tarefas a Desempenhar ‘ CD |UO1|UO2|UO3|UO4IUOS5(UO6|IUOT7 |EPB

4 CRITERIOS DE SELECAO

Elaborar a metodologia e os critérios na selegdo de
operagdes, de acordo com os requisitos definidos

Propor a aprovagdo da metodologia e dos critérios na
selegdo de operagbes ao Comité de Acompanhamento

5 AVALIACAO DE RISCO
Propor metodologia a utilizar para a avaliagdo dos riscos 11) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ..

das operagdes

6  CUSTOS SIMPLIFICADOS

Apoiar a elaboragdo de propostas de metodologias de
opgdes de custos simplificados

Apoiar a elaboracdo de propostas de sistemas de
financiamento especificos, designadamente associados a
opgOes de custos simplificados, ou a percentagens de
adiantamento

Propor ao érgdo de coordenagdo técnica para emissdo de

1i
6.3 parecer sobre metodologias de opg¢des de custos 1 Ig cDh

simplificados e sistemas de financiamento especificos

Apoiar a elaboragdo de propostas das situagdes de

dispensa da opgdo de custos simplificados em operagdes 1))

no dominio da investigagdo e inovagdo com custo total até

200 mil euros

Propor ao comité de acompanhamento as situagdes de 1))

dispensa da opgdo de custos simplificados

7 AVISOS

7.1 Elaborar o plano anual de avisos

Submeter a aprovagdo pela CIC Portugal 2030 plenaria do

plano anual

Elaborar e propor avisos para apresentagdo de
7.3 candidaturas que n3o se encontrem contemplados no 1b)

plano anual

la) CD

Submissdo a aprovacdo pela CIC Portugal 2030 plenaria de
7.4 avisos para apresentacdo de candidaturas que ndo se 1b) CD
encontrem contemplados no plano anual

Aplicar os critérios de sele¢do de operages aprovados a
cada aviso

Preparar a abertura dos avisos para apresentacdo de
candidaturas

7.5 1)

1c)

7.7 Publicagdo dos avisos para apresentagdo de candidaturas

8  ANALISE E SELECAO CANDIDATURAS

Apreciar a elegibilidade e o mérito das candidaturas a

financiamento pelo programa e verificar se as operagdes

a selecionar correspondem ao ambito do fundo ou dos

fundos em causa, se contribuem para os objetivos do

8.1 programa e se tém enquadramento nas elegibilidades 1g) ST
especificas do programa, adequagdo técnica para
prossecugdo dos objetivos e finalidades especificas
visadas, demonstragdo objetiva da sua viabilidade e
sustentabilidade econdmica e financeira;
Verificar a capacidade administrativa, financeira e

8.2 operacional dos beneficidrios antes de a operagdo ser 1h) ST

aprovada, quando aplicavel;

Verificar que as operagdes a aprovar estdo cobertas pelas

83 disponibilidades financeiras do programa;

1dd) ST

Propor a aprovagdo das candidaturas a financiamento
8.4 pelo programa que cumpram com o0s requisitos 1g)
especificos aplicaveis

Decidir sobre a aprovagdo das candidaturas a

85 _ .
financiamento pelo programa
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Fungdes e Tarefas a Desempenhar ‘ CD |UO1|UO2|UO3|UO4IUOS5(UO6|IUOT7 |EPB

Elaborar documento sobre as condi¢gdes de apoio para
cada operagdo, que inclua os requisitos especificos
aplicdveis aos produtos a fornecer ou aos servicos a
prestar no dmbito da operagao, o plano de financiamento
e o prazo de execugdo - a remeter ao beneficiario - Termo
de Aceitagdo;

8.6 1x)

8.7 Efetuar as comunicag¢des de aprovagdo ou indeferimento;

Assegurar a organizagdo dos processos de candidaturas ao

8.8 . -
financiamento pelo Programa;

Garantir o cumprimento dos normativos aplicaveis

8.9 L e
nacionais e comunitarios;

9 OPERACO

9.1 Apreciar alteragdes de operagdes e elaborar proposta; 1i)

Apreciar e propor a redugdo, anulagdo ou revogac¢do dos
9.2 apoios, com fundamento em incumprimento das normas 1)
aplicaveis ou decorrente de desisténcia do beneficiario;

Decidir sobre a proposta de alteragdo, anulagdo ou
9.3 revogagdo das candidaturas a financiamento pelo 1i) CD
programa;

Assegurar a informagdo aos beneficiarios e outras fungdes

4 h X .
9 previstas na figura de gestor de procedimento;

Acompanhar a realizagdo dos investimentos, o
9.5 cumprimento dos objetivos e o encerramento das
operagdes;

Efetuar o acompanhamento das operagdes durante a fase

9.6 de exploragdo;

0 R ACO D AO - AD RA A

Verificar a conformidade com a legislagdo aplicavel, com

o programa e com as condigdes de apoio da operagdo da
despesa declarada pelos beneficiarios, baseadas na 1r)
metodologia definida e nos riscos e proporcionais aos 1s)
riscos identificados ex ante, em linha com o modelo de

risco estabelecido;

10.1 ST

10.2 Efetuar Verificagdes de Gestdo baseadas no risco; 1s)

Verificar a realizagdo efetiva dos produtos e servigos

103 cofinanciado referentes a despesa declarada

1r)

Verificar a elegibilidade das despesas ao nivel da andlise
documental;

Assegurar que os Beneficidrios e outros organismos
abrangidos pela execugdo das operagdes mantém um
sistema contabilistico separado ou um cddigo
contabilistico adequado para todas as transagdes
relacionadas com a operagdo sem prejuizo das normas
contabilisticas nacionais;

10.4

10.5

10.6 Emitir e remeter ao 6rgdo pagador ordens de pagamento; 1 p)

Remeter ao 6rgdo pagador todos os elementos que
sustentam as decisGes de redugdo, anulagdo ou
revogacdo, para efeitos de recuperagdo dos montantes
indevidamente pagos

Garantir o funcionamento de um sistema adequado e
fidvel de validagdo das despesas, e assegurar que a
autoridade de certificagdo recebe todas as informacdes
necessarias sobre os procedimentos e verificagbes
levados a cabo em relagdo as despesas com vista a
certificacdo;

10.7 AE

1q)

10.8

10.9 Submeter pedidos de pagamento do programa ao 6rgao;

10.10 Efetuar o encerramento das operagdes;

11 VERIFICACOES DE GESTAO - NO LOCAL
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Fungdes e Tarefas a Desempenhar ‘ CD |UO1|UO2|UO3|UO4|UO5|UOG6|UO7

Elaborar o plano de verificagdes de gestdo no local com

111 base nos riscos identificados;

1r)

Efetuar verificagdes no local das operagdes, tendo em
conta os riscos identificados que abrange,
nomeadamente, a verificagdo do progresso fisico e

11.2 financeiro da operagdo (entrega do produto, obra ou 1r)
servigo em conformidade com os termos e condi¢des da
aprovacdo, os progressos fisicos e o respeito das regas da
UE em matéria de publicidade, entre outros)

Elaborar procedimento para as verificagdes de gestdo no
local extra plano, decorrentes de proposta da CD, outras

11.3 entidades de auditoria, denuncias, operag¢des sinalizadas
em sede de andlise de candidaturas e verificagdes de
gestdo administrativas

12 ACOMPANHAMENTO

Elaborar relatérios de gestdo, que incluem o desempenho
financeiro e fisico do programa, bem como a
implementagdo das operagdes de importancia
estratégica;

1)

Criar e manter atualizada a informagdo para o Sistema de
Reporte e Monitorizagdo;

Verificar o rigor e plenitude do Sistema de Informagdo e a

123 qualidade e seguranca da informagao;

Contribuir para a elaboragdo dos relatérios de execugdo e

124 a declaragdo de gestéo;

12.5 Elaborar a declaragdo de gestdo; 1hh) CD

12.6 Apresentar a declaragdo de gestdo; 1hh) CD

Submeter a apreciagdo da CIC Portugal 2030 permanente

1ff D
os relatdrios de gestdo; ) C

Fornecer, a CIC Portugal 2030 e ao respetivo comité de
acompanhamento, as informag8es necessarias para o
12.8 exercicio das respetivas competéncias, em especial os
dados sobre os progressos do programa na realizagdo dos
seus objetivos, os dados financeiros e os dados relativos
aos indicadores e aos objetivos intermédios;
Verificar o cumprimento dos objetivos do programa,
12.9 nomeadamente, através da monitorizacgdo dos
indicadores;

1ii) AE

12.10 Elaborar relatério anual de desempenho;

Efetuar controlos relativos ao relatério anual e declaragdo

12.11 ~
de gestdo;

12.12 Elaborar relatdrio final de desempenho; 1gg) CD

Submeter a aprovagdo do comité de acompanhamento

12.1 e
3 relatério final de desempenho;

Pedido de homologag&o pela CIC Portugal 2030 plenaria

12.1 g
4 do relatdrio final de desempenho;

13 SISTEMA DE GESTAO E CONTROLO

Assegurar a criagdo de um sistema de gestdo, bem como
o funcionamento de um sistema de controlo interno que
previna e detete irregularidades, permita a adogdo das
medidas corretivas oportunas e adequadas e a validagdo
13.1 das despesas, assegurando que o 6rgdo de certificagdo 1 00)
recebe todas as informagBes necessdrias sobre os
procedimentos e verificagdes levados a cabo em relagdo

as despesas com vista ao seu reembolso pela Comissdo
Europeia

Elaborar a descricdo do sistema de gestdo e controlo do
13.2 programa em linha com as orientagdes técnicas emitidas 1 pp)
pelo 6rgdo de coordenagdo técnica;

I Jf-i
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Fungdes e Tarefas a Desempenhar

‘ Ch (UO1/UO2

UO3|U04|UO5(UO6[UO7 | EP6

Elaborar orientagbes de gestdo aplicaveis as operagdes

13.3
aprovadas

o ol

Estabelecer procedimentos para que todos os
documentos de despesa e das auditorias sejam
conservados em conformidade com o disposto no
Regulamento (UE) 2021/1060

13.4

1u)

Assegurar a recolha e o tratamento de dados fisicos,
financeiros e estatisticos sobre a execugdo do programa,

13.5 necessarios para a elaboragdo dos indicadores de
acompanhamento e para os estudos de avaliagdo
estratégica e operacional

1 mm)

Disponibilizar aos Ol o modelo de gestdo com a descrigdo
dos procedimentos para a realizagdo das fung¢des e tarefas

13.6 delegadas, orientagdes de gestdo, bem como todas as
informagbes necessarias para o exercicio das suas
competéncias;

1jj)

Disponibilizar aos beneficidrios todas as informagdes
necessdrias a realizagdo das operagdes, nomeadamente,

13.7 publicitagdo dos avisos para a apresentagdo de
candidaturas, orientagdes de gestdo, guias e manuais que
abranjam todas as fases da operagdo

14 CONTROLO INTERNO E AUDITORIA

Propor medidas antifraude eficazes e proporcionadas,
tendo em conta os riscos identificados, que respeitem a
estratégia nacional antifraude, garantindo que essas
medidas sdo igualmente adotadas pelos respetivos Ol

14.1

1jj)

1t)

Definir, conceber e implementar a estratégia antifraude e

14.2 de gestdo de risco;

14.3 Cddigo de ética e conduta

14.4 Declaragdo de Politica Antifraude

14.5 Estratégias Antifraude

14.6 Avaliagdo do risco de fraude

14.7 Metodologia de avaliagdo de risco (verificagdes de gestdo)

Apreciar as queixas, reclamagdes e relatérios relacionados
14.8 com o eventual incumprimento da Carta dos Direitos
Fundamentais da Unido Europeia e da CNUDPD

1qq)

Efetuar o tratamento e o acompanhamento das

14.9 L
dendncias;

Definir planos e tipos de controlo interno a efetuar com

14.10 base na avaliagdo de risco

14.11 Efetuar o acompanhamento de auditorias externas;

Definir e implementar procedimentos para acompanhar a
14.12 aplicagdo de recomendagdes e de medidas corretivas
resultantes dos controlos e auditorias;

Garantir o acompanhamento de processos de controlo e

14.1 - . ~ ~
413 auditoria e a satisfagdo de recomendagdes.

15 SISTEMAS DE INFORMACAO

Assegurar a criagdo e o funcionamento de um sistema de
informacgdo de recolha e tratamento, nomeadamente dos
registos respeitantes a execugdo financeira e fisica de
cada operagdo financiada pelo programa

15.1

11)

Assegurar 0s registos necessdrios para o arquivo
eletrénico dos dados de cada operagdo, para os exercicios
15.3 de monitorizagdo, avaliagdo, gestdo financeira,
certificacdo, e auditoria, incluindo, se for caso disso, os
dados sobre os participantes individuais nas operagdes

1 kk)
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Fungdes e Tarefas a Desempenhar CD |UO1|UO2(UO3|UO4|UOS5|UO6|UO7|EPG6

Assegurar, em articulagdo com o 6rgdo de coordenagdo
técnica, a interoperabilidade dos sistemas de informag&o
15.4 de suporte as atividades de gestdo com o Balcdo dos 1nn) [SI]
Fundos, o Sistema de Informagdo dos Fundos Europeus e
a Plataforma de Dados;

16 COMUNICACAO

Colaborar na elaboragdo e implementagdo do plano global

16.1 - 1
de comunicagdo do PT 2030; v)
16.2 Elaborar o plano de comunicagdo do programa; 1w) A
Validar e submeter para aprovagdo pelo comité de
16.3 e 1w)
acompanhamento do plano de comunicagéo;
16.4 Assegurar a execugdo do plano de comunicagdo; 1w) A
16.5 Elaborar o manual de identidade do programa;
Colaborar com o o6rgdo de coordenagdo técnica na
16.6 produgdo de conteudos para o Portal dos Fundos 1vy) A

Europeus;

16.7 Gerir a relagdo do AG com a Comunicagdo Social;

16.8 Organizar eventos relacionados com o Programa Regional;
AREA D APOIO

Assessorar técnica e administrativamente a CD e
17.1 promover a articulagdo com o secretariado técnico,
departamentos governamentais e outras instituigdes;

17.2 Prestar apoio juridico a AG;

Assegurar o contencioso em matéria relacionada com as
competéncias da AG;

Ol: AE - Obrigagdo relevante de colaboragdo entre Ol e AG, a constar do Acordo Escrito em elaboragdo; NA — N3o incluido no acordo escrito
em elaboragdo

Segregacao de fungées

A segregacdo de fungdes é garantida a dois niveis: ao nivel das UO e ao nivel de cada recurso humano.

1. Ao nivel das UO — o organograma aprovado prevé que as UO que procedem a analise e
selecdo das candidaturas ndo intervenham nem tenham qualquer responsabilidade ao nivel
das verificacOes de gestdo. As UO1 a UO5 executam, exclusivamente, funcdes de analise e
selecdo de candidaturas e a UO6 executa, exclusivamente, as verificacdes de gestdo
(administrativas) e a UO7 as verificagcdes de gestdo (no local);

2. Ao nivel técnico — é garantido que um técnico que, em determinado momento, procedeu a
funcbes de andlise e selecdo se encontra impedido, para a mesma operacgao, de efetuar
funcdes de verificagbes de gestdo.

Os procedimentos dos Ol relativos a segregacao de fungdes devem respeitar estes principios, sendo
descritos no Manual de Procedimentos dos Sistemas de Incentivos.

2.1.6.2. Organismos Intermédios
2.1.6.2.1. Agéncia Nacional de Inovagao, S. A. (ANI)
A ANI — Agéncia Nacional de Inovagao, S.A. é uma sociedade andnima integrada no setor publico

empresarial, que atua sob a superintendéncia dos membros do Governo responsdveis pelas dreas da
Economia e da Ciéncia, através da participa¢do acionista paritaria do IAPMEI, I.P., e da FCT, I.P.

Descri¢do do Sistema de Gestdo e Controlo Pagina 62 | 163



CENTRO%# #2030 B

A ANI tem como principal objetivo promover o refor¢o da competitividade nacional através da
valorizacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico e a sua transformacdo em crescimento
econdémico.

Apresenta-se de seguida o organograma completo da ANI decorrente da reestruturagdo
organizacional divulgada em fevereiro de 2025:

Assuntos

Internacionais

' Unidades de Negécio
. Unidades de Suporte

FIGURA 4 — Organograma da ANI

Nesta nova estrutura manteve-se o funcionamento anterior na organizagao das equipas que intervém
diretamente em func¢Ges de gestdo delegadas pela AG, distribuindo-se estas por 2 Subunidades: a
Subunidade de Avaliacdo e pela Subunidade de Acompanhamento, que se inserem na Unidade de
Sistemas de Incentivos Nacionais.

Unidade de Sistemas de Incentivos Nacionais

A missdo da Unidade de Sistemas de Incentivos Nacionais passa por assegurar as responsabilidades da
ANI enquanto Ol do PT 2030, no que diz respeito as medidas de apoio a inovagao e I&DT.

Visa também assegurar as fungdes de gestdao e acompanhamento das tipologias de investimento alvo
de delegagcao de competéncias pelas Autoridades de Gestdo dos Programas de Coesdo Nacional, em
termos de 1&D, nomeadamente das competéncias de apoio, monitorizacao, gestao, avaliacdo e
acompanhamento, certifica¢do, incluindo a gestdo da Bolsa de Peritos Externos.

Subunidade Avaliagdo —tem como missdo assegurar a coordenagao do processo de avaliacdo
técnico-cientifico das candidaturas submetidas aos Programas, bem como a definicdo dos
instrumentos de avaliagdo e selecao das candidaturas

Subunidade Acompanhamento — tem como missdo assegurar a coordenagao dos processos
de acompanhamento dos projetos, incluindo as verificagdes administrativas e no local, validag¢do de
pedidos de pagamento, bem como o encerramento de projetos

Estas Unidades tém como funcdo garantir uma eficaz e transparente execucdo dos apoios e dos
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incentivos financeiros a 1&DT, geridos pela ANI, nomeadamente através de:

- Andlise e gestao das candidaturas ao SI&DT, ao Sistema de Apoio a Criacdo de Conhecimento
Cientifico e Tecnoldgico (SACCCT) e ao Sistema de Apoio a A¢des Coletivas (SIAC), enquanto Ol do
PT 2030;

- Apoio na articulagdo com Programas Comunitdrios;
- Articulacdo com entidades gestoras do PT 2030;

- Contratacdo de aquisicao de servigos de avaliacdo e emissdo de pareceres técnico-cientificos -
Com a publicagdo do DL n.2 78/2022, de 7 de novembro, a ANI passou a enquadrar a contratagdo
de servigos de avaliagdo e emissdo de pareceres técnico-cientificos no regime de simplificacdo de
procedimentos administrativos previsto no DL n.2 60/2018, de 03 de agosto, estando, assim,
dispensada da tramitacdo de procedimento de contratacdo ao abrigo do art. 3.2, n.2 1 daquele
diploma legal.

Neste contexto, a ANl promoveu a criacdo de uma bolsa de peritos cuja informacdo e forma de
funcionamento se encontra disponivel no seguinte link:

https://ani.pt/inscricoes-na-bolsa-de-peritos-da-ani-para-emissao-de-pareceres-especializados/

A Unidade de Sistemas de Incentivos Nacionais inclui ainda uma area de Planeamento, Monitorizacdo
e Servicos Partilhados que a apoia nas atividades de planeamento macro, producdo de
informacdo/relatérios e de monitorizacdo das atividades bem como na gestdo da plataforma SGP
(Sistema de Gestdo de Peritos) e servicos partilhados, sendo estes responsaveis pela tramitacdo da
contratacdo publica de entidades ou peritos que intervém na avaliacdo técnico-cientifica dos projetos
de I&DT.

Outras Unidades Organicas Corporativas:

Existem ainda outras Unidades que nao intervindo diretamente na gestao do sistema de incentivos,
asseguram o suporte da atividade da ANI nesta drea em dominios relevantes, nomeadamente:

- Sistemas de Informacdo: ao nivel do desenvolvimento dos sistemas de informacao de suporte as
atividades de gestdo de incentivos, gestdo de peritos e ligacdo informatica ao SGO 2030;

- Comunicagdo: assegura a divulgacdo externa e interna no ambito do sistema de incentivos as
empresas, nomeadamente a divulgacdo e promocao de resultados dos projetos de I1&DT;

- Apoio Juridico: nomeadamente na contratacdo dos peritos que intervém na avaliacdo técnico-
cientifica dos projetos do Sistema de Incentivos a Investigacdo e Desenvolvimento (SIID), no
esclarecimento de questdes colocadas pelos técnicos no ambito do procedimento administrativo,
e na preparagao de pronuncias no caso de serem solicitados contributos no ambito de agdes
judiciais.

Apresenta-se seguidamente a descricdo das fun¢des desempenhadas pela equipa técnica, em
conformidade com os termos do contrato de delega¢do de competéncias:
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Unidade de Sistemas de Incentivos Nacionais

Assegura as funcdes de gestao global das suas duas subunidades orientadas para o PT 2030 e a sua
operacionalizacdo, bem como todas as fun¢des de articulacdo e reporte com a AG. Nesta linha e de
forma mais especifica, compete igualmente a esta Unidade:

Garantir que os dados sobre cada operacdo, que s3o necessarios para os exercicios de
monitorizacdo, avaliagdo, gestao financeira, verificacdo e auditoria, sdo recolhidos, introduzidos
e registados no sistema de informacao;

- Assegurar a recolha e o tratamento de dados fisicos, financeiros e estatisticos sobre a execucdo

das operagdes, necessarios para a elaborag¢do dos indicadores de acompanhamento e para os
estudos de avaliacdo estratégica e operacional.

Subunidade de Avaliagao

Esta Unidade é responsavel pelas seguintes competéncias de gestdo delegadas pela AG:

Aplicar os critérios de selecdo aprovados pela respetiva comissdo de acompanhamento do PR
do Centro;

Assegurar que a operacao selecionada corresponde ao ambito do fundo ou dos fundos em causa
e pode ser atribuida a categoria de intervencao;

Assegurar que seja disponibilizado ao beneficiario um documento sobre as condi¢des de apoio
para cada operacao, incluindo os requisitos especificos aplicaveis aos produtos ou servicos a
realizar no ambito da operacdo, o plano de financiamento e o prazo de execucdo;

Verificar se o beneficiario tem capacidade administrativa, financeira e operacional para cumprir
as condigoes referidas no ponto anterior, antes de a operagao ser aprovada, quando aplicavel;

Assegurar a organizagdo dos processos de candidaturas de operagdes ao financiamento pelo
Programa;

Verificar se a operacdo a selecionar tem enquadramento nas elegibilidades especificas do
correspondente PR do Centro, adequacdo técnica para prossecuc¢ado dos objetivos e finalidades
especificas visadas, demonstracdo objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econdmica e
financeira;

Garantir o cumprimento dos normativos aplicaveis, designadamente nos dominios da
concorréncia, da contratacdo publica, do ambiente e da igualdade de oportunidades e,
concretamente, da igualdade entre mulheres e homens, quando aplicavel, na fase de analise e
selecdo das operacGes e verificagbes administrativas;

Verificar se foi cumprida a legislacdo aplicadvel a operagdao em causa, sempre que a operagao
tenha inicio antes da apresentacdo do pedido de financiamento a AG;

Determinar a categoria de intervenc¢do a que sdo atribuidas as despesas da operacao;

Verificar a elegibilidade das despesas no ambito do processo de sele¢do e execuc¢do das
operagoes;

Assegurar, em articulagdo com a AG, a programacgao e o cumprimento do respetivo plano anual
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de avisos para apresentacdo de candidaturas;

- Emitir pareceres que se revelem necessarios as decisdes da AG, no ciclo de vida das candidaturas
e operacoes (andlise de candidatura, alteracdo, anulagdo ou revogacdo dos apoios, reducdo e
processos administrativos ou judiciais);

Subunidade de Acompanhamento
Responsavel pelas seguintes competéncias de gestdo delegadas pela AG:

- Exercer as fungoes e tarefas de gestdo respeitando o modelo e o sistema de gestdo e controlo
adotado pela AG;

- Colaborar com a AG na avaliagao do risco de fraude;

- Implementar as medidas antifraude que sejam adotadas pela AG nos termos da alinea t) do n.2
1 do artigo 15.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro;

- Implementar os procedimentos definidos pela AG para que todos os documentos de despesa e
das auditorias sejam conservados em conformidade com o disposto no Regulamento (UE)
2021/1060, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021, nomeadamente
para garantir uma pista de auditoria adequada;

- Assegurar a recolha e o tratamento de dados fisicos, financeiros e estatisticos sobre a execucao
do programa, necessarios para a elaboracdo dos indicadores de acompanhamento e para os
estudos de avaliacdo estratégica e operacional;

- Disponibilizar ao beneficiario, um documento sobre as condicdes de apoio para cada operacao,
que inclua os requisitos especificos aplicaveis aos produtos a fornecer ou aos servigos a prestar
no ambito da operagao, o plano de financiamento e o prazo de execugdo, de acordo com minuta
a disponibilizar pela AG;

- Colaborar na implementacgdo do plano de comunica¢do do programa no ambito do plano global
de comunicagao do PT 2030;

- Colaborar na implementacdo do plano de avaliagdo do programa, no ambito do plano global de
avaliagdo do PT 2030;

- Assegurar os registos necessarios para o arquivo eletrénico dos dados de cada operagao, para
os exercicios de monitorizacdo, avaliacdo, gestdo financeira, certificacdo, e auditoria, incluindo,
se for caso disso, os dados sobre os participantes individuais nas operacoes;

- Submeter-se aos procedimentos de controlo e auditoria.

- Assegurar a criagdo de um sistema de gestdo, bem como o funcionamento de um sistema de
controlo interno que previna e detete irregularidades, permita a adogao das medidas corretivas
oportunas e adequadas e a validacdo das despesas, assegurando que o 6rgdo de certificagdo
recebe todas as informagdes necessarias sobre os procedimentos e verificagdes levados a cabo
em rela¢do as despesas com vista ao seu reembolso pela Comissdo Europeia;

- Implementar um sistema de gestdao e controlo de acordo com o modelo adotado pela AG do
programa em linha com as orientagdes técnicas emitidas pelo drgao de coordenacdo técnica;
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- Cumprir a regulamentacao especifica aplicavel, os regulamentos, e orientacdes técnicas dos
orgaos de certificacdo e pagamento, as orientacdes técnicas do drgao de coordenacdo técnica,
bem como as orientacdes e recomendacdes da AG;

- Garantir o cumprimento dos requisitos em matéria de informacao e publicidade estabelecidos
no plano global de comunicagdo do PT 2030 e nos normativos europeus e nacionais aplicaveis,
informando os potenciais promotores e o publico em geral nas agcdes de comunicacdo, sobre os
apoios concedidos ao abrigo do PR do Centro;

- Assegurar a realizacdo de a¢des de divulgacdo do PR do Centro, que sejam aprovadas pela AG;

- Assegurar todos os procedimentos conducentes a recuperagao dos montantes indevidamente
pagos junto dos beneficidrios, nos termos a definir no Manual de Procedimentos,
nomeadamente remetendo a AG todos os elementos que sustentam as decisdes de redugao,
anulacdo ou revogacao;

- Assegurar mecanismos internos de gestdo que previnam, monitorizem e promovam a
regularizacdo de projetos em situacdo de incumprimento, nomeadamente ao nivel do atraso no
inicio da execucado, regularizacdo de adiantamentos e apresentacdo de pedidos de pagamentos;

- Reunir regularmente com a AG, com vista a monitorizacdo da execucao;

- Assegurar os resultados e os niveis de servico a alcancar, e que justificam a assuncao das funcdes
e tarefas de gestao;

- Garantir o cumprimento dos objetivos e dos indicadores de realizacdo e o resultado a alcancgar
guantificados para as operacgoes;

- Verificar o cumprimento das regras europeias e nacionais, designadamente nos dominios da
concorréncia, contrata¢do publica, conflito de interesses, do ambiente e da igualdade de
oportunidades nos termos descritos no “Manual de Procedimentos”, devendo nos pareceres e
relatérios que emita mencionar expressamente os termos em que tal verificacdo foi efetuada e
a conclusdo fundamentada sobre a mesma e que serdo disponibilizados no Sistema de
Informacao a utilizar para o efeito.

Area de Planeamento, Monitorizagdo e Servigos Partilhados
— Area de apoio a Unidade de Incentivos Nacionais, considerando o seu papel fundamental na

tramitacdo da contratagdo publica das entidades ou dos peritos e respetivos pagamentos no ambito
do processo de avaliagdo e acompanhamento dos projetos de I&DT.

2.1.6.2.2. Agéncia para a Competitividade e Inovagao, I.P. (IAPMEI)

O IAPMEI prossegue as suas atribui¢cdes sob superintendéncia e tutela do Ministro da Economia, nos
termos do Decreto-lei n® 266/2012, de 28 de dezembro. Através do Despacho n2 14724-B/2022, de
27 de dezembro, aquelas competéncias foram delegadas no Secretario de Estado da Economia.

A sua estrutura descentralizada visa assegurar uma presenga em todo o territério continental,

fomentadora de uma atuagdo de proximidade relativamente as empresas, empresarios e
empreendedores e aprofundar o conhecimento das realidades empresariais locais.
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Apresenta-se de seguida o organograma completo do IAPMEI:
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FIGURA 5 — Organograma do IAPMEI

No que respeita a descrigao das fungdes desempenhadas pela equipa técnica, em conformidade com
os termos do contrato de delegagao de competéncias, temos:

[A] Diregdo de Capacitagcdo Empresarial (DCE)
Desenvolver as fung¢des associadas ao papel do IAPMEI enquanto Ol (PT 2030):
— Agestdo das medidas e o suporte operacional, garantindo a necessdria segregacao das fungdes;

— Analisar e selecionar candidaturas;
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— Gerir os sistemas de gestdo e controlo associados aos programas de acesso a financiamento no
ambito das medidas sob gestdo do IAPMEI.

=  Departamentos de Analise (DpIC, DpIT e DpIR)

— Promover a avaliagdo e sele¢do das operacgées de financiamento a projetos de investimento que
contribuam para a resiliéncia e inovagdo nas empresas, no contexto dos instrumentos de
financiamento geridos pelo IAPMEI;

— Promover a avaliacdo e selecao das operacdes de financiamento a projetos de investimento que
contribuam para a competitividade e transicdo ambiental e digital, no contexto dos
instrumentos de financiamento geridos pelo IAPMEI;

— Colaborar com as dreas de execucdo e encerramento na reavaliacdo e avaliacdo das operacdes
face aos objetivos previstos;

— Analise e sele¢do candidaturas;

— Solicitar, se necessario, a emissdo de pareceres a agéncias publicas ou a peritos externos
independentes, tendo em vista a andlise e avaliacdo das candidaturas.;

De forma a conseguir-se um equilibrio na distribuicdo das cargas e assegurar o cumprimento dos
prazos de andlise de candidaturas, as candidaturas podem ser reafectadas a outras equipas de analise
ou as equipas poderdo ser reforcadas pontualmente com elementos de outras direcbes e
departamentos, desde que assegurado o principio de segregacdo de fun¢des no que respeita a ndo
intervencao do mesmo elemento no ambito da analise e da verificagdo para um mesmo projeto.

A analise das candidaturas podera ainda ser efetuada através de contratos em regime de outsourcing,
garantindo a supervisdo adequada dos trabalhos, bem como os principios da segregacao de fungdes,
independéncia e salvaguarda da inexisténcia de conflito de interesses mediante a adocdo de
declaracdo para o efeito.

[B] Dire¢ao de Investimento para a Inovagao e Competitividade Empresarial (DIN)

Acompanhamento da execugdo dos projetos apoiados, assegurando a conformidade e o cumprimento
dos contratos estabelecidos.

= Departamentos de verificacdo (DIN: DpTP, DpRA, DpTT, DpSC e DpML)

— Acompanhar arealizagdo dos investimentos de dimensao relevante, assegurando a interlocucdo
com os beneficiarios;

— Verificar a elegibilidade das despesas no ambito do processo de execu¢do das operagdes,
garantido o cumprimento dos normativos aplicaveis;

— Realizar verificagdes administrativas relativamente a cada pedido de reembolso por parte dos
beneficiarios finais, no ambito dos projetos de dimensao relevante.

— Verificagbes administrativas relativamente a documentacdo do projeto, aos relatérios de
progresso fisicos e financeiros e a cada pedido de pagamento apresentado pelos Beneficiarios,
no ambito dos projetos de dimensao relevante;

— Verificar a realiza¢do efetiva dos investimentos financiados bem como a sua conformidade com
a legislagdo aplicavel e com as condig¢des de financiamento do projeto aprovado e previstas no
contrato de financiamento, no ambito dos projetos de dimensdo relevante;

— VerificagGes efetuadas no local das operagdes com investimento maioritariamente corpdreo
(visita fisica), visando garantir a confirmagao real do investimento.
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De forma a conseguir um equilibrio na distribuicdo das cargas e assegurar o cumprimento dos prazos
de analise de pedidos de pagamento, os projetos em acompanhamento podem ser reafectados a
outras equipas de verificagdo ou as equipas poderao ser refor¢adas pontualmente com elementos de
outras dire¢des ou departamentos.

Os pedidos de pagamento sdo objeto de verificagdo administrativa e/ou verificagdo no local, de acordo
com as disposicOes previstas no sistema de gestdo e controlo definido, em conformidade com o que
vier a ser aprovado pela AG.

Estas verificagdes podem ainda ser efetuadas através de contratos em regime de outsourcing,
garantindo a supervisdo adequada dos trabalhos, bem como os principios da segregacao de fungdes,
independéncia e salvaguarda da inexisténcia de conflito de interesses mediante a adogdo de
declaracdo para o efeito.

Salienta-se ainda que estao definidas delegacdes de competéncias para decisdo interna de processos
ao nivel das chefias de 12 nivel e 22 nivel da DIN, as quais sdo definidas de acordo com os principios
de segregacdao de competéncias entre as fases de analise e de acompanhamento e verificagao.

[C] Departamento de Suporte Operacional de Programas (DpOP)

— Gerir os sistemas de gestdo e controlo associados aos programas de acesso a financiamento no
ambito das medidas sob gestdao do IAPMEI e assegurar o seu compliance com as exigéncias das
AF, de controle e de fiscalizacao;

— Garantir o apoio técnico e operacional as UO envolvidas na execucdo das medidas de
financiamento, incluindo a especificacdo e gestdo dos sistemas de informacdo de gestdo e
respetivas ferramentas;

— Fornecer informagdo de gestdo sobre a atividade do IAPMEI nesta area;

— Promover a agilizacdo dos instrumentos financeiros geridos pelo IAPMEI, visando simplificar e
promover o acesso por parte das empresas;

— Articular o suporte operacional dos instrumentos de financiamento geridos no ambito das redes
de parcerias institucionais;

— Responsavel pela especificacdo e gestdo do SIGI (Sistema de Informagdo de Gestdo de
Incentivos);

— Podera ainda intervir na gestdo de processos de outsourcing que visem o refor¢co pontual da
capacidade de resposta do IAPMEI e picos de procura.

[D] Departamento de Fiscalizagdo e Controlo (DpFC)

— Fiscalizar e controlar a execugdo dos projetos apoiados no ambito dos sistemas de incentivos as
empresas, contemplando os procedimentos, operagdes, funcGes e atividades e garantindo o
cumprimento das disposicdes legais aplicaveis;

— Realizar verificagdes as operagdes in loco as quais podem ser realizadas por amostragem e
situagBes em que seja necessaria a intervenc¢do desta diregcdao por motivos de possiveis riscos e
incumprimentos.

[E] Diregao Juridica e de Contencioso - (DJC)

— Apoio juridico a atuacdo do IAPMEI,
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— Procedimento de revogacao da decisdo de concessdo do apoio em casos de incumprimento das
obrigacGes dos beneficiarios;

— Assegurar a realizacdo de todas as diligéncias necessdrias para que os montantes relativos aos
financiamentos que tenham sido pagos aos Beneficidrios Finais possam ser recuperados, total
ou parcialmente.

[F] Departamento de Sistemas de Informagao (DGR — DpSl)

— Ao nivel do desenvolvimento dos sistemas de informacdo de suporte as atividades de gestao de
incentivos —SIGI e Conta Corrente Online dos Incentivos — ligacao informatica entre os sistemas
SIGI, SGO2030 e outros.

[G] Departamento de Comunicag¢ao e Imagem — (DpCl)

— Assegura a divulgacdo externa e interna no ambito do sistema de incentivos as empresas.
[H] Direcdo de Gestdo e Organizacdo de Recursos (DGR), que se desdobra em dois departamentos:

= Departamento Contratagdo Publica (DGR - DpCP)

— Assegura a gestdo do aprovisionamento de bens e servicos e manutencdo de patriménio do
IAPMEI, preparando os procedimentos e executando as operacdes necessdrias de todos os
processos que envolvem a contratacdo publica de servicos necessarios ao desenvolvimento das
atividades da gestdo de incentivos.

= Departamento Financeiro (DpFl), com competéncias para:

— Assegurar o pagamento de apoios aos Beneficiarios nos termos fixados nos correspondentes
Avisos de Abertura ou orientacées técnicas e outros procedimentos estabelecidos.

[1] Departamento de Recursos Humanos (DpRH)

— Assegura a gestdo dos RH, desenvolvendo toda a politica de formacdo profissional dos RH, e
preparando o apuramento dos custos para os projetos cofinanciados.

[J] Diregdo de Proximidade Regional e Licenciamento - (DPR)

— Assegura o funcionamento do Servigo de atendimento do IAPMEI, que responde a pedidos de
informacao via telefone (linha azul), e-mail e digital;

— Divulgacdo e promogao dos sistemas de incentivos;

— Assisténcia e aconselhamento em proximidade as empresas, empreendedores e investidores
nacionais e estrangeiros, designadamente através da funcdo atendimento (presencial,
telefonico e e-mail), e das visitas de assisténcia empresarial (acompanhar os projetos de
investimento em curso, com vista a sua boa execucdo);

— Apoio as empresas no cumprimento das formalidades legais;

— Intermediacdo e facilitagdo institucional;

— Coordenacdo nacional do Licenciamento da Atividade Industrial (Sistema da Industria
Responsavel).
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= Departamento Area Cliente Empresa das Industrias de Base Criativa (ACE-C) e Departamento
Area Cliente Empresa das Industrias de Base Tecnolégica (ACE-T), com as seguintes
competéncias:

— Proceder ao acompanhamento de empresas, em especial das industrias de base criativa, no
ambito das suas atividades de diagndstico e analise estratégica e apoiar na formulacdao de
estratégias de investimento;

— Proceder ao acompanhamento de empresas, em especial, das industrias de base tecnolégica,
no ambito das suas atividades de diagndstico e andlise estratégica e apoiar na formulagdo de
estratégias de investimento;

— Assegurar o servico de atendimento multicanal, através da prestacdo de informacado técnica as
empresas, garantindo a articulagdo dos contelddos com as restantes direcdes;

— Disponibilizar localmente aos investidores e as empresas os produtos e servicos do IAPMEI;

— Propor, apoiar e implementar programas de interven¢do no dominio das politicas publicas de
desenvolvimento empresarial;

— Fomentar a intermediagdo e a integragdo entre as empresas e as Universidades, Centros de
Tecnologia e Inovacdo, e ENESII - Entidades ndo Empresariais do Sistema de 1&I, visando a
promogdo da inovacdo, da investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico das empresas, por
forma a contribuir para a sua competitividade;

— Assegurar a gestdo de projetos especificos associados a cooperacao e agregacdo empresarial,
nomeadamente de setores estratégicos, assegurando a sua articulacdio e coordenacdo
integrada;

— Participar e colaborar em ecossistemas empresariais que agregam competéncias e criam
sinergias e complementaridades, com foco no apoio as empresas e na melhoria do ambiente
empresarial.

[K] Departamento de Planeamento e Estudos - (DPE — DpPE)

— Ao nivel da gestdo de mecanismos de suporte a certificacdo de Pequenas e Médias Empresas
(PME).

2.1.6.2.3. Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (AICEP)

A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (AICEP) é a entidade publica
de natureza empresarial, reclassificada, que promove a captagao de investimento produtivo e a
internacionalizacao da economia portuguesa, fomentando o aumento das exporta¢des e a expansao
internacional das empresas, através dos seus escritérios em Portugal e da sua rede externa em cerca
de 50 mercados, bem como da organizagdo da realizagao e participacdo em eventos de proje¢do
nacional, internacional e mundial, desde a iniciativa «AICEP, E.P.E. na Estrada», criada em outubro de
2024 com o objetivo de proporcionar apoio direto e solugdes de internacionalizagdo as empresas de
todas as regides de Portugal, a Websummit, em Lisboa, e a Expo 2025 OsakaKansai, no Japao.

Como agéncia one-stop shop, e atuando sob a marca AICEP, E.P.E.:
e Identifica oportunidades de negdcio internacionais e aconselha as empresas portuguesas
sobre a melhor forma de abordar os mercados externos, através de acompanhamento

personalizado e de um conjunto de canais digitais com informacdo especializada, programas
de capacitagao e servigos de business matchmaking.
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e Promove o desenvolvimento dos processos de internacionalizagdo das empresas portuguesas,
designadamente de PME, apoiando a criacdo e o desenvolvimento de estratégias conducentes
ao alargamento da sua base de clientes e de fornecedores locais.

e Acolhe e analisa projetos de investimento nacionais e internacionais em Portugal, prestando
aconselhamento e informacdo personalizada aos investidores, acompanhando todas as fases
dos projetos e reencaminhando-os, se necessario, para outras entidades de acordo com o
perfil do projeto.

e (Capacita ainda as empresas exportadoras para o mercado internacional, através da Academia
AICEP e promove a formacdo de talento jovem portugués através do programa de estagios
internacionais Inov Contacto, contribuindo para a internacionalizacdo da economia
portuguesa e a notoriedade da imagem de Portugal no mundo.

A AICEP, E.P.E. conta como principal participada a AICEP Global Parques, empresa do Setor Empresarial
do Estado especialista em gestdo de parques empresariais e no aconselhamento da melhor localizacdo
para projetos de investimento, disponibilizando espacos infraestruturados e plataformas para a
localizagdo de empresas, com vista a atracdo e fixacdo de investimento nacional e estrangeiro.
Disponibiliza a plataforma Portugal Site Selection, desenvolvida para apoiar investidores na procura
de locais adequados a instalacdo de negdcios em Portugal e que tem em conta os requisitos e
necessidades especificas de cada negdcio, agilizando o processo de identificacdo de localizacGes ideais
para empreendimentos comerciais em Portugal.

E igualmente acionista do Banco Portugués de Fomento (BPF) e participante em fundos do Grupo BPF,
geridos pela Portugal Ventures.

A AICEP, E.P.E. é ainda membro fundador da ETPOA — European Trade Promotion Organisations
Association, associagao internacional que visa promover os interesses dos organismos europeus de
promocado de comércio (TPOs) junto das instituicGes europeias e de outras entidades competentes.

A superintendéncia e a tutela setorial da AICEP, E.P.E. s3o exercidas, nos termos da lei organica do XXV
Governo Constitucional, aprovada pelo Decreto-Lei n.2 87-A/2025, de 25 de julho, na sua redacdo
atual, pelo Ministro da Economia e Coesado Territorial, e, ainda, pelo Secretdrio de Estado da Economia,
nos termos do despacho n.2 12082/2024, de 07 de outubro, com as altera¢bes promovidas pelo
Despacho n.2 1240/2025, de 06 de janeiro.

No organograma institucional da AICEP, com todas as Dire¢des/UO (a saber, de negdcio, de apoio ao

negoécio e de suporte), identificam-se os pelouros de todos os membros do Conselho de
Administracao:
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O organograma da equipa operacional da AICEP envolvida na execucdo das fungdes delegadas,
representa-se do seguinte modo:

PRESIDENTE
Madalena
Oliveira e Silva
VOGAL
VOGAL VOGAL paulo Rios d
. N Direg3o de aulo Rios de
Joana Gaspar ivei
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FIGURA 7 — Organograma Equipa Operacional da AICEP
Apresenta-se seguidamente a descricdo das fun¢des desempenhadas pela equipa técnica, em
conformidade com os termos do acordo escrito para o exercicio de fungdes ou tarefas de gestao:
Dire¢ao Comercial

- Assegurar que seja disponibilizado ao beneficiario informacgao sobre as condi¢des de apoio para
cada operacdo, incluindo os requisitos especificos aplicaveis aos produtos ou servigos a realizar
no ambito da operagdo, o plano de financiamento e o prazo de execugdo;

- Acompanhar a realizagdo dos investimentos ou execugdo das agbes, assegurando a interlocuc¢do
com os beneficidrios, em todas as fases do ciclo de vida dos projetos, sem prejuizo dos
mecanismos de acompanhamento, controlo, supervisdo e interagdo da AG;

- Disponibilizar aos beneficiarios as informagdes pertinentes para realizarem as operagoes;

- Assegurar o funcionamento do Contact Center e a articulagdo entre as equipas e empresas.

Direcao de Incentivos

- Aplicar a metodologia e os critérios de sele¢do das operagGes aprovados pelo Comité de
Acompanhamento do Programa;

- Apreciar a elegibilidade e o mérito das candidaturas a financiamento pelo programa;

- Verificar se as operaces a selecionar correspondem ao ambito do fundo ou dos fundos em causa;
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- Verificar se as operacdes a selecionar contribuem para os objetivos do Programa;

- Verificar se as operacdes a selecionar tém enquadramento nas elegibilidades especificas do
Programa, adequacdo técnica para a prossecugao dos objetivos e finalidades especificas visadas,
e demonstragdo objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econémica e financeira;

- Verificar a capacidade administrativa, financeira e operacional dos beneficidrios antes de a
operacdo ser aprovada, quando aplicavel,

- Assegurar que seja disponibilizado ao beneficidrio um documento sobre as condi¢bes de apoio
para cada operacdo, incluindo os requisitos especificos aplicdveis aos produtos ou servicos a
realizar no ambito da operacgdo, o plano de financiamento e o prazo de execucdo;

- Assegurar a organizacao dos processos de candidaturas de operagdes ao financiamento pelo
Programa;

- Disponibilizar aos beneficiarios as informacgGes pertinentes para realizarem as operacgdes.
Diregdo de Verificacdo de Incentivos
- Verificar a realizacdo efetiva dos produtos e servicos cofinanciados;

- Verificar a obtencdo dos resultados definidos aguando da aprovacao e o pagamento da despesa
declarada pelos beneficiarios;

- Verificar a conformidade da despesa declarada pelos beneficidrios com a legislacdo aplicavel, com
o Programa e com as condicdes de apoio da operacdo, através da realizacdo de verificacdes de
gestdo, administrativas e no local baseadas, nomeadamente, no risco;

- Garantir verificagdes de gestao baseadas nos riscos e proporcionais aos riscos identificados ex
ante, em linha com o modelo de risco estabelecido para o programa.

- Garantir o cumprimento dos requisitos em matéria de informacgao e publicidade estabelecidos no
plano global de comunicacdo do PT 2030 e nos normativos europeus e nacionais aplicaveis,
informando os potenciais promotores e o publico em geral, nas a¢cdes de comunicacdo, sobre os
apoios concedidos ao abrigo do PT 2030;

- Assegurar a recolha e o tratamento de dados fisicos, financeiros e estatisticos sobre a execucdo
das operagdes, necessarios para a elaboragdo dos indicadores de acompanhamento e para os
estudos de avaliagdo estratégica e operacional.

Direcdo de Auditoria e Conformidade

- Efetuar verificagcGes administrativas e no local baseadas e proporcionais aos riscos identificados,
em linha com o modelo de risco estabelecido para o programa;

- Estabelecer procedimentos para que todos os documentos de despesa e das auditorias sejam
conservados em conformidade com o disposto no Regulamento (UE) n.2 2021/1060, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021, nomeadamente para garantir uma
pista de auditoria adequada, ou com disposi¢des legais nacionais, quando estas imponham prazos
mais alargados.
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Diregao da Rede Externa e Institucionais

- Assegurar que seja disponibilizado ao beneficiario informacao sobre as condi¢des de apoio para
cada operacdo, incluindo os requisitos especificos aplicaveis aos produtos ou servigos a realizar
no ambito da operacdo, o plano de financiamento e o prazo de execugao;

- Acompanhar a realiza¢do dos investimentos ou execugdo das agGes, assegurando a interlocucdo
com os promotores/beneficidrios em todas as fases do ciclo de vida dos projetos, sem prejuizo
dos mecanismos de acompanhamento, controlo, supervisdo e interacdo da AG;

- Disponibilizar aos promotores/beneficidrios as informacgdes pertinentes para realizarem as
operagoes.

Suporte ao exercicio das funcdes delegadas

Existem ainda outras Dire¢des que asseguram o suporte da atividade da AICEP no desempenho das
fungdes delegadas, nomeadamente:

- Dire¢ao Financeira e Servigos Partilhados - Acompanha o cumprimento dos planos de
reembolsos de acordo com o calendario estabelecido e disponibilizado pela Dire¢do de
Verificagdo de Incentivos.

- Diregao Juridica — Apoio juridico ao nivel da gestdo de incentivos.

- Diregao de Informagao — Desenvolvimento e acompanhamento dos sistemas de informagado de
suporte as atividades de gestdo incentivos.

2.1.6.2.4. Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia, I.P. (FCT)

A Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia, I.P., é um instituto publico de regime especial, integrado na
administracao indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e patrimdnio
préprio. O Decreto-Lei n.2 55/2013, de 17 de abril (Lei Organica), define a sua natureza, missdo e
atribuicdes, a Portaria n.2 216/2015, de 21 de julho (Estatutos), define e consagra as competéncias
dos Departamentos e a Deliberagdo n.2 138/2017, de 24 de fevereiro, alterada pela Deliberagdo n.2
313/2020, de 3 de marco, define a Estrutura Organica Flexivel, criando as UO previstas nos Estatutos
e definindo as suas competéncias.
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FIGURA 8 — Organograma do FCT

Departamento de Gestdo e Administragdo (DGA)

O Departamento de Gestdo e Administragdo (DGA), assegura a gestdo dos recursos humanos, a boa
gestao, o controlo orgamental, financeiro e patrimonial da FCT, o cumprimento das fases da execugao
orcamental da despesa e da receita, da libertacdo dos incentivos e a transferéncia dos mesmos para
os beneficidrios apds autorizacdo do Conselho Diretivo, na sequéncia de propostas de autoriza¢do de
pagamento dos diferentes departamentos, nomeadamente os mais envolvidos na gestdo dos
instrumentos do PT 2030 (DPP — Departamento de Programas e Projetos ou o DAl — Departamento de
Apoio a Projetos).

- Atribuigcées do Departamento de Gestdo e Administragdo (DGA)

Assegurar a gestdo dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais da FCT, desempenhando as
seguintes tarefas:

a) Planeamento e Controlo orcamental, Contabilidade e Contrata¢do Publica;
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b) Registo de todas as fases de execucdao de despesa e de receita das propostas de pagamento
provenientes do DPP e DAI;

c) Assegurar o controlo orcamental e financeiro;

d) Organizacdo e manutenc¢do da contabilidade analitica de gestao.

Departamento de Programas e Projetos (DPP)

O Departamento de Programas e Projetos (DPP) promove o avanco do conhecimento cientifico e
tecnoldgico em Portugal incluindo a cooperagdo internacional, através da avaliacao, financiamento e
acompanhamento de programas e projetos de investigacao cientifica e desenvolvimento tecnolégico,
em todos os dominios da ciéncia e tecnologia e em dreas tematicas e estratégicas.

- Atribuigoes do DPP

a) Aplicar a metodologia e os critérios de selecdo das operacBes aprovados pelo Comité de
Acompanhamento do Programa;

b) Apreciar a elegibilidade e o mérito das candidaturas a financiamento pelo Programa;

c) Verificar se as operag¢des a selecionar correspondem ao dmbito do fundo ou dos fundos em
causa;

d) Verificar se as operagdes a selecionar contribuem para os objetivos do Programa;

e) Verificar se as operagdes a selecionar tém enquadramento nas elegibilidades especificas do
Programa, adequacdo técnica para a prossecucdo dos objetivos e finalidades especificas visadas,
e demonstracdo objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econdmica e financeira, com
excecao do enquadramento nas estratégias de especializacdo inteligente, que serd assegurado
pela AG;

f) Verificar a capacidade administrativa, financeira e operacional dos beneficidrios antes de a
operacdo ser aprovada, quando aplicavel;

g) Verificar a realizagdo efetiva dos produtos e servicos cofinanciados;

h) Verificar a obtencdo dos resultados definidos aquando da aprovacdo e o pagamento da despesa
declarada pelos beneficiarios;

i) Verificar a conformidade da despesa declarada pelos beneficidrios com a legislacdo aplicavel,
com o Programa e com as condicdes de apoio da operacdo, através da realizacdo de verificaces
de gestdo, administrativas e no local baseadas, nomeadamente, no risco;

j) Garantir verificagdes de gestao baseadas nos riscos e proporcionais aos riscos identificados ex
ante, em linha com o modelo de risco estabelecido para o Programa.

Departamento de Apoio as Instituicoes (DAI)

O Departamento de Apoio as Instituicdes (DAI) contribui para a consolidagdo do conhecimento
cientifico e tecnolégico através do refor¢o da capacitacgdo institucional e das atividades fomentadoras
de desenvolvimento e internacionalizagdo do conhecimento cientifico.

O DAI tem como atribui¢cdes, no ambito das competéncias delegadas, a gestdo dos projetos das
tipologias de infraestruturas cientificas previstos no artigo 136.2 do Regulamento Especifico da Area
Tematica Inovacgdo e Transi¢ao Digital.
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- Atribuigoes do DAI

a)

b)

Aplicar os critérios de selecdao aprovados pela respetiva comissdo de acompanhamento do
Programa Regional;

Assegurar que o projeto selecionado corresponde ao ambito do fundo ou dos fundos em causa
e pode ser atribuida a categoria de intervencao;

Assegurar que seja disponibilizado ao beneficiario um documento sobre as condicdes de apoio
para cada projeto, incluindo os requisitos especificos aplicdveis aos produtos ou servicos a
realizar no ambito do projeto, o plano de financiamento e o prazo de execugao;

Verificar se o beneficiario tem capacidade administrativa, financeira e operacional para cumprir
as condicoes referidas na alinea anterior, antes de a operacdo ser aprovada, quando aplicavel;

Assegurar a organizacdo dos processos de candidaturas de operagbes ao financiamento pelo
Programa;

Verificar se a operacdo a selecionar tem enquadramento nas elegibilidades especificas do
Programa, adequacao técnica para prossecucao dos objetivos e finalidades especificas visadas,
demonstracdo objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econdmica e financeira;

Garantir o cumprimento dos normativos aplicdveis, designadamente nos dominios da
concorréncia, da contratacdo publica, do ambiente e da igualdade de oportunidades e,
concretamente, da igualdade de género, quando aplicével;

Assegurar a conformidade dos termos de aceitacao das operacdes apoiadas, ou dos contratos,
com a decisdo de concessao do financiamento e o respeito pelos normativos aplicaveis, bem
como o acompanhamento da realizacdo dos investimentos ou execucdo das acdes e a
interlocucdo com os beneficidrios, em todas as fases do ciclo de vida dos projetos, sem prejuizo
dos mecanismos de acompanhamento, controlo, supervisao e interacao da AG;

Verificar se foi cumprida a legislacdo aplicavel a operacdo em causa, sempre que a operagao
tenha inicio antes da apresentacdo do pedido de financiamento a AG;

Determinar a categoria de intervencdo a que sdo atribuidas as despesas da operacdo;
Verificar a elegibilidade das despesas no ambito do processo de selecdo e execucdo das
operagoes;

Verificar a realizacdo efetiva dos produtos e servicos cofinanciados, a obtencdo dos resultados
definidos quando da aprovacdo e o pagamento da despesa declarada pelos beneficiarios, bem
como a sua conformidade com a legislacao aplicavel, com o Programa e com as condi¢Ges de
apoio da operagao;

m) Garantir que os beneficidrios envolvidos na execugdo das operagdes reembolsadas com base

em custos elegiveis efetivamente suportados, utilizam um sistema contabilistico separado para
todas as transagOes relacionadas com a operag¢do ou a codificacdo contabilistica fiscalmente
aceite;

Colaborar com a AG na avaliagao do risco de fraude;

Implementar as medidas antifraude que sejam adotadas pela AG nos termos da alinea t) do n.2
1 do artigo 15.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro;

Implementar os procedimentos definidos pela AG para que todos os documentos de despesa e
das auditorias sejam conservados em conformidade com o disposto no Regulamento (UE)
2021/1060, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021, nomeadamente
para garantir uma pista de auditoria adequada, ou com as disposi¢des legais nacionais, quando
estas imponham prazos mais alargados;
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g) Disponibilizar aos beneficiarios as informacdes pertinentes para realizarem as operagdes;

r) Garantir que os dados sobre cada operacdo que sdo necessarios para os exercicios de
monitorizac¢do, avaliacdo, gestdo financeira, verificagdo e auditoria, sdo recolhidos, introduzidos
e registados no sistema de informacdo e que os dados sobre indicadores sdo, quando aplicavel,
desagregados por sexo;

s) Realizar verificagdes administrativas relativamente a cada pedido de reembolso por parte dos
beneficiarios;

t) Realizar verificagGes as operagdes in loco as quais sdo realizadas por amostragem;

u) Assegurar a recolha e o tratamento de dados fisicos, financeiros e estatisticos sobre a execugao
das operacgdes, necessarios para a elaboracdo dos indicadores de acompanhamento e para os
estudos de avaliacdo estratégica e operacional.

Area de Sistemas de Informacg3o para Financiamento (ASIF) e Area de Servigos Internos (ASl)

Compete a ASI/ASIF o desenvolvimento de sistemas de informacédo para a gestdo de financiamento e
de apoio a execucdo de politicas publicas, assim como a gestdo de infraestruturas informaticas e
aplicacdes internas.

- Atribuicdes da ASIF/ASI

- Gerir os recursos disponiveis para assegurar a disponibilizacdo e continuidade dos servigos TIC

Desenvolvimento de aplicacbes de suporte a gestdo dos processos

Suporte as infraestruturas informaticas

Integragdo com os sistemas de informagao da AG quando necessario.

Assessoria Juridica

Existem trés técnicos superiores juristas que prestam apoio ao Conselho Diretivo na sua atividade, nos
termos do artigo 5.2 do DL 55/2013.

Gabinete de Comunica¢ao (GABCOM)

O Gabinete de Comunicagdo (GabCom) da FCT tem como missdo promover o conhecimento, a
compreens3o e o apoio publico as politicas de ciéncia e de inovagdo desenvolvidas pela FCT. E ao
GabCom que compete mediar o contacto entre a FCT e os diferentes stakeholders, assim como alinhar
mensagens, definir canais e propor agdes estratégicas. Desempenha, por isso, um papel fundamental
na concretizacao da missao e das atribuicdes da FCT.

- Atribuicoes do GabCom
- Producgdo de noticias
- Gestdo de conteldos no website institucional
- Atualizagdo da FCTin (intranet)
- Assessoria de imprensa e gestao de contactos com jornalistas
- Gestdo do perfil da FCT nas redes sociais LinkedIn e Twitter
- Organizac¢ao de eventos FCT e coordenacao da participacao institucional em eventos externos

- Concecdo e envio da Newsletter interna e newsletter externa da FCT
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- Concecdo e design de materiais graficos (impressos e digitais) de divulgacdo da FCT ou de
iniciativas da FCT

- Formatac¢do de documentos de apoio aos concursos (regulamentos, editais, etc)
- Concecgdo de anuncios para jornais

- Streaming e gravacao de eventos, edicdao e disponibilizacdo nos diversos meios (educast,
youtube, etc)

- Producgédo de videos informativos
- Coordenacdo da presenca institucional da FCT em eventos (conferéncias, feiras, etc.)
- Apoio a Plataforma Euraxess

- Representac¢do da FCT no grupo de trabalho “Comunicac¢do” da Science Europe

2.1.6.2.5. Instituto de Turismo de Portugal, I.P. (TP)

O Turismo de Portugal, I.P. (TP), integrado do Ministério da Economia e Coesdo Territorial, é a
Autoridade Turistica Nacional, criado pelo Decreto-Lei n? 141/2007, de 27 de Abril, e atualmente
regido pelo Decreto-Lei n.2 129/2012, de 22 de Junho, na sua redacdo atual, tem por atribuicdes apoiar
o investimento no sector, qualificar e desenvolver as infraestruturas turisticas, coordenar a promocao
interna e externa de Portugal como destino turistico, desenvolver a formacdo de recursos humanos
do setor, realizar a promocao turistica da competitividade das acessibilidades aéreas, rodoferrovidrias
e de navegabilidade ao territério nacional, bem como controlar, inspecionar e regular a exploracdo e
pratica de jogos de fortuna ou azar de base territorial (jogos de base territorial) e de jogos de fortuna
ou azar, de apostas desportivas a cota e de apostas hipicas, mutuas e a cota, quando praticados a
distancia, através de suportes eletrdnicos, informaticos, telematicos e interativos, ou por quaisquer
outros meios (jogos e apostas online).

A organica interna do TP esta estruturada em direcGes e departamentos, considerando as diversas
areas de atuacdo, podendo ser constituidas equipas de projeto de natureza multidisciplinar e carater
transversal.

No contexto da gestdo do sistema de incentivos e no exercicio das suas fun¢des enquanto Ol com
competéncias delegadas a intervenc¢do do TP, ocorre ao nivel das seguintes Dire¢des e Departamentos.

As dreas envolvidas nas tarefas delegadas encontram-se identificadas no organograma infra e
consistem em:

e Direcdo de Estratégia e Gestdo do Conhecimento, que inclui o Departamento de Business
Intelligence e o Departamento de Inovacao e Gestao do Cliente, que em articulacdo estreita
com a Dire¢do de Competitividade das Empresas, clarifica duvidas que a montante as
empresas colocam relativamente aos regulamentos e avisos associados aos sistemas de
incentivos em que o Turismo de Portugal, I.P. intervém,;

e Direcdo de Competitividade das Empresas (DCE) e, em particular, o Departamento de
Avaliagdo de Projetos (DEAP) e o Departamento de Gestdo e Acompanhamento de Projetos
(DGAP). Integrado no DGAP encontra-se a Equipa Multidisciplinar de Gestdo de Crédito e
Acompanhamento de Resultados, que assegura entre outras fung¢des, a avaliagdo do
cumprimento das metas associadas aos indicadores de realizacdao previstos nos sistemas de
incentivos do PT 2030. Ainda no dominio de atuacdo da DCE, o Departamento de Dinamizagdo
Empresarial, tem fun¢des no desenvolvimento de a¢des e conteudos para esclarecimento das
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entidades beneficidrias sobre os requisitos exigidos pelos sistemas de incentivos, para além
de assegurarem as necessarias a¢oes de divulgacdo e capacitacao;

e Diregdo juridica, que inclui o Departamento de Planeamento e Compras Centralizadas e o
Departamento de Assessoria Juridica;

e Direcdo Financeira e de Tecnologias que inclui o Departamento de Contabilidade e Gestao
Orcamental, o Departamento de Patriménio e Aprovisionamento, o Departamento de
Tesouraria, Documentacdo e Arquivo e o Departamento de Tecnologias e Sistemas de
Informacao;

e Departamento de Comunicagao e Imagem Institucional;
e Departamento de Capacitacdo e Gestao de Talento;
e Departamento de Auditoria Interna.

Organograma

A organica interna do TP estd estruturada em direcGes e departamentos, considerando as diversas
areas de atuacdo, podendo ser constituidas equipas de projeto de natureza multidisciplinar e carater
transversal.

Carlos Abade (Presatente)
Tecess Monteiro (Vice-resdente)
Lidia Moszeiro (Vogal)
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FIGURA 9 — Organograma do TP
Direcao
Garantir o exercicio das competéncias delegadas no Ol e assegurar o seu funcionamento global e

articulagdao com a AG, sob a tutela do membro do Conselho Diretivo com o pelouro desta Diregao, nos
termos do artigo 192 do Decreto-Lei n.2 5/2023 de 25 de janeiro.

Enquanto este cargo de Direcdo e Coordenagdo estiver em processo de designagdo, assume as

respetivas fung¢des no contexto do PT 2030 o membro do Conselho Diretivo com tutela sobre a
Direcgao.
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2.1.6.2.6. Estrutura de Missdo Portugal Inovagao Social (EMPIS 2030)

A Estrutura de Missdo Portugal Inovacdo Social 2030 (EMPIS 2030) é a entidade responsavel pela
gestdo técnica e coordenagdo da execucdo da iniciativa publica Portugal Inovagdo Social 2030, criada
pela Resolugdo do Conselho de Ministros n-2 54/2023, de 9 de junho. Nesse ambito a EMPIS 2030
assumiu todas as atribuicdes e competéncias da anterior Estrutura de Missao Portugal Inovagao Social,
gue havia sido criada pela Resolugio do Conselho de Ministros n.2 73-A/2014, de 16 de dezembro, e
alterada pelas ResolugBes do Conselho de Ministros n.2 74/2016, de 25 de novembro, n.2 157/2017,
de 19 de outubro, e n.2 177/2018, de 18 de dezembro.

Com uma ampla abrangéncia, transversal a varios instrumentos e niveis de financiamento do PT 2020,
a Iniciativa Portugal Inovacdo Social pretende estimular o aparecimento de solu¢des e modelos de
intervengdo inovadores, adequados a gerar novas respostas para problemas societais prementes na
areasocial, bem como em outras areas de politica publica, entre as quais a saude, a justica, a educacao,
a protegdo social, o emprego, etc.

Organograma

777777 Presidente

Vice-Presidente

Secretariado técnico

Secretdrio Técnico

Equipa de Assessoria e Gestio
(EAG)

Equipa Técnica de Financiamento Equipa de Ativagdo do Ecossistema
(ETF) (EAE)

Assessoria especializada Representagio Regional Norte

Comunicagdo Representacdo Regional Centro

Apoioadministrativo Representacdo Regional Lisboa

Representagdo Regional Alentejo

Representagio Regional Algarve

FIGURA 10 — Organograma do EMPIS 2030
Descricao das fungdes de cada unidade, identificando os recursos humanos afetos, a sua formacgao
e experiéncia em areas semelhantes

A EMPIS 2030 é atualmente constituida por 17 pessoas, entre os quais o presidente, um vice-
presidente, um secretdrio técnico, um coordenador, 12 técnicos superiores e um assistente técnico.

O vice-presidente tem como fungdo coadjuvar o presidente, apoiando-o e acompanhando-o na gestao
geral da EMPIS e na implementagdo da sua estratégia.
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O secretario técnico, anteriormente elemento da Equipa Técnica de Financiamento (ETF) e com mais
de 20 anos de experiéncia relevante no contexto dos fundos comunitarios, tem como fungdo
coordenar a ETF e os processos relativos a producdo de documentacdo, andlise de candidaturas,
acompanhamento de projetos e interlocucdo técnica com as AG no ambito da implementacdo e
desenvolvimento dos instrumentos de financiamento geridos pela EMPIS 2030.

Procurando dar resposta a descricdo de detalhe das fungdes de cada unidade, apresentam-se infra as
principais competéncias, desagregadas por equipa:

i) Equipa de Apoio a Gestdo (EAG) — equipa a qual compete prestar apoio direto ao Presidente nas
areas de gestdo administrativa, patrimonial e de recursos humanos, assim como na comunicagao
e no apoio juridico.

ii) Equipa Técnica de Financiamento (ETF) — equipa a qual compete acompanhar a execuc¢do dos
cinco instrumentos de financiamento geridos pela EMPIS 2030, nomeadamente colaborar na
producdo da documentacdo de suporte a sua operacionalizacdo, esclarecer duvidas sobre o seu
funcionamento, analisar candidaturas e verificar a execucao das operagdes aprovadas.

iii) Equipa de Ativacdo do Ecossistema (ETA) — equipa a qual compete dinamizar os contextos
regionais de inovacdo e de investimento social, divulgando a Iniciativa Portugal Inovacao Social e
respetivos instrumentos de financiamento, mobilizando entidade publicas e privadas para o
envolvimento conjunto em projetos de inovacado social, esclarecendo duvidas e promovendo uma
rede de partilha de conhecimento e de experiéncias entre projetos que estimule o
desenvolvimento e a sustentabilidade da inovacdo e do empreendedorismo social nos territorios
onde atua.

2.1.6.2.7. Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa

A Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa (CIM BB) é uma entidade intermunicipal com a natureza
de associa¢do publica de autarquias locais, regendo-se pela Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro na sua
atual redacdo, pelos seus estatutos, publicados em Didrio da Republica, 22 série, n? 10, de 15/01/2024,
através do anuncio n.2 7, pelo seu regulamento, publicado através do Despacho 359/2024 de 15 de
janeiro, e pelas demais disposicGes legais aplicaveis.

A CIM BB tem como missdo promover, otimizar e defender interesses comuns dos municipios
associados, bem como dos agentes do territdrio, estimulando o desenvolvimento integrado e coletivo,
valorizando parcerias, criando sinergias e maximizando resultados.

A CIM BB pretende ser um parceiro regional, capaz de implementar praticas de gestdo que permitam
identificar e satisfazer as necessidades dos municipios associados, e desenvolver estratégias que
conduzam a uma maior coesao intermunicipal, com resultados na melhoria da qualidade de vida e no
desenvolvimento sustentado da regido.

Integram a CIM BB, os municipios de Castelo Branco, Idanha-a-Nova, Oleiros, Penamacor, Proenga-a-
Nova, Sert3, Vila de Rei e Vila Velha de Rédéo.

A organizac¢do dos servigos intermunicipais estd de acordo com uma estrutura interna que obedece a
um modelo estrutural misto, constituido por uma estrutura hierarquizada flexivel e por uma estrutura

matricial.

A CIM BB, enquanto Ol, possui na sua estrutura Organica uma estrutura matricial que integra a
Estrutura de Apoio Técnico (EAT).
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A EAT, de forma a assegurar a segregacdao de funcbes nas tarefas previstas no Contrato para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial, é constituida atualmente por 4 elementos, incluindo 1
coordenador, estando prevista a contratacdo de pelo menos mais 1 elemento ja no inicio do ano de
2026.
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FIGURA 11 — Organograma da CIM BB
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O apoio logistico e administrativo a EAT da CIM BB é assegurado pela estrutura de RH da CIM BB.

2.1.6.2.8. Comunidade Intermunicipal da Regiao Beiras e Serra da Estrela

A Comunidade Intermunicipal da Regido Beiras e Serra da Estrela (CIM BSE) é uma pessoa coletiva de
direito publico de natureza associativa e ambito territorial de fins multiplos e visa a realizacdo de
interesses comuns aos municipios que a integram, regendo-se pela Lei 75/2013 de 12 Setembro que
aprovou o Estatuto das Entidades Intermunicipais, pelos seus Estatutos publicados em Diario da
Republica, 22 série, n? 169, de 03/09/2014, através do Anuncio n2 219/2014, e pelas demais
disposicGes legais aplicaveis.

A CIM BSE corresponde as Unidades Territoriais Estatisticas de Nivel Ill (NUT Ill) da Serra da Estrela,
Beira Interior Norte e Cova da Beira, é composta pelos Municipios de Almeida, Belmonte, Celorico da
Beira, Covilha, Figueira de Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Fundao, Guarda, Gouveia, Manteigas,
Meda, Pinhel, Sabugal, Seia e Trancoso.

Organograma
A CIM BSE detém uma estrutura organica de cariz matricial, que permite que as dreas operativas dos
servicos se desenvolvam através da criacdao de equipas multidisciplinares, tendo por primdria missao

servir os municipios associados.

A CIM BSE apresenta na sua estrutura organica um conjunto de colaboradores responsaveis pela
execucdo das tarefas e atividades, conforme organograma que se apresenta:
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FIGURA — Organograma da CIM BSE

2.1.6.2.9. Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

A Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CIM MT) é uma entidade intermunicipal de natureza
associativa, que goza de personalidade juridica prépria para o cumprimento dos fins a que se destina.
E constituida pelos municipios de Abrantes, Alcanena, Constancia, Entroncamento, Ferreira do Zézere,
Macgdo, Ourém, Sardoal, Tomar, Torres Novas e Vila Nova da Barquinha.

A CIM MT rege-se pela Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro que aprova os estatutos das Entidades
Intermunicipais, pelos seus Estatutos publicados em Diario da Republica n2 56, 22 série de 8 de janeiro
de 2014, Anuncio n2 4/2014, alterados por deliberagdo da Assembleia Intermunicipal em reunido de
19 de julho de 2023 e efetuada escritura em Cartdrio Notarial no dia 14 de dezembro de 2023 e demais
legislacdo aplicavel.

Organograma
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FIGURA 12 — Organograma da CIM MT
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A estrutura de recursos humanos afeta ao exercicio das competéncias delegadas na CIM MT enquanto
Ol do PR Centro encontra-se na Divisdao de Administragdo, Finangas e Contratualizagdo.

Um dos técnicos, com a formacdo em engenharia do ambiente, encontra-se na Divisdo de
Ordenamento do Territério, Ambiente e Recursos Naturais, mas a sua afeta¢do a estrutura é de apenas
de 40%, devido a necessidade de competéncias técnicas ao nivel das operagdes a serem apresentadas
e executadas no ambito das tipologias de acdo 2.1. Eficiéncia energética em edificios da Administracao
publica local, 2.5. Ciclo Urbano da Agua em baixa e 2.6 Gest3o de residuos: subinvestimentos em baixa.

Dois dos técnicos, com a formacdo em Direito e Gestdo de Empresas encontram-se no Gabinete
Juridico e de Auditoria, mas a sua afetacdo a estrutura é de apenas de 80%, devido a necessidade de
competéncias técnicas ao nivel da contratacdo publica e demais andlises/ pareceres juridicos,
prementes para a analise e acompanhamento das operagdes.

Em casos pontuais, a CIM MT podera ter necessidade de recurso a servicos externos, pelo que os
procedimentos de contratacdo publica serdo desenvolvidos no ambito do Cddigo dos Contratos
Publicos (CCP), na sua atual redagdo, sendo salvaguarda a supervisdo adequada dos trabalhos, bem
como os principios da segregacao de fungdes, independéncia e salvaguarda da inexisténcia de conflito
de interesses mediante a ado¢do de declaracdo para o efeito.

2.1.6.2.10. Comunidade Intermunicipal do Oeste

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei n? 75/2013, de 12 de setembro, a Assembleia Intermunicipal
da Comunidade Intermunicipal do Oeste (OesteCIM), em reunido realizada no dia 13 de dezembro de
2013, aprovou os Estatutos da Comunidade, publicados no Didrio da Republica, 22 série —n2 2, 3 de
janeiro de 2014.

A OesteCIM é uma pessoa coletiva de direito publico de natureza associativa e ambito territorial e visa
a prossecuc¢do conjunta com os Municipios associados das respetivas atribuicGes, nos termos da Lei
75/2013, de 12 de setembro, dos Estatutos e das demais disposicoes legais aplicaveis.

A drea de abrangéncia da OesteCIM coincide com a NUT Il Oeste, ou seja, € composta pelos

Municipios de Alcobaca, Alenquer, Arruda dos Vinhos, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha,
Lourinh3, Nazaré, Obidos, Peniche, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras.

Organograma

O Conselho Intermunicipal da OesteCIM, em reunido realizada a 07 de dezembro de 2023, aprovou o
novo organograma, em conformidade com o disposto no artigo 15.2 da Lei n.2 77/2015, de 29 de julho.
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FIGURA 13 — Organograma da OesteCIM

A EAT da OesteCIM, correspondente no organograma da OesteClM, a Divisdo de Controlo e Gestdo da
Contratualizagdo, tem como atribuicao principal assistir a AG no exercicio das suas fun¢des enquanto
Ol, previstas na delegacdao de competéncias do Contrato para a o Desenvolvimento e Coesdo
Territorial, assinado entre a AG do PR 2021-2027 e a OesteCIM. Um colaborador esta afeto a Divisdo
Juridica e de Contratagao Publica.

Nestes termos sdo exercidas pela OesteCIM as seguintes fungdes ou tarefas de gestdo:

a) Aplicar, apés aprovacdo pelo Comité de Acompanhamento do Centro 2030, a metodologia e os
critérios utilizados na sele¢do das operagdes, que devem observar os seguintes requisitos:

i. Garantir o contributo das operacGes para a realizacdo dos objetivos e resultados especificos das
prioridades relevantes;

ii. Ser transparentes e ndo discriminatdrios, nomeadamente assegurando o respeito pela Carta dos
Direitos Fundamentais da Unido Europeia, em especial na promoc¢ao da igualdade de género entre
homens e mulheres e da igualdade de oportunidades e ndo discriminacdo, e pelos principios da
igualdade, da equidade e das acessibilidades das pessoas com deficiéncia nos termos da Convencao
das Nagdes Unidas sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (CNUDPD);

iii. Respeitar os principios gerais previstos no artigo 2.2 do Decreto-Lei n® 5/2023;

iv. Garantir a eficiéncia da utilizacdo dos recursos financeiros publicos, aferindo a razoabilidade
financeira das candidaturas a luz, sempre que aplicavel, de valores de referéncia de mercado.

b) Apreciar a elegibilidade e o mérito das candidaturas a financiamento pelo programa e verificar se
as operacgdes a selecionar correspondem ao ambito do fundo ou dos fundos em causa, se contribuem
para os objetivos do programa e se tém enquadramento nas elegibilidades especificas do programa,
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adequacdo técnica para prossecucao dos objetivos e finalidades especificas visadas, demonstracao
objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econdmica e financeira;

c) Verificar a capacidade administrativa, financeira e operacional dos beneficidrios antes da operacgao
ser aprovada, quando aplicavel;

d) Verificar a realizacdo efetiva dos produtos e servicos cofinanciados, a obtencdo dos resultados
definidos aquando da aprovacdo e o pagamento da despesa declarada pelos beneficidrios, bem como
a sua conformidade com a legislacdo aplicavel, com o programa e com as condi¢cbes de apoio da
operacdo, através da realizacdo de verificacées no local baseadas, nomeadamente, no risco;

e) Garantir verificacGes de gestdo baseadas nos riscos e proporcionais aos riscos identificados ex-ante,
em linha com o modelo de risco estabelecido no artigo 43.2 do Decreto-Lei n2 5/2023;

f) Assegurar os registos necessdrios para o arquivo eletrénico dos dados de cada operacao, para os
exercicios de monitorizacao, avaliacao, gestao financeira, certificacao, e auditoria, incluindo, se for
caso disso, os dados sobre os participantes individuais nas operacdes;

g) Assegurar a recolha e o tratamento de dados fisicos, financeiros e estatisticos sobre a execugéo do
programa, necessarios para a elaboracdo dos indicadores de acompanhamento e para os estudos de
avaliacdo estratégica e operacional;

h) Assegurar o funcionamento de um sistema de gestdo, bem como de um sistema de controlo interno
gue previna e detete irregularidades, permita a ado¢do das medidas corretivas oportunas e adequadas
e a validacdo das despesas, assegurando que AG e o 6rgdo de certificacdo recebem todas as
informacGes necessarias sobre os procedimentos e verificacdes levados a cabo em relacdo as despesas
com vista ao seu reembolso pela CE;

i) Participar na elaboracdo a descri¢cdo do sistema de gestdo e de controlo do programa em linha com
as orientacgdes técnicas emitidas pelo 6rgdo de coordenacgdo técnica.

2.1.6.2.11. Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro

A Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro (CIM RA) é uma entidade intermunicipal de
natureza associativa de ambito territorial, regendo-se pela Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, pelos
seus estatutos, publicados em Diario da Republica, 22 série, n2 56, de 20/03/2014, através do Anuncio
n2 72/2014, e pelas demais disposi¢des legais aplicaveis.

A CIM RA corresponde a Unidade Territorial Estatistica de Nivel Ill (NUT Ill) da Regido de Aveiro, é
constituida pelos Municipios de Agueda, Albergaria-a-Velha, Anadia, Aveiro, Estarreja, ilhavo,
Murtosa, Oliveira do Bairro, Ovar, Sever do Vouga e Vagos e foi criada a 16 de outubro de 2008.

Organograma

A estrutura organizacional da CIM RA esta representada no organograma seguinte, que consta da
estrutura organizacional e Regulamento Orgéanico dos Servicos da Comunidade Intermunicipal da
Regido de Aveiro, Regulamento n2 1173/2024, publicado na 22 série do Diario da Republica de
16/10/2024, precedida da aprovacdo no Conselho Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal da
Regido de Aveiro, de 25 de setembro de 2024, e na Assembleia Intermunicipal da CIM RA, de 30 de
setembro de 2024.

Descrigdo do Sistema de Gestdo e Controlo Pdgina 90 | 163



CENTRO% W2030 T

Assembleia Intermunicipal

Conselho Estratégico para o

X o Conselho Intermunicipal
Desenvolvimento Intermunicipal

Subunidade de
Educacdo,
Cultura e Turismo
Gabinete Técnico Secretariado Executivo Intermunicipal
Florestal
Intermunicipal
Subunidade de Divisdo Administrativa e Divisdo de Ambiente e
Protecdo Civil  — Financeira Desenvolvimento
Unidade de Apoio Unidade de Apoio Estrutura de _ . Unidade de Apoio Unidade de Apoio
4 gestdo a Gestao Apoio Técnico e uf"dade *_19 Apoio a Transformagéo a Contratagio
financeira e Administrativa, Fundos a Mobilidade e Digital e ao Piblica, Gestio
patrimanial Planeamento e Estruturais e de Transpartes Desenvolvimento de Empreitadas e
Relagdes Investimento Local Infraestruturas
Institucionais

FIGURA 14 — Organograma da CIM RA
2.1.6.2.12. Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra

A Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra (CIM RC) é uma entidade intermunicipal de
natureza associativa de ambito territorial, regendo-se pela Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, na sua
atual redacdo, pelos seus estatutos, publicados em Didrio da Republica, 22 série, n2 35, de 19/02/2015,
através do Andncio n? 49/2014, e pelas demais disposicdes legais aplicaveis. Integram a CIM RC, os
municipios de Arganil, Cantanhede, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Figueira da Foz, Gdis, Lous3,
Mealhada, Mira, Miranda do Corvo, Montemor-o-Velho, Mortdgua, Pampilhosa da Serra, Penacova,
Penela, Oliveira do Hospital, Soure, Tadbua e Vila Nova de Poiares.

Organograma

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei n? 77/2015, de 29 de julho, que estabelece o regime juridico
da organizacgdo dos servicos das entidades intermunicipais e o estatuto do respetivo pessoal dirigente,
e do Regulamento Organico dos Servicos da CIM RC, publicado através do Despacho n2 835/2023, em
Didrio da Republica, 2.2 série, n2 12, de 17 de janeiro de 2023, a CIM RC aprovou a sua nova estrutura
organizacional dos servigos, conforme apresentado no organograma seguinte:
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FIGURA 15 — Organograma da CIM RC

A EAT da CIM RC, correspondente no organograma a Equipa Multidisciplinar da Estrutura de Apoio
Técnico, tem como atribuicdo principal assistir a AG no exercicio das suas fun¢des enquanto Ol, sendo
atualmente composta por 8 elementos, que garantem o cumprimento das func¢bes delegadas, sem
prejuizo de, no futuro, a Equipa poder vir a ser reforcada em funcdo de necessidades pontuais que se
venham a verificar.

2.1.6.2.13. Comunidade Intermunicipal da Regidao de Leiria

A Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria (CIM RL) é uma pessoa coletiva de direito publico de
natureza associativa e ambito territorial, e visa a prossecuc¢do conjunta com os Municipios associados
das respetivas atribuicGes, nos termos da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, dos seus Estatutos,
publicados em Didrio da Republica, 22 série, n2 65, de 02/04/2014 e das demais disposicdes legais
aplicaveis.

Integram a CIM RL os Municipios de Ansido, Alvaidzere, Batalha, Castanheira de Pera, Figueiré dos
Vinhos, Leiria, Marinha Grande, Pedrégdo Grande, Pombal e Porto de Mds.
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FIGURA 16 — Organograma da CIM RL

A CIM RL, na qualidade de Ol, possui uma estrutura distinta dedicada a EAT. Esta tem como atribuicdo
principal assistir a AG, no exercicio das suas fungdes enquanto Ol, de acordo com o estabelecido no
Contrato para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial. Conta com 4 recursos humanos afetos (1
coordenador e 3 técnicos superiores) e ainda com a prestacdo de servigos externos, estando neste
momento em curso duas prestagdes de servigos, uma contratada através de consulta prévia e outra
através de ajuste direto.

No futuro, e sempre que se justificar, a CIM RL poderda recorrer a outros servigos externos para as
fungdes inerentes a estrutura de apoio técnico, cumprindo com a legislagdo em vigor, em matéria de
contratagdo publica.

2.1.6.2.14. Comunidade Intermunicipal de Viseu Dao Lafoes

A CIM, com a Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, assumiu a natureza de entidade intermunicipal e
adotou a designacdo Comunidade Intermunicipal Viseu D3o Lafdes (CIM VDL) constituida pelos
municipios de Aguiar da Beira, Carregal do Sal, Castro Daire, Mangualde, Nelas, Oliveira de Frades,
Penalva do Castelo, S3o Pedro do Sul, Satdo, Santa Comba D3o, Tondela, Vila Nova de Paiva, Viseu e
Vouzela.

A CIM VDL é uma entidade intermunicipal de natureza associativa de ambito territorial, regendo-se
pela Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, pelos seus estatutos, publicados em Diario da Republica, 22
série, n? 14, de 21/01/2014, através do Andncio n2 13/2014, e pelas demais disposi¢Bes legais
aplicaveis.

Organograma

A organizagao dos servicos da CIM VDL foi efetuada de acordo com a legislagdo relativa as entidades
intermunicipais, tendo o regulamento dos servigos intermunicipais sido aprovado em sede de
Conselho Intermunicipal, em reunido datada de 23 de novembro de 2015, e publicado no Diario da
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Republica, 22 Série, n.2 6, de 11 de janeiro de 2016, através do anuincio n.2 5/2016.

A CIM VDL apresenta uma estrutura organica matricial, com vdrias UO, que sdo responsaveis pela
execucgdo dos projetos e tarefas, conforme organograma que se apresenta seguidamente.
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FIGURA 17 — Organograma da CIM VDL

O Ol CIM VDL possui uma estrutura distinta dedicada a gestdo do processo de gestdo de
contratualizagdo com a AG, inseridas na Unidade de Controlo e Gestdo da Contratualizagcdo (UCGC),
composta por:

1. Coordenador;
2. Estrutura de Apoio Técnico

A EAT tem como atribuicdo principal assistir a AG, no exercicio das suas fungdes, enquanto Ol, de
acordo com o estabelecido no Contrato para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial.

A EAT é composta, atualmente, por 9 elementos, dos quais 1 assistente técnico (com uma afetacdo de
50%), 7 técnicos superiores (1 com uma afetagdo de 60%, 2 com uma afetacao de 20% e, 4 com uma
afetacdo de 100%), e ainda 1 coordenador afeto a 80% do seu tempo, sem prejuizo de revisdao anual
dessa afetacdo em fungao das necessidades que se venham a verificar no contexto do PT 2030.

No que respeita ao assistente técnico e a 2 dos técnicos superior, estes embora organicamente
estejam alocados a Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira e a Unidade de Cooperagao
Territorial e Promogdo da Regido, prestam apoio administrativo e técnico a atividade da EAT.

De referir que, preferencialmente, a CIM VDL recorrera, sempre que possivel, a contrata¢des de postos
de trabalho que possam estar previstos e ndo ocupados no Mapa de Pessoal da CIM VDL, ndo obstante,
caso se verifique a necessidade de equacionar o recurso a prestacdes de servigos externos, na
sequéncia de dar resposta ao aumento instantaneo ou a complexidade das tarefas associadas a EAT,
estas contrata¢Oes terdo sempre como pressuposto o cumprimento das condiges e limites previstos
no CCP, bem como a aplicagdo do mesmo procedimento, de salvaguarda de possiveis conflitos de
interesse, definido para os outros colaboradores.
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2.1.7. Indicacao dos recursos cuja atribuicdo estd prevista para as diferentes fungdes
2.1.7.1. Autoridade de Gestao

O Centro 2030 é composto por uma CD, presidida pela Presidente da CCDRC, I.P. por ineréncia, e
constituida ainda por dois vogais executivos, conforme o disposto nos n.2s 2 a 5, do artigo 14.2, do DL
5/2023 [MG] e nos n.%s 2 e 3, do mapa VI, do anexo |, a Resolu¢do do Conselho de Ministros n®
14/2023, de 10 de fevereiro.

Presidente: Isabel Damasceno

Jorge Brandao

Vogais Executivos:
& Cargo Vago

Os recursos humanos que integraram o secretariado técnico do Centro 2020 transitam para o Centro
2030, de acordo com o Despacho n2 4656/2023 (extingdo da AG do Centro 2020), de 18 de abril.

Em 17 de maio de 2023, pelo Despacho n.2 5644/2023, da Presidente da CD do PR do Centro, foram
nomeados 7 Secretarios Técnicos do Centro 2030 e 5 Coordenadores de Equipa de Projeto, com efeitos
a 19 de abril de 2023.

De acordo com a deliberagdo da CD foram definidas as seguintes UO: UOl1 — Inovagdao e
Competitividade, UO2 — Educag¢do, Emprego e Inclusao Social, UO3 — Ambiente e Sustentabilidade,
UO4 — Infraestruturas e Equipamentos, UO5 — Dinamicas Territoriais, UO6 — Acompanhamento e
Monitorizagao e UO7 — Controlo Interno e Verificagdao Local.

Foram, ainda, nomeados 5 Coordenadores de Equipa de Projeto, com efeitos a 19 de abril de 2023,
com fungdes especificas na Estrutura de Gestdo do Centro 2030, para duas Equipas de Projeto de
Coordenacdo Técnica (UO1 e UO3), para a Equipa de Projeto Acompanhamento e Informacdo e para
a Equipa de Projeto Verificagdo Administrativa (ambas da UO6) e Equipa de Projeto Comunicacdo. Pelo
Despacho n.2 8215/2024, de 24 de julho, da Presidente da CD do PR do Centro, foi nomeado 1
Coordenador de Equipa de Projeto de Coordenacdo Técnica (UO4). Posteriormente, em 17 de janeiro,
através da deliberacdo n.2 88/2025, da Presidente da CD do PR do Centro, o Secretariado Técnico foi
alterado, tendo sido nomeados novos responsaveis paraa UO 1 e UO 2.

O quadro seguinte indica, por unidade, o nimero de colaboradores afetos, a sua formacdo académica
e o numero de anos de experiéncia em funcdes similares.

Quadro 8 — Recursos Humanos AG

Anos de experiéncia

Unidade Colaboradores Formagdo Académica Descrigao da Fungdo
em Fundos Europeus

Secretdrio Técnico 1 Economia 23
Técnicos Economia, Gestdo e

. 5 Contabilidade e 20
Superiores o

uo1 Auditoria Anélise e selecio
Técnicos Superior 1 Linguas e Literaturas 23
Modernas

Técnicos Superior 1 Sociologia 19
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Anos de experiéncia

Unidade Colaboradores Formagdo Académica Descrigao da Fungao
em Fundos Europeus
Técnicos Superior 1 Engenharia Civil 15
Técnicos Superior 1 Informatica de Gestdo 25
Equipa de
Projeto 1 Coordenador 1 Geografia 26
[UO1]
Secretdrio Técnico 1 Gestdo 9
Técnico Superior 1 Antropologia 25
uo2 . . Contabilidade e Anélise e selecio
Técnico Superior 1 o 15
Auditoria
Técnico Superior 1 Quimica Industrial 24
Secretdrio Técnico 1 Economia 37
Técnicos .
. 4 Economia 21
Superiores
Engenharia
uo 3 (.
Técnicos Agropecu:arla., .
Superiores 3 Engenharia Civil, 20 Anélise e selecdo
Engenharia
Eletrotécnica
Técnico Superior 1 Geografia 6
Equipa de
Projeto 2 Coordenador 1 Engenharia Civil 22
[U03]
Secretario Técnico 1 Engenharia Civil 15
Técni E haria Civil - ~
uo4 ecnlrjos 4 nge.n ana v, 15 Analise e selegdo
Superiores Ambiente
Tecnlrjos 2 Geografia e Outros 30
Superiores
Equipa de . B
Projeto 5 Coordenador 1 Gestdo e Conservagao 27
da Natureza
[uo4]
Secretario Técnico 1 Sociologia 25
uos Andlise e selegdo
Técnico Superior 1 Gestdo 2
Secretdrio Técnico 1 Economia 19
Uo6 Execugfaci e
Técnico Superior 1 Economia 24 supervisao
Consultor 1 Direito 25
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Colaboradores

92030

Formagdo Académica

Financiado pela
Unido Europeia

Anos de experiéncia
em Fundos Europeus

Descrigao da Fungao

Assistente Técnico Secundario 26
Equipa de x
. Coordenador Gestdo de Empresas 24
Projeto 3 Acompanhamento e
Informagdo,
Técni . e
(VO8] ecnlc'os Economia 17 Certificagdo, Contas
Superiores
Equipa de -
. Coordenador Gestdo de Empresas 14
Projeto 4
- . A i
[UO6] Técnico Superior gronc?mla ¢ 1
Ecoturismo
Técnico Superior Ciéncias Sociais 8
Técnico Superior Geografia 8
Engenharia do Verificagdo
Técnicos Ambiente, Engenharia Administrativa
) L . 20
Superiores Civil, Engenharia
Quimica,
Técnicos Contabilidade e 20
Superiores Auditoria, Gestado
Técnicos Linguas e Literaturas
. 9
Superiores Modernas
(e Estatisti E
Secretario Técnico statistica eNGestao 25
da Informagédo
Técnicos Engenharia Civil e 10
Uo7 Superiores Arquitetura Controlo Interno,
o . Compliance,
Técnicos Gestdo de Er~npre'sas e 2 Verificacdes no Local
Superiores Administragdo Publica
Assistente Assistente 1
Operacional Operacional
Equipa de L
. D 21
Projeto 6(*) Ireito
Engenharia do
Ambiente, Engenharia
[CD] Téeni Eletrénica, 20
écnicos .
Superiores Engenharia Apoio Juridico,
Informatica Sistema de
Informacgdo
Gestdoe
Administragdo Publica 23
e Gestdo de RH
Assistente Técnico Secundario 24

* Com afetagdo a Divisdes da CCDRC, IP
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Caracterizagao dos Recursos Humanos

Atualmente, o secretariado técnico do Centro 2030 contém 75 elementos (7 secretarios técnicos, 5
coordenadores, 1 consultor, 59 técnicos superiores, 2 assistentes técnicos e 1 assistente operacional).
Acresce 1 técnico superior em mobilidade externa.

As equipas sdo constituidas por recursos humanos com elevado grau de competéncia e com
experiéncia na gestdo de Programas Regionais.

Pelo exposto, face a reducdo do numero de técnicos integrantes do secretariado técnico, a AG
considera que, para esta fase, os recursos humanos afetos a cada funcdao nao sdo suficientes em
numero. Detém as competéncias necessarias para o desempenho das suas atribui¢cdes, tendo em
conta o desenvolvimento atual do Programa Regional. Para a supressao de necessidades temporarias
ou de consultoria especializada, a AG promove ofertas de mobilidade interservigos e a aquisicdo de
servigos a empresas/prestadores de servigo externos.

Recrutamento e selecao

A gestdo dos recursos humanos é efetuada pela CCDRC, I.P., no ambito do apoio administrativo ao
Programa Regional, sendo aplicaveis aos funcionarios do PR do Centro os procedimentos de
recrutamento e selecdo respetivos, e na selecdo dos candidatos sdao tidos em conta os critérios
legalmente exigidos, nomeadamente o disposto na Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas
(LGTFP).

De acordo com o disposto no n.2 4, do artigo 13.2 do DL 5/2023 [MG], o recrutamento dos elementos
gue integram a secretariado técnico é efetuado através da afetacdo de trabalhadores do mapa de
pessoal da CCDRC, I.P. (por acordo de mobilidade interna), através de comissdo de servico, por acordo
de cedéncia de interesse publico e por recurso aos instrumentos da mobilidade geral nos termos da
LGTFP, aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, na sua redagdo atual.

Todos os elementos do secretariado técnico sdo trabalhadores com vinculo de emprego publico por
tempo indeterminado, pertencentes ao mapa de pessoal da CCDRC,I.P. cumprindo-se, desta forma, o
requisito previsto no n.2 16 da RCM n.2 14/2023.

Nos procedimentos de mobilidade, é solicitada informacdo ao Instituto Nacional de Administracdo
(INA), sobre a existéncia de trabalhadores em situacdo de requalificacdo com o perfil pretendido para
o desempenho de fung¢des no PR do Centro.

Em casos excecionais, pode haver lugar a celebracdo de contrato de trabalho a termo resolutivo certo
ou incerto, sem relacdo juridica de emprego publico previamente constituida, nos casos em que a sua
necessidade seja devidamente reconhecida e autorizada pelos respetivos membros do Governo
responsaveis pela coordenacgdo politica especifica.

Para o recrutamento com modalidade de contrato de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo
incerto, serd solicitada autorizagdo para a abertura de procedimento concursal comum para
preenchimento do(s) posto(s) de trabalho.

Na sele¢ao dos candidatos serdo tidos em consideragdo os requisitos gerais de admissao previstos no
artigo 17.2 da Lei n.2 35/2014, de 20 de junho.

Para o processo de selegdo serdo ainda relevados os requisitos especificos de admissdo ao

procedimento concursal, definidos no aviso de abertura do procedimento e que poderao incidir, entre
outros, sobre: formac¢do académica adequada as fun¢des a desempenhar, experiéncia de analise ou
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acompanhamento da execucdo de projetos cofinanciados pelos fundos estruturais, experiéncia em
areas transversais na gestdo de fundos estruturais, conhecimentos de informdtica na ética do
utilizador; capacidade de analise e sintese; capacidade de relacionamento interpessoal; forte sentido
de responsabilidade profissional e de servigo publico.

Gestao de mudanga

Os procedimentos em uso na CCDRC, I.P., com as necessarias adaptac¢Oes para a AG, garantem a gestao
de mudanca de recursos (preparacdo de passagem de dossier).

Politica de Substituicao

Quando se verificarem auséncias prolongadas de colaboradores serdo desenvolvidos os necessarios
exercicios de compensacado entre as diversas unidades, tendo em conta o perfil dos técnicos ao servico
e os conhecimentos e a experiéncia profissional exigidos para o exercicio das fun¢Ges em causa, com
vista a obter uma solucdo de reafectacdo, temporaria ou permanente, que garanta o normal
funcionamento das equipas e a consecucdao dos objetivos funcionais definidos, sendo garantida a
necessaria segregacao de funcoes.

Enquadramento de novos colaboradores e formagao

No que respeita aos novos colaboradores, a AG assegura a formacdo de base, ficando a cargo do
responsavel da unidade na qual o colaborador se ird integrar, a prestacdo de formacdo técnica
relacionada com as funcbes a desempenhar, disponibilizando os instrumentos de trabalho
necessarios, podendo designar um técnico para acompanhamento e integracdo. A formacdo de base
incluird informacdo transversal que incidird sobre o Programa, Enquadramento e Regulamentacdo
nacional e comunitdria, o Sistema de Gestdo e Controlo, as Verificacdes de Gestdo, a Estratégia
Antifraude e avaliagdo do risco de fraude e os Sistemas de Informacgao.

Ao novo colaborador é também entregue um Manual de Acolhimento, que tem como func¢ao facilitar
o processo de integracdo de novos colaboradores na organizacdo, dando a conhecer as regras e
valores da organizacdo, possibilitando uma rapida identificacdo com a cultura existente e contribuindo
para uma integracdo imediata. E ainda dado a conhecer o Cédigo de Etica e Conduta que estabelece
as normas de conduta pelas quais tem que pautar o seu comportamento sendo obrigatéria a sua
vinculacdo através da respetiva declara¢cdo de compromisso. O Cédigo de Etica e Conduta, e as suas
atualizagOes, esta disponivel no site Centro 2030 e na intranet.

Plano de Formagao

Atualmente os procedimentos para a definicdo do plano de formacdo interna do PR do Centro sdo
efetuados em articulagdo com plano anual de forma¢dao da CCDRC, I.P.. Os procedimentos para a
preparacdo e desenvolvimento do plano de formac¢do tém periodicidade anual e tém por base um
levantamento de necessidades de formacdo efetuado junto das UO.

Com o desenvolvimento do projeto Academia dos Fundos, promovido pela Agéncia, I.P. o processo de
capacita¢do/formacado dos recursos humanos do Ecossistema dos Fundos passara a ser efetuado de
forma integrada e suportado numa plataforma digital colaborativa.

Avaliagao de desempenho

A avaliacdo da equipa é efetuada-anualmente, nos termos do Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo
do Desempenho da Administracdo Publica (SIADAP), criado pela Lei n.2 10/2004, de 22 de margo,
processo composto por uma fase de autoavalia¢do.
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Cargos sensiveis e conflito de interesses

No que respeita aos colaboradores em “cargos sensiveis”, nomeadamente, quanto a sua identificacdo
e ao exercicio de um controlo adequado sobre as suas fungGes, sdo identificados como cargos sensiveis
(cargos cuja ocupacdo pode causar efeitos adversos na integridade e funcionamento da instituicdo em
virtude da natureza da sua responsabilidade) os desempenhados pelos membros da CD, bem como os
Secretdrios Técnicos e Coordenadores, em especial, os que participam nos processos de decisdo sobre
as operacgodes e sobre a valida¢do da despesa e comunica¢do de pagamentos as Entidades Pagadoras.

Conflito de interesses

A verificagdo, em cada momento, da situacdo relativa aos conflitos de interesse, integra os médulos
do sistema de informacdo, sendo impeditivo a execucdo da tarefa, em caso de declaragdo de conflito
de interesses.

Cédigo de Etica e Conduta

O Cédigo de Etica e Conduta integra as declaracBes de conflitos de interesses que s3o divulgadas a
todos os colaboradores, juntamente com aquele Cédigo. Para além do conflito de interesses e da
segregacdo de funcoes, o referido Cédigo define as condi¢des de funcionamento relativas a utilizacao
de informacdo oficial e recursos publicos, ao recebimento de presentes e beneficios e a lealdade e
confidencialidade.

Divulgacao de regulamentagao

A AG assume a divulgacdo das leis e regras relativas a politica de ética e integridade junto de todos os
colaboradores.

Divulgag¢do do Cédigo de Etica e Conduta

O Cédigo de Etica e Conduta é dado a conhecer aos novos colaboradores, sendo a sua vinculacio
obrigatdria para acesso aos procedimentos no ambito do sistema de informagao.

Encontra-se disponivel na intranet e no site Centro 2030, sendo as atualizacGes divulgadas nos
referidos suportes.

Meios fisicos e técnicos

A AG encontra-se instalada no edificio da CCDRC, I.P. dispondo dos meios fisicos e técnicos adequados
ao desempenho das suas fungdes, que sdo disponibilizados por esta entidade.

2.1.7.2. Organismos Intermédios
2.1.7.2.1. Agéncia Nacional de Inovagdo, S. A. (ANI)

O quadro abaixo sintetiza a aloca¢do atual da equipa afeta as fun¢des delegadas. Sdo ao todo 42
pessoas, das quais 3 Dirigentes, 5 Coordenadores de areas tematicas, 29 Técnicos de Andlise e
acompanhamento de projetos, 1 Responsavel de Area e 4 Técnicos de apoio técnico-administrativo.
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Quadro 9 — Recursos Humanos ANI

2030

Financiado pela
Unido Europeia

Anos de
. ~ . experiéncia em Descrigao da
Unidade Colaboradores Formagdo Académica P . §~
areas fungdo
semelhantes
Unidade de
Sistemas de , Licenciatura em Organizagdo e Ambito transversal
. 1 Responsavel N +25
Incentivos Gestdo de Empresas (A,BeC)
Nacionais
. Licenciatura em Gestdo de
1 Responsavel +21
Empresas
5 Coordenadores Licenciaturas areas econdmicas,
Subunidade de , microbiologia industrial, Eng.
liacso d Gestores de drea . e +15
Avaliagdo de tematica (GAT Alimentar e engenharia fisica e dos
Incentivos ematica ( ) materiais B
Financeiros Licenciaturas em dreas econdmicas
29 Técnicos de andlise | e engenharia nomeadamente,
e acompanhamento de | Engenharia Alimentar, Engenharia +15
projetos Industrial, Ambiental, Fisica,
Quimica e Biomédica
. Bacharelato em Secretariado de
Subunidade de 1 Responsavel Direcio +25
Acompanhamento - - - P — -
Incent?vos Esta unidade conta com a intervengdo dos técnicos indicados na Subunidade C
. . de Avaliacdo de Incentivos Financeiros, na componente de acompanhamento
Financeiros .
de projetos.
Servigos 1 Responsavel e 4 Mestrado em Gestdo (1)
partilhados Técnicos Operacionais | Licenciatura em Economia (1) Ambito transversal
s +20
(Apoio Técnico- 122ano (3) (A+B+C)
Administrativo)

Recursos Humanos

A equipa técnica existente tem experiéncia e valéncias adequadas ao desempenho das func¢des
delegadas, garantindo os principios da segregacdao de fung¢des, independéncia e salvaguarda da
inexisténcia de conflito de interesses mediante a adogao de declaragdo para o efeito.

Gestao de Pessoas — Acolhimento e gestado de saidas

O processo de acolhimento, inicia-se antes da entrada de cada novo (a) trabalhador (a), com a
preparacdo de todos os meios necessarios (informaticos e logisticos), a adequada rececdo de cada
pessoa. E, também, elaborado para cada novo(a) colega: um plano de integracdo, que inclui uma
sessdo de acolhimento e reunides com as responsaveis das Unidades e um plano de formacao inicial
da drea especifica de trabalho, que inclui as informagdes que devem ser transmitidas nas primeiras
semanas de trabalho.

Na data de entrada, todos(as) os(as) novos(as) trabalhadores(as) sao recebidos(as) pela Unidade de
Pessoas e Talento que faz a sessdao de acolhimento inicial, onde sdo passadas informagdes gerais sobre
a ANI e sobre os varios processos de RH existentes. Esta sessdo termina com uma visita inicial as
instalacOes e a apresentagdo aos colegas. De seguida, o (a) novo(a) trabalhador(a), reine com cada
responsavel de Unidade, onde sdo transmitidas informagdes sobre o funcionamento de cada area
especifica, para que tenha um contacto inicial com todas as dreas da ANI.

O plano de formacao inicial inclui a¢des de formagao interna coordenadas pelas responsdveis da
Subunidade de Avaliagdo e da Subunidade de Acompanhamento, em articulacgdo com os técnicos
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seniores. Esta formacdo tem por objetivo garantir que cada novo(a) colaborador(a) recebe a
documentacao e informacdo essencial da organizacao e respetiva subunidade onde se insere, bem
como os procedimentos internos e os principios do Cédigo de Etica e de Conduta da ANI.

Quanto a gestdo de saidas, as Subunidades de Avaliacdo e de Acompanhamento apresentam uma
“pool” de técnicos multidisciplinares, promovendo a possibilidade de mobilidade interna, consoante
as necessidades e respetivas valéncias, o que permite desta forma a substituicdo de trabalhadores(as)
em caso de eventuais auséncias prolongadas, salvaguardando sempre o principio da segregacdo de
fungoes.

Em caso de se verificarem saidas, serdo realizadas entrevistas de saida onde se pretende apurar
eventuais eixos de melhoria nos processos e garantir que a informacgao estratégica fica na ANI, através
da correta passagem de informacdo referente aos processos em curso.

Segregacao de fungées

A atividade de gestdo do sistema de incentivos na ANI respeita o principio de segregacao de funcdes,
considerando que o técnico que efetua a andlise de uma candidatura nao é designado para efetuar as
verificacdes administrativas e no local no projeto em questdo, estando esta segregacao evidenciada
nos registos do sistema de informacdo (SG0O2030), com a identificacdo dos técnicos intervenientes no
projeto em cada uma das fases.

Recrutamento e Critérios de Selegao

Previamente a qualquer processo de recrutamento, a ANI deve consultar o INA, para aferir a existéncia
de trabalhadores(as) em bolsa com perfil adequado ao posto de trabalho em causa. Caso ndo existam,
sdo analisadas as seguintes alternativas:

- Recrutamento efetuado pela ANI;

- Recurso a empresas de recrutamento para pré-selecao;

- Subcontratacdo de servicos.

Mesmo recorrendo a servigcos externos, cabe a ANI a escolha dos(as) técnicos(as) a afetar a gestdo de
projetos por forma a garantir as competéncias necessarias para o desempenho das fun¢des delegadas,
sendo avaliados os seguintes critérios de selecdo de pessoal:

- AptidGes técnico-profissionais (habilitagcdes e experiéncia);
- Comportamentais/qualidades mentais e intelectuais.

No ano de 2023, foi ainda implementado um novo regulamento, que tem por objetivo definir as regras
de recrutamento interno para preenchimento de vagas existentes, o qual foi posteriormente
atualizado em maio de 2024. Com a implementacao deste regulamento, pretende-se:

a) Dotar a empresa de uma maior agilidade organizacional;

)
b) O desenvolvimento profissional e capacitagdo dos(as) trabalhadores(as);

c) A promocao da partilha e da complementaridade de experiéncias entre equipas;

d) Proporcionar novos desafios, promovendo e flexibilidade dos recursos humanos da empresa.
Procedimentos de Avaliacdao e Formagao

A ANl tem implementado um Sistema de Avaliacdo de Desempenho, sendo uma componente essencial
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de apoio a politica de gestdo de recursos humanos, e visa dar um contributo decisivo no
desenvolvimento dos(as) trabalhadores(as), na melhoria do seu desempenho profissional e na
melhoria continua dos servigos prestados pela Agéncia ao Sistema Nacional de Inovagdo. Este sistema
assenta na avaliacdo de uma componente quantificavel e objetiva, por via da definicdo de objetivos e
indicadores (KPIs), e outra referente a competéncias, comportamentais, incluindo de gestdo de
equipa, quando aplicado a fun¢des de Coordenacdo. A metodologia utilizada para realizacdo da
avaliacdo, passa por duas fases distintas: a “autoavaliagdo” e uma “entrevista com a chefia” para
anadlise da autoavaliacdo realizada por cada trabalhador(a) com vista a atribuicdo de avaliagao final.

A avaliagdo coloca um foco no futuro (feedforward) e prevé que seja feito, para cada trabalhador(a),
um mapa de Autorreflexdo, que por sua vez servird de base a elaboracdo, em conjunto com o
responsavel direto, de um Plano de Desenvolvimento Pessoal (PDP). A elaboragdo deste Plano
permitird que:

- Haja foco no desenvolvimento individual

- Avaliar, no ano seguinte, se cada trabalhador(a) progrediu relativamente ao que estava
previsto

As principais competéncias a avaliar no ambito deste processo serdo a flexibilidade, adaptacdo e
resposta a mudanga, o trabalho em rede (com outras pessoas) e colaboracdo, comunicagdo
Interpessoal e a capacidade de lidar com pressao e contrariedades.

Os resultados da avaliacdo servirdo para fundamentar decisGes de Recursos Humanos, para alinhar a
estratégia e objetivos da Agéncia com o papel e objetivos de cada colaborador(a), permitindo
melhorar a qualidade do servigo prestado. Tal como ja referido atrds, servem também para elaborar
o Plano de desenvolvimento individual de cada trabalhador(a), em que sdo identificadas as respetivas
necessidades de formacdo, tendo em vista a conclusdo e aprovagao do Plano de Formacdo da Agéncia.
Desta forma assegura-se que cada trabalhador(a) tem definidas acdes de desenvolvimento e formacao
adequadas ao exercicio das suas fung¢des, com vista ao desenvolvimento de uma cultura de servigo de
referéncia na sua area de atuacdo.

Ainda no que respeita a formagdo, foram diagnosticadas pelas responsaveis das Subunidades de
Avaliacdo e de Acompanhamento, necessidades de formacdo nas seguintes areas: Gestado de Projetos,
Utilizacdo avangada de ferramentas informaticas (Microsoft Office) e Formas de Comunicacao Eficaz.

Em 2024 e 2025 realizaram-se a¢des de formacdo no ambito do Desenvolvimento Pessoal, de
Seguranca e Higiene no Trabalho, de Inteligéncia Artificial, Power Bl, Excel avancado e Gestdo do
tempo com Outlook.

Tendo em consideragdo a relevancia do fortalecimento das relagdes interpessoais no contexto
profissional, foram promovidas diversas iniciativas presenciais com esse propdsito. Destacam-se,
entre elas, um encontro geral de equipas e uma agao de Team Building, ambas orientadas para o
refor¢o da coesdo e da colaboragdo entre os membros da organizacgao.

Politica de ética e integridade e conflito de interesses

A ANI possui um Cédigo de Etica e de Conduta onde est3o identificados um conjunto de principios
éticos e normas que devem ser absorvidos e utilizados por todos os trabalhadores da ANI,
independentemente do vinculo ou posi¢dao hierarquica, no desempenho didrio das suas fungdes. O
Cédigo de Etica e de Conduta foi enviado a todos os trabalhadores(as) da ANI e é referido na sessdo
de acolhimento de todos(as) os(as) novos(as) trabalhadores(as), estando estes vinculados ao
cumprimento das normas vigentes no mesmo, através de declaracdo individual de aceitacdo. Este
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documento estad igualmente disponivel para consulta na area partilhada, sendo que todas as
atualizacdes efetuadas no mesmo sao divulgadas a toda a organizacdo, havendo novamente o cuidado
por parte da ANI de assegurar o vinculo/cumprimento de todos(as) os(as) trabalhadores(as) aos
principios/normas (e similar) atualizados.

Destaca-se ainda que, foi colocada em todos os novos contratos uma clausula de refor¢o dos deveres
da confidencialidade da informacao.

Tal como decorre do Cédigo de Etica e de Conduta, os eventuais conflitos de interesse de qualquer
trabalhador(a) da ANl ou membro da Administracdao devem ser, pelo(a) préprio(a), comunicados a
responsavel de Unidade, que articula a situacdo com o Conselho de Administracdo, alocando de
imediato a operacdo a outro elemento da equipa.

Gestao de cargos sensiveis

Ndo foram identificados até ao momento cargos sensiveis na Unidade de Sistemas de Incentivos
Nacionais, bem como em outras dreas com intervengdo no exercicio das fun¢bes delegadas. Caso
venham a ser identificados, serdao tomadas as medidas adequadas para mitigar os eventuais riscos
provenientes desses cargos.

Meios Fisicos e Técnicos

A ANI assegura a disponibilizacdo dos meios necessdrios tais como, instalagdes, equipamentos
administrativos e informaticos, para garantir o exercicio adequado e eficiente das competéncias
atribuidas pela AG.

No que respeita as infraestruturas informaticas, destaca-se o investimento na renova¢ao do parque
informatico, novos links de acesso permitindo a estabilizacao da rede interna e, ainda, dinamizando
os meios de trabalho telematico que facilite as comunicagGes entre as instalagdes da ANI no Porto e
Lisboa, bem como dando resposta mais eficaz ao regime de trabalho hibrido.

2.1.7.2.2. Agéncia para a Competitividade e Inovagao, I.P. (IAPMEI)
Indicacdo dos recursos previstos para as diferentes funcdes de Ol IAPMEI:

Quadro 10 — Recursos Humanos IAPMEI

Anos de
: . - n Descrics
Unidade Colaboradores Formagdo Académica , experiencia em escrlga~o
areas semelhantes | da Fungdo
(média)
- 1 Dirigente Licenciatura ou
DIN - DIREGAO DE Intermédio de 1.2 grau académico Ciéncias empresariais 35
E ¢ 1 Assistente Técnico | Ensino secundario ou equiparado 35 B
COMPETITIVIDADE  Tacnicos s ‘ L|cencnat:lra c_)u C!?nc!as em.pr.esarlals »
EMPRESARIAL écnicos Superior | grau a.ca émico Ciéncias sociais e do
superior comportamento

BIN - DEML 1 Dirigente Licenciatura ou

- DML~ Intermédio de 2.2 grau académico Direito 20
Departamento de A

L grau superior
IndUstrias da X - I — B

I . Licenciatura ou Ciéncias empresariais

Mobilidade, 7 Técnicos . . .

o . grau académico Ciéncias sociais e do 22
Logistica e Espago | Superiores .

superior comportamento
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Anos de
experiéncia em Descrigao
areas semelhantes | da Fungdo

Unidade Colaboradores Formagdo Académica

DIN - DpRA - 1 Dirigente Licenciatura ou
Departamento de | Intermédio de 2.2 grau académico Ciéncias empresariais 20
Industrias de grau superior B
Recursos Naturais, P Licenciatura ou Ciéncias empresariais
. 7 Técnicos - P .
Ambiente e . grau académico Ciéncias sociais e do 16
L. Superiores .
Materiais superior comportamento
1 Dirigente Licenciatura ou - .
. . Ciéncias sociais e do
DIN - DpSC - Intermédio de 2.2 grau académico 35
. comportamento
Departamento de | grau superior 8
Industrias da . Licenciatura ou Ciéncias empresariais
. . 8 Técnicos . . .
Saude e Criativas . grau académico Ciéncias sociais e do 16
Superiores .
superior comportamento
1 Dirigente Licenciatura ou
Intermédio de 2.2 grau académico Ciéncias empresariais 29
DIN - DpTP - :
grau superior
Departamento das o -
L. Ciéncias empresariais
IndUstrias das ) . I — B
. I Licenciatura ou Ciéncias sociais e do
Tecnologias de 9 Técnicos .
« . grau académico comportamento 19
Producao Superiores . -
superior Engenharia e
técnicas afins
1 Dirigente Licenciatura ou .
DIN - DpTT - . . Engenharia e
Intermédio de 2.2 grau académico L. . 26
Departamento das . técnicas afins
L grau superior
IndUstrias - - o -~ B
. _ Licenciatura ou Ciéncias empresariais
Transversais e suas | 12 Técnicos - P T
S . grau académico Ciéncias sociais e do 16
Aplicagdes Superiores .
superior comportamento
1 Dirigente Licenciatura ou
Intermédio de 1.2 grau académico Ciéncias empresariais 5
DCE - DIREGCAO DE | grau superior
CAPACITAGAO o Licenciatura ou A
3 Técnicos o . -
EMPRESARIAL . grau académico Ciéncias empresariais 28
Superiores .
superior
1 Assistente Técnico | Ensino secunddrio ou equiparado 28
1 Dirigente Licenciatura ou
DCE — DpIC - gent o ¢ . n
Intermédio de 1.2 grau académico Ciéncias empresariais 26
Departamento de rau <uperior
Andlise de g - P - A
. L. Licenciatura ou
Investimento para | 5 Técnicos o A -
s . grau académico Ciéncias empresariais 16
a Competitividade | Superiores .
superior
1 Dirigente Licenciatura ou - ..
DpOP - & A o Ciéncias sociais e do
Intermédio de 2.2 grau académico 21
Departamento de . comportamento
grau superior
Suporte - - A
. o Licenciatura ou
Operacional de 4 Técnicos . A .
. grau académico Ciéncias empresariais 22
Programas Superiores .
superior
1 Dirigente Licenciatura ou
DCE - DpIT - s o e . -
Intermédio de 2.2 grau académico Ciéncias empresariais 30
Departamento de .
i~ grau superior
Andlise de - ; T - A
. . Licenciatura ou Ciéncias empresariais
Investimento para | 6 Técnicos _ -
. . grau académico Engenharia e 14
a Transi¢ao Superiores . . .
superior técnicas afins
1 Dirigente Licenciatura ou
DCE - DpIR - Intermédio de 2.2 grau académico Ciéncias empresariais 33
Departamento de | grau superior
Andlise de L. Licenciatura ou Ciéncias empresariais A
. 13 Técnicos . -
Investimento para . grau académico Engenharia e 21
A Superiores . L .
a Resiliéncia superior técnicas afins
1 Assistente Técnico | Ensino secundario ou equiparado 34

Descri¢do do Sistema de Gestdo e Controlo Pagina 105 | 163



CENTRO%# #2030 B

Anos de
experiéncia em Descrigao
areas semelhantes | da Fungdo

Unidade Colaboradores Formagdo Académica

1 Dirigente Licenciatura ou
Intermédio de 1.2 grau académico Ciéncias empresariais 34
grau superior
DGR Licenciatura ou H
1 Técnico Superior grau académico Ciéncias empresariais 15
superior
1 Assistente Técnico | Ensino secundario ou equiparado 35
1 Dirigente Licenciatura ou
Intermédio de 2.2 grau académico Ciéncias empresariais 35
DGR-DpCP - grau superior
Departamento .. Licenciatura ou
« 3 Técnicos . A . H
Contratagdo . grau académico Ciéncias empresariais 11
- Superiores .
Publica superior
2 Assistentes . - .
o Ensino secundario ou equiparado 22
Técnicos
1 Dirigente Licenciatura ou
Intermédio de 2.2 grau académico Ciéncias empresariais 29
rau superior
DGR-DpFI - & ol
S Licenciatura ou
Departamento 8 Técnicos o - - D
. . . grau académico Ciéncias empresariais 17
Financeiro Superiores .
superior
6 Assistentes . - .
L. Ensino secundario ou equiparado 28
Técnicos
1 Dirigente Licenciatura ou Cidneias sociais e de
DpFC - Intermédio de 2.2 grau académico 14
h comportamento
Departamento de | grau superior c
Fiscalizagdo e . Licenciatura ou
2 Técnicos . S -
Controlo . grau académico Ciéncias empresariais 16
Superiores .
superior
1 Dirigente Licenciatura ou - L
. . Ciéncias sociais e do
Intermédio de 2.2 grau académico 33
. comportamento
DGR-DpRH - grau superior
Departamento de . Licenciatura ou Ciéncias sociais e do |
4 Técnicos , .
Recursos Humanos . grau académico comportamento 15
Superiores . .
superior Direito
2 Assistente Técnico | Ensino secundario ou equiparado 31
1 Dirigente Licenciatura ou
Intermédio de 2.2 grau académico Informaética 29
grau superior
Licenciatura ou
7 Técnicos grau académico Ciéncias empresariais
DGR-DpSI - . ) 30
Superiores superior
Departamento de - " -
Sisternas de Ensino secundario ou equiparado F
o 1 Assistente Técnico | Ensino secunddrio ou equiparado 16
Informacgao - -
- Licenciatura ou
3 Especialistas .. -
(s grau académico Informética 10
Informatica .
superior
2 Técnicos . - .
s Ensino secunddrio ou equiparado 6
Informatica
1 Dirigente Licenciatura ou
Intermédio de 1.2 grau académico Direito 32
. grau superior
DJC - Diregao - -
. - Licenciatura ou
Juridica e de 8 Técnicos . . E
. . grau académico Direito 28
Contencioso Superiores .
superior
2 Assistentes . - .
o Ensino secundario ou equiparado 30
Técnicos
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Anos de
- . D o
Unidade Colaboradores Formagdo Académica . ST escrlca~o
areas semelhantes | da Fungdo
(média)
1 Dirigente Licenciatura ou Ciéncias sociais e do
Intermédio de 2.2 grau académico comportamento 35
grau superior
DpCl - Licenciatura ou G
2 Técnicos L. - -
. grau académico Ciéncias empresariais 16
Superiores .
superior
1 Assistente Técnico | Ensino secundario ou equiparado 9
1 Dirigente Licenciatura ou
DPR - Diregdo de Intermédio de 2.2 grau académico Ciéncias empresariais 29
Proximidade grau superior
Regional e . Licenciatura ou Ciéncias empresariais
. . 15 Técnicos . P .
Licenciamento - . grau académico Ciéncias sociais e do 7
Superiores .
ACE-C superior comportamento
1 Assistente Técnico | Ensino secundario ou equiparado 35
1 Dirigente Licenciatura ou " K
Jm o Matematica e
. Intermédio de 2.2 grau académico f 34
DPR - Diregdo de . estatistica
. grau superior
Proximidade - - P —
. _ Licenciatura ou Ciéncias empresariais
Regional e 7 Técnicos o P -
. . . grau académico Ciéncias sociais e do 8
Licenciamento - Superiores .
superior comportamento
ACE-T 5 Assistent
. SS.IS entes Ensino secundario ou equiparado 17
Técnicos
DPE-DpPE - 1 Dirigente Licenciatura ou Cidneias sociais e do
DIREGCAO DE Intermédio de 2.2 grau académico comportamento 26
PLANEAMENTOE | grau superior P
DE POLITICAS DE L
EMPRESA - - Licenciatura ou I ..
6 Técnicos , . Ciéncias sociais e do
Departamento de . grau académico 16
Superiores . comportamento
Planeamento e superior
Estudos

Conflito de interesses

O principio da salvaguarda da n3o existéncia de conflitos de interesses faz parte do Cédigo de Etica e
Conduta do IAPMEI, estando previsto que no exercicio das suas fun¢des os colaboradores do IAPMEI
atuem com imparcialidade, impedindo quaisquer situa¢des que criem conflitos de interesses e
observando as normas legais sobre incompatibilidades e impedimentos vigentes para a Administragdo
Pdblica. Nesse mesmo documento é definido que caso algum colaborador seja confrontado com
eventuais conflitos de interesses deverao os préprios comunicar essa situagao ao Presidente do
Conselho Diretivo, sendo esta resolvida pelo mesmo com ponderagao e equidade.

Em cumprimento das recomendag¢des do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), o IAPMEI
incorporou no seu Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas, as seguintes medidas:

- Criagdo da declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses sobre os projetos, envolvendo todos
os intervenientes na decisdo (técnico - analise e verificagdo, chefe de equipa, chefe de departamento,
diretor e administrador);

- Definigdo do mecanismo que permitira refletir em sistema a inexisténcia de conflitos de interesses
sobre os projetos em todo o processo de decisdo.

Atualmente toda a tramitagdo dos projetos é feita de forma eletrénica no SIGI, o qual retne todas as
evidéncias necessarias a garantia de fiabilidade e transparéncia, pelo que a implementacdo deste
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procedimento foi efetuada exclusivamente em formato eletrénico, garantindo desta forma o registo,
rastreabilidade, transparéncia e controlo das declaracdes de conflito de interesses.

Conforme previsto, esta funcionalidade foi implementada em outubro de 2016, sendo que a partir
dessa data todos os projetos ativos ficaram sujeitos a esta declaracdo individual.

Desta forma, qualquer utilizador interno ou externo (técnico, chefe de equipa, chefe de
departamento, diretor e administrador) apenas pode emitir pareceres sobre um projeto ou intervir no
seu processo de decisdo, caso tenha declarado previamente para esse projeto a inexisténcia de
conflito de interesses.

Esta declaracdo podera ser emitida a partir da atribuicdo dos projetos ao respetivo técnico, ficando a
possibilidade de exportacao de dados dependente da mesma. Para os intervenientes na decisdo esse
momento ocorrerad aquando da decisdo sobre o projeto.

Caodigo de ética e de conduta

O Cédigo de Etica e Conduta do IAPMEI é o instrumento no qual se inscrevem os valores e principios
éticos que pautam a atividade dos seus colaboradores e as normas de conduta a que o Instituto
globalmente e os seus colaboradores, em concreto, se encontram sujeitos.

O Cédigo de Etica e Conduta é aprovado pelo Conselho Diretivo no exercicio do seu poder de direcdo.
Nos termos do disposto no artigo 742 da LTFP, compete ao empregador publico fixar os termos em
gue deve ser prestado o trabalho.

Todos os colaboradores do IAPMEI estdo sujeitos aos deveres previstos no artigo 732 da Lei do
Trabalho em Fungbes Publicas, onde se encontram nomeadamente, o dever de prossecucdo do
interesse publico, o dever de isencdo, de imparcialidade, de zelo, e de obediéncia.

Assim, por forga destes deveres e, especificamente do dever de obediéncia, que consiste em acatar e
cumprir as ordens dos legitimos superiores hierarquicos, dadas em objeto de servicgo, os trabalhadores
do IAPMEI estdo obrigados a cumprir o Cédigo de Etica e Conduta.

No ambito das fun¢des do IAPMEI enquanto Ol e com o intuito de reforgar a importancia do Cédigo
de Etica e Conduta, para que os trabalhadores do IAPMEI possam desenvolver a sua atividade no
escrupuloso cumprimento das suas normas, foi emitida a Ordem de Servico n? 1/2016, tendo
posteriormente sido assinadas por todos os colaboradores do IAPMEI declarag¢des individualizadas de
aceitacdo expressa do Cédigo de Etica e Conduta (Ordem de Servico 06/2016). Esta pratica é
assegurada sempre que entra um novo colaborador no IAPMEI, mesmo que em regime de mobilidade.
O Coédigo de FEtica e Conduta encontra-se disponivel no sitio institucional do IAPMEI
(https://www.iapmei.pt/SOBRE-O-IAPMEI/Missao-Visao-Valores/Codigo-de-Etica-e-Normas-de-
Conduta.aspx.)

Segregacao de fungGes

A segregacdo de funcdes entre a andlise e selecdo de operagdes versus verificagcbes de gestdo
(administrativas e no local) é assegurada na sua totalidade até ao processo de decisdo do organismo.

A analise e verificagdo sdo asseguradas por dire¢des diferentes e por pelouros diferentes do Conselho
Diretivo. A analise é assegurada pela DCE, que funciona na dependéncia do Vice-Presidente do
Conselho Diretivo, e a verificagdo administrativa e no local é assegurada pela DIN, na dependéncia de
um Vogal do Conselho Diretivo.
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O DpFC funciona na dependéncia do Vogal do Conselho Diretivo, de forma segregada da gestdo
operacional dos projetos (DIN e DCE).

Ao nivel da mobilidade de recursos internos, a segregacado de func¢des é assegurada através da garantia
de que um colaborador que tenha tido intervencdo na andlise e sele¢do de um projeto ndo podera ser
afeto a tarefas associadas a fase de verificacbes de gestdo (administrativas e no local) do mesmo
projeto.

2.1.7.2.3. Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (AICEP)

O quadro abaixo sintetiza os recursos humanos afetos a equipa operacional envolvida na execuc¢do
das fungoes delegadas:

Quadro 11 — Recursos Humanos AICEP

Anos de
experiéncia
em Fundos

Europeus

(média)

Unidade Descri¢ao da

Colaboradores ~
fungao

Formagdo Académica

(Diregao)

Licenciatura em RelagGes Internacionais,
1 Diretor MBA em Internacionaliza¢do de empresas e 20
Pds-Graduagdo em Gestdo
3 Diretores Licenciaturas em Ciéncias Sociais e de 16
Adjuntos Comportamento
P Licenciaturas em Humanidades,
5 Técnicos . A ..
L Engenharia, Ciéncias Sociais e do 13
Especialistas
Comportamento
Licenciaturas em Humanidades, Ciéncias
P Sociais e do Comportamento, Direito,
16 Técnicos . oo
- Agricultura, Silvicultura e Pescas; Mestrados 16
. Séniores . . .
Dire¢do em Management Engineering e Economia A
Comercial Portuguesa e Integragdo Internacional
Ensino Pds-Secundario; Licenciaturas em
Ciéncias Sociais e do Comportamento,
.. Ciéncias Empresariais, Ciéncias da
20 Técnicos . ~p o . 7
Comunicagdo, Artes, Direito e Engenharia;
Mestrados em Ciéncias Empresariais e
Ciéncias Sociais e do Comportamento
. Ensino Secundario e 32 ciclo do Ensino
4 Assistentes L. . . A . ..
- secundario; Licenciatura em Ciéncias Sociais 15
Séniores
e do Comportamento
. 32 ciclo do Ensino secundario e Mestrado
2 Assistentes . L. 7
em Ciéncias Empresariais
1 Diretor Licenciatura em Economia 29
3 Diretores Licenciatura em Gestdo de Empresas, 20
Adjuntos Economia e Direito
Direcdo de L. . Licenciatura em Relagdes Internacionais,
¢ . 5 Técnicos Séniores . . ¢ 10 B
Incentivos Economia e Direito
Secundario; Licenciaturas em Economia,
11 Técnicos Gestdo e Direito; Mestrado em Gestdo e 7
Estratégia Industrial
. Licenciatura em Gestdo e Administragdo de
1 Diretor 2
Empresas
ireca 3 Diretores . . ~ .
D|re.<;.ao cie . Licenciaturas em Gestao e Economia 19
Verificagdo de Adjuntos C
Incentivos Ensino Secundario; Licenciaturas em
3 Técnicos Séniores | Assessoria e Administragdo e Relages 20
Internacionais
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Unidade
(Diregao)

Colaboradores

2030

Formagdo Académica

Financiado pela
Unido Europeia

Anos de
experiéncia
em Fundos

Europeus

(média)

Descrigao da

fungdo

Ensino Secundario; Licenciaturas em
Economia, Gestdo, Ciéncias Econdmicas e
Empresarias e Contabilidade e Auditoria;
Mestrado Engenharia Industrial, Gestdo de
L. Negdcios, Auditoria e Andlise Financeira,
19 Técnicos Contabilidade e Finangas, Ciéncias 1
Empresariais, Gestdo de Empresas e Gestdo
Mestrados em Economia, Finangas, Direito
e Seguranga; Bacharelato em Contabilidade
e Gestdo
3,A§S|stentes Ensino Secundario 15
Séniores
1 Diretor Licenciatura em Gestao 28
1 Diretor Adjunto Licenciatura em Economia 5
Dire¢do de
Auditoria e 2 Técnicos Séniores | Licenciaturas em Direito, Gestao 18 D
Conformidade Licenciaturas em Gestdo e Organizagdo e
7 Técnicos Gestdo de Empresas, Gestdo de Empresas 11
Turisticas, Bacharelato em Contabilidade e
Administragdo, Ensino Secundario
Direcdo de Rede . Licenciatura em Direito 11
Externa e 1 Diretor E
Institucionais 1 Técnico Licenciatura em Direito 11
1 Diretor Licenciatura em Direito 10
2 plretores- Licenciatura em Direito 8
Adjuntos
Diregdo Juridica | 2 Tecr.nc.os Licenciatura em Direito 35
Especialistas
1 Técnico Sénior Licenciatura em Direito 25
1 Técnico Sénior Licenciatura em Economia 16
3 Técnicos Licenciatura em Direito 11
1 Assistente Sénior | Ensino Secundario 34
Diregao 1 Diretor Adjunto Licenciatura em Gestao Financeira 21 F
Financeira e 1 Técnico Licenciaturas em Gestdao de Empresas 10
Servigos . - . -
. Assistente Sénior Ensino Secundario 18
Partilhados
1 Diretor Adjunto Bacharelato em Tecnologia 23
! Tecr.nc.o Ensino Secundario 23
Direcio de Especialista :
o Bacharelato Informatica, Curso de
Informagao I - o L .
3 Técnicos Séniores | Especializagdes Tecnoldgicas e Engenharia 23
Mecanica
3 Técnicos Ensino Secundario 17

Recursos Humanos

Os recursos humanos acima identificados sdo em numero suficiente para assegurar as fungdes de
gestdo delegadas, dispondo das valéncias e experiéncia adequadas a execucdo das mesmas.

Gestao de Recursos — Acolhimento e gestao de saidas

No momento da admissdo de novos colaboradores é implementado um plano de acolhimento pela
Direcdo de Recursos Humanos e integracao nas fungbes que passa pela formagdo prévia ao inicio do
exercicio das fun¢des acometidas, de base tedrica em dominios diretamente relacionados com as
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funcbes a desenvolver e pratica simulada através do acompanhamento de técnicos seniores no
desenvolvimento de fung¢des semelhantes. No ambito das funcdes delegadas, a fase de integracao
passa por formagcdo nas seguintes areas: Regras de auxilios de Estado; PT 2030 — estrutura e
governacgdo; Sistema de incentivos - Principais tipologias de projetos e Procedimentos especificos
(consoante a fungdo a desempenhar).

A auséncia prolongada de um trabalhador impde sempre que seja avaliada a necessidade de ocupacdo
deste posto de trabalho ou a sua absorgdo na prépria equipa. Verificando-se a necessidade de
preenchimento do lugar vago recorre-se, em primeiro lugar, a mobilidade interna, através de recurso
com valéncias adequadas, ou ndo sendo possivel a contratacdo externa, seguindo o procedimento
descrito para “admissdo de novos colaboradores”.

A mobilidade interna, através de concursos internos, salvaguarda questdes de incompatibilidade e
segregacao de fungdes, ou seja, um elemento que participou na analise e selecdo de projetos ndo tem
intervencgao nas verificacOes de gestao (administrativas e no local) dos mesmos projetos.

Nas auséncias prolongadas ou gestdo de saidas é assegurada a passagem dos dossiers fisico e/ou
digital, bem como formacdo prévia ao trabalhador no inicio do exercicio das novas funcdes
acometidas, tal como previsto para as novas admissoées.

Segregacao de Fungoes

A organizacdo da AICEP, no ambito das funcbes delegadas, é estruturada no sentido de dar
cumprimento ao principio da segregacdo de funcdes, ou seja, um elemento que participou na andlise
e selecdo de projetos ndo tem intervencdo nas verificacdes de gestdo (administrativas e no local) dos
mesmos projetos, porquanto integram Direcdes distintas.

Acresce que as DirecBes que asseguram a analise e selecdo das operacdes (Dire¢do de Incentivos),
para além de distintas das Dire¢cdes que asseguram as verificacGes de gestdo (Direcdo de Verificacdo
de Incentivos), reportam a administrador distinto.

Recrutamento e Critérios de Selecao

O processo de recrutamento externo adotado pela AICEP inicia-se com a publicitacdo da oferta de
emprego em jornal de expansio nacional, site institucional e/ou por meio eletrénico adequado e
posteriormente sdo realizadas entrevistas com os candidatos.

Os critérios de selecdo a adotar, sendo definidos em fun¢do da vaga a preencher, sdo apreciados
através da (i) Avaliagdo curricular, de (i) Entrevista profissional e de (iii) Prova de conhecimentos.

Em casos pontuais, a AICEP pode recorrer a contratacdo em regime de outsourcing, garantindo, no
entanto, a supervisdo adequada dos trabalhos, bem como os principios da segregacdo de fungdes,
legalidade, transparéncia, boa-fé, independéncia e salvaguarda da inexisténcia de conflito de
interesses mediante a adogdo de declaragao para o efeito, encontrando-se previsto na contratagdo
dos servigos em causa.

Procedimentos de Avaliagao

A AICEP efetua anualmente um processo de avaliacdo de desempenho de todos os colaboradores, de
acordo com o Regulamento dos Trabalhadores da AICEP, em vigor, bem como as orientagdes
superiormente definidas, sendo estabelecidos objetivos especificos da Dire¢do que serdo comuns a
todos os colaboradores pertencentes a essa Diregao.

Este modelo de gestdo do desempenho sustenta a avaliagdo do desempenho de cada colaborador,
tendo como referéncia os objetivos individuais, alinhados com os objetivos da AICEP, considerando
indicadores quantitativos e comportamentais.
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Formagao

No sentido de atingir os objetivos a que se propds, a AICEP promove a formagao continua de todos os
seus recursos, nomeadamente a formacao técnica no ambito do PT 2030.

Anualmente é elaborado um plano de formacgdo, que depois de aprovado superiormente passara a
vigorar no ano seguinte de acordo com as necessidades detetadas ao nivel de cada Diregdes.

Politica de ética e integridade e conflito de interesses

A atuacdo dos colaboradores da AICEP é pautada pelo disposto nos respetivos Estatutos e no Cédigo
de Etica e Conduta, perante o qual todos os colaboradores afetos & estrutura de recursos humanos
envolvidos, nas competéncias delegadas, declaram a sua aceitagdo expressa através da assinatura de
uma declaracao individual emitida para o efeito.

Caso os termos do Cédigo venham a ser objeto de revisdo, os mesmos carecerem de nova declaracdo
de aceitacdo por parte dos colaboradores.

O Cédigo, e suas revisdes, sdo divulgados a todos os colaboradores através de Ordem de Servico do
Presidente do Conselho de Administracdo, na sequéncia de deliberacdo do Conselho de
Administracdo, e publicitados no sitio institucional. O Cédigo de Etica e Conduta, em vigor atualmente,
encontra-se disponivel no sitio institucional da AICEP (https://portugalglobal.pt/PT/sobre-
nos/conduta-etica/Paginas/conduta-etica.aspx).

A AICEP tem em vigor o PPR, instrumento cuja finalidade se destina a identificar os riscos daquela
natureza que podem naturalmente associar-se ao desenvolvimento das suas atividades e que, por essa
razdo, requerem a adocdo de cuidados preventivos. Este documento esta disponivel em
https://www.portugalglobal.pt/media/sxpoeuyg/plano_de preven%C3%A7%C3%A30 de riscos de
corrup%C3%A7%C3%A30 e infra%C3%A7%C3%B5es conexas -ppr.pdf.

Nos termos deste Plano, encontram-se previstas as seguintes medidas preventivas:

e Adocdo de niveis decisdrios sucessivos, sujeitos a controlo e supervisdo interna e externa,
nomeadamente garantindo a realizacao de reunides de controlo e acompanhamento dos
técnicos nas areas operacionais, com reporte de situagdes, fundamentagao dos pareceres e
das propostas de decisao;

e Manutencdo do acesso restrito ao Sistema de Gestdo Operacional em fungdo dos perfis de
utilizador e das respetivas operagoes;

e Refor¢co do controlo interno, nomeadamente assegurando a sujeicdo das situacOes de
acumulacdo de fungbes a validacdo pelo superior hierarquico e autorizacdo do CA, a
subscricao, por todos os trabalhadores que se encontrem em regime de acumulacao de
funcdes, de uma declaragdo atualizada em que assumam de forma inequivoca que as fungdes
acumuladas ndo colidem, sob alguma forma, com as fun¢Ges publicas que exercem, nem
colocam em causa a isengao e o rigor que deve pautar a sua acao e a presenca de, pelo menos
dois trabalhadores, nas reunides com empresas e entidades intervenientes;

e Divulgacdao do Sistema de Gestdao e Controlo do PT 2030 e do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (Compliance) aos colaboradores.
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Gestao de cargos sensiveis

Nesta fase nao se identificaram cargos sensiveis, ou seja, cargos cuja ocupacao pode causar efeitos
adversos na integridade e funcionamento da instituicdo em virtude da natureza da sua
responsabilidade.

Acresce que caso se venha a identificar postos de trabalho em que se detete algum efeito adverso,
serdo adotados procedimentos de controlo considerados adequados, nomeadamente a rotagdo
desses recursos.

Condigoes fisicas e técnicas

A AICEP possui instalacdes fisicas e condi¢es técnicas/equipamentos adequadas ao desempenho das
suas fungdes com vista ao cumprimento das mesmas, definidas no acordo escrito para o exercicio de
fungdes ou tarefas de gestdo.

2.1.7.2.4. Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia, I.P. (FCT)

Quadro 12 — Recursos Humanos FCT

Anos de
Unidade Colaboradores Formagdo Académica ) experiencia em Descrlga:o da
dreas semelhantes| Fungdo
(Média)
1 Diretor Lic. em Contabilidade e Administragdo Publica 10
1 Chefe de divisdo Lic. em Ciéncias da Comunicagdo 10
DGA . . 7 Técnicos Superiores com formag3o ao nivel A
7 Técnicos Superiores . . 3
de licenciatura
1 Assistente Técnico 122 ano 3
1 Diretor Licenciatura Economia e Pds-Graduagdo 23
Estudos Europeus
1 Chefe Divisdo - | Licenciatura Eng. Quimica e Mestrado
Coordenacgdo Operacional | Economia, Gestdo Ciéncia Tecnologia e 23

de Concursos de Projetos | Inovagdo
1 Chefe Divisdo —
Acompanhamento e | Licenciatura Economia e Mestrado Finangas 23
Controlo de Projetos

1 Técnico Superior com formagdo ao nivel de

3 Técnicos Superiores Meftra.do . - , 30
2 Técnicos Superiores com formagdo ao nivel

de Licenciatura

1 Técnico Superior com formagdo ao nivel de

Licenciatura

4 Técnicos Superiores com formagdo ao nivel

de Mestrado

1 Técnico Superior com formagdo ao nivel de

Pés-Graduagao

2 Técnicos Superiores com formagdo ao nivel

de Licenciatura

1 Técnico Superior com formagdo ao nivel de

Mestrado

1 Técnico Superior com formagdo ao nivel de

Pé6s-Graduagao

2 Técnicos Superiores com formagdo ao nivel

de Licenciatura

DPP 1 Técnico Superior 28 A

7 Técnicos Superiores 23

4 Técnicos Superiores 18
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Anos de
experiéncia em | Descri¢do da
areas semelhantes| Fungao
((WEIEY]

Colaboradores Formagdo Académica

2 Técnicos Superiores com formagdo ao nivel
_ . de Doutoramento
6 Técnicos Superiores . . ~ , 13
4 Técnicos Superiores com formagdo ao nivel
de Licenciatura
2 Técnicos Superiores com formagdo ao nivel
o . de Doutoramento
4 Técnicos Superiores L . ~ , 8
2 Técnicos Superiores com formag&o ao nivel
de Licenciatura
1 Técnico Superior com formagdo ao nivel de
Doutoramento
I . 1 Técnico Superior com formagdo ao nivel de
3 Técnicos Superiores 3
Mestrado
1 Técnico Superior com formagdo ao nivel de
Licenciatura
1 Técnico Informatica 122 ano 28
1 Diretor Lic. em Psicologia Social e das organizacdes 10
1 Chefe de Divisdo —
Divisdo Operacional de Doutoramento em Engenharia Quimica 7
Apoio as Instituicbes
I - 3 Formagdo ao nivel do Doutoramento
DAI 4 Técnicos de avaliacio s . ) . 10 A
1 Formagao ao nivel da Licenciatura
2 Técnicos Superiores com formagdo ao nivel
15 Técnicos Superiores de Mestrado 13 Técnicos Superiores com 8
formacdo ao nivel da Licenciatura
1 Assistentes Técnicos 92 ano 10
2 Coordenadores de area | Lic. em Informatica 10
15 Especialistas 13 Lic. em Informatica
ASIF + pect . , 6 A
ASI Informaticos 2 Lic. em outras areas
5 Técnicos Superiores Formacdo ao nivel de licenciatura 10
3 Assistentes Técnicos 122 ano 6
1 Chefe de divisdo A
GabCom L. . 6 Técnicos Superiores com formagdo ao nivel
6 Técnicos Superiores . . 16
de licenciatura/ mestrado

Recursos Humanos

Os colaboradores afetos a gestdo das funcgbes delegadas tém um nivel de experiéncia muito
significativo, possuindo as competéncias e experiéncia necessarias, sendo suficientes para assegurar
as tarefas delegadas.

O suporte, no Sistema de Informacéo, de todos os processos facilita a passagem de dossier de qualquer
elemento que saia da equipa.

O processo de saida envolve a reafetagdo dos projetos a outros elementos da mesma equipa ou a
outras equipas de analise ou de acompanhamento e verificagdo (consoante o estado do projeto no
seu ciclo de vida), assegurando a segregacdo de funcgBes entre as tarefas de andlise e de
acompanhamento e verificagao.

Segue-se a identificacdo da necessidade de suprimento da vaga e motivo pela qual ocorre (se a
situagdo da auséncia prolongada liberta ou ndo o posto de trabalho), situagdo que é condicionadora
do tipo de procedimento de recrutamento que podera ser desenvolvido para suprimir a auséncia em
questdo. Face a isso é desenvolvido o procedimento de recrutamento adequado.
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Procedimentos de recrutamento e sele¢ao

As necessidades de recursos humanos sdo objeto de planeamento anual para cada exercicio
orcamental, o que inclui a elaboracdo do mapa de pessoal que contém o nimero de postos de trabalho
necessarios para o desenvolvimento das atividades atendendo as atribuicdes, objetivos e
competéncias da FCT e das suas UO.

Os procedimentos de recrutamento sdo os vigentes nas regras da Administracdao Publica de acordo
com o regime legal existente e variam de acordo com a existéncia ou ndo de posto de trabalho
disponivel. De acordo com estas premissas o recrutamento pode ser efetuado por:
— Procedimento concursal (caso exista posto de trabalho ndo ocupado no mapa de pessoal):
- Para escolha de chefias intermédias (Diretores de departamento e Chefes de Divisao);
- Para recrutamento de trabalhadores/as.
— Mobilidade interna (quando vise substituir colaborador que se encontre temporariamente

ausente da FCT nao existindo assim posto de trabalho disponivel).

A preparacao do processo de recrutamento passa por identificar o nimero de pessoas e o perfil a
recrutar, justificando e fundamentando essa necessidade, e definindo qual o tipo de procedimento a
adotar, submetendo a autorizacdo a abertura do processo de recrutamento.

Os procedimentos seguem a tramitacdo prevista na legislacdo em vigor e os critérios de selecdo dos
candidatos sdo adaptados de acordo com o perfil definido. Os métodos de sele¢cdo por tipo de
procedimento sdo os seguintes:

— Procedimento concursal comum — Métodos de sele¢do obrigatdrios (prova de conhecimentos
ou avaliagdo curricular) acrescidos de entrevista de avaliagdo de competéncias;
— Mobilidade interna — Analise curricular e Entrevista de Avaliacdo de Competéncias.
Do desenvolvimento destes procedimentos pode resultar, ou ndo, a selecdo de um candidato sendo

necessario, posteriormente, avaliar a situacdo e propor dentro do enquadramento legal possivel uma
alternativa.

Formacgao

No sentido de atingir os objetivos decorrentes das competéncias delegadas, a FCT promove a
formagado continua dos seus recursos humanos, nomeadamente a formagao técnica que permita aos
mesmos a melhoria do seu desempenho no ambito das competéncias delegadas. De acordo com o
plano de formacdo, a FCT identificou um conjunto de necessidades de formagao entre os quais se
salienta:

— Cédigo do procedimento administrativo (CPA)

— 0O novo Cédigo dos contratos publicos e a sua aplicagao a Administragao Publica

— Formagdo na area comportamental (Comunicagdo Interpessoal e assertividade; Técnicas de
Trabalho Colaborativo e PNL — Transformar padroes limitadores e melhorar o sucesso pessoal e
profissional; Liderancga);

— Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas
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— Power Bl
— Pagamentos a ndo residentes IRC e IVA;
— Seguranca e Saude no Trabalho;

— Regime Geral de Prevencdao da Corrup¢do e Implementacdo de Canais de Denulncias na
Administracdo Publica;

— Formagdo na darea lgualdade de Género e de Oportunidades (lgualdade de Género;
Parentalidade e Carreira, Desenvolvimento de Carreira na Administracdo Publica; Reinsercdo
profissional - Recuperacdao de Competéncias apds auséncia prolongada);

— Formacgdo na area direcionadas a saude e bem-estar (Saude emocional - técnicas para reduzir o
stress e a ansiedade; Consultas individuais de psicologia; Melhorar a qualidade do Sono).

No sentido de atingir os objetivos decorrentes das competéncias delegadas, a FCT continuard a
promover a formacdo continua dos seus recursos, nomeadamente a formacdo técnica que permita
aos mesmos a melhoria do seu desempenho no ambito do PT 2030.

Procedimentos de avalia¢ao

O processo de avaliacdo é desenvolvido de acordo com o SIADAP, aprovado pela Lei n? 66-B/2007, de
28 de dezembro, na sua redacdo atual, aplicando-se aos dirigentes intermédios e trabalhadores com
relacdo juridica de emprego publico com a FCT.

Gestao de cargos sensiveis

Considerada a estrutura organica da FCT ndo foram nesta fase identificados cargos sensiveis, contudo
caso se venha a identificar, no desempenho das competéncias delegadas, serdo promovidos de
imediato acGes de mitigacdo do risco adequadas, incluindo, quando apropriado, a rotacdo desses
recursos.

Politica de ética e integridade e prevencao de conflitos de interesse

A FCT, enquanto Ol, adota as normas de conduta e de compromisso ético que resultam do seu Cédigo
de Etica e Conduta, perante o qual todos os trabalhadores/as, afetos a estrutura de recursos humanos
envolvidos nas competéncias delegadas, declaram a sua aceitagao expressa através de uma declaragdo
individualizada.

Caso os termos do Cédigo venham a ser objeto de revisdao, os mesmos carecerem de nova declaragao
de aceita¢do por parte dos colaboradores.

O Cddigo, e suas revisdes, sdo divulgados a todos os trabalhadores/as através da publicacdo na Pégina
da Internet da FCT e envio de notificacdo via email.

Os trabalhadores/as que, no exercicio das suas fungdes, estejam perante uma situagdo passivel de
configurar um conflito de interesses devem declarar-se impedidos nos termos definidos no art? 27 do
Cédigo de Etica e de Conduta da FCT.

De salientar que o cédigo de ética e conduta da FCT n3o colide com os principios do Cédigo de Etica.

Para além dos principios definidos no ponto anterior, importa realgar que o processo de selecdo dos
projetos, por parte de peritos externos internacionais, implica que todos membros dos painéis de
avaliacdo atestem a confidencialidade de informacdo e declarem, para cada projeto que avaliam, e
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através de uma minuta, a ndo existéncia de conflitos de interesse conforme os procedimentos e
principios descritos no Guido de Avaliagdo de cada Concurso.

Meios fisicos e técnicos

A FCT assegura reunir as condicdes fisicas e técnicas para o desempenho das suas fungdes nos termos
definidos no contrato de delegacdo de competéncias.

As instalagGes fisicas e equipamentos sdo objeto de planos de manutencdo e conservagado adequados,
a cargo do DGA. A gestdo da infraestrutura tecnoldgica ao nivel dos Sistemas de Informacdo é
assegurada pela Area de Servicos Internos (ASl), sendo as necessidades de desenvolvimento a este
nivel objeto de definicdo através de um planeamento estratégico da drea e das recomendacdes do
Conselho Consultivo.

2.1.7.2.5. Instituto de Turismo de Portugal, I.P. (TP)

O quadro abaixo sintetiza os recursos humanos afetos as fung¢ées delegadas que integram a Direcdo
de Competitividade das Empresas:

Quadro 13 — Recursos Humanos TP

Anos de
. ~ ,. experiéncia | Descri¢do da
Unidade Colaboradores Formagdo Académica ALATES |<_;~
em Fundos fungdo
Europeus
Licenciatura Ciéncias Empresariais
Diregdo Diretor Coordenador 1 | (ramo gestdo de empresas e +29 A
contabilidade)
Diretor 1 Licenciatura em Direito com pds- 126
Departamento graduac¢do em Estudos Europeus
Licenciatura Ciéncias Empresariais
Departamento de A ~
- (predominancia em gestdo de
Avaliagdo de empresas) e Licenciatura em B
Projetos Técnicos Superiores 11 " P . ) +22
ciéncias de Engenharia
(predominancia em engenharia
civil)
. Licenciatura Ciéncias Empresariais
Diretor A ~
Departamento 1 (predominancia em gestdo e +25
P contabilidade)
Departamento de Chefe de Equipa 1 | Licenciatura em Direito +13
Acompanhamento e Bacharelato / Licenciatura C
Gestdo de Projetos . . Ciéncias Empresariais
) Técnicos Superiores 13 renct oA P . al o +19
(predominancia em gestdo de
empresas)
Apoio Secretariado 2 | Ensino secundario ou Equiparado 22

Apresenta-se seguidamente, para cada uma das dire¢des do Turismo de Portugal, a alocacdo das
fungdes ou tarefas de gestdo atribuidas ao Ol, de acordo com a clausula 4.2 do acordo escrito:

A —Diregao

. Garantir o exercicio das competéncias delegadas no Ol e assegurar o seu funcionamento global
e articulagdo com a AG, sob a tutela do membro do Conselho Diretivo com o pelouro desta Diregdo,
nos termos do artigo 192 do Decreto-Lei n.2 5/2023 de 25 de janeiro;

B — Departamento de Avalia¢do de Projetos

0 Aplicar a metodologia e os critérios de selecdo das operagdes aprovados pelo Comité de
Acompanhamento do Programa;
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. Apreciar a elegibilidade e o mérito das candidaturas a financiamento pelo Programa;

o Verificar se as operacdes a selecionar correspondem ao ambito do fundo ou dos fundos em
causa;

. Verificar se as operagdes a selecionar contribuem para os objetivos do Programa;

. Verificar se a operacdo a selecionar tem enquadramento nas elegibilidades especificas do

Programa, adequacdo técnica para prossecucdo dos objetivos e finalidades especificas visadas,
demonstracao objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econdmica e financeira;

. Verificar se o beneficiario tem capacidade administrativa, financeira e operacional antes de a
operacdo ser aprovada, quando aplicavel.

C — Departamento de Gestao e Acompanhamento de Projetos
. Verificar a realizacdo efetiva dos produtos e servicos cofinanciados;

. Verificar a obtencdo dos resultados definidos quando da aprovacdo e o pagamento da despesa
declarada pelos beneficiarios;

. Verificar a conformidade da despesa declarada pelos beneficidrios com a legislagao aplicavel,
com o Programa e com as condicdes de apoio da operacado, através da realizacdo de verificacdes de
gestdo, administrativas e no local baseadas, nomeadamente, no risco;

o Garantir verificacdes de gestao baseadas nos riscos e proporcionais aos riscos identificados ex
ante, em linha com o modelo de risco estabelecido para o Programa.

Outras Dire¢Bes/Departamentos que n3o intervindo diretamente na gestdo dos sistemas de incentivos
(funcbes delegadas), asseguram o suporte da atividade do TP para o adequado desempenho das
fungdes delegadas:

- Direcdo Financeira e de Tecnologias - Apoio técnico ao nivel da estrutura tecnoldgica associada
a interacdo com as ferramentas informaticas disponibilizadas pela AG bem como gestdo dos meios
fisicos e equipamentos ao servico do TP.

- Dire¢do Juridica — Apoio juridico pontual considerado necessdrio para o adequado
desempenho das fun¢Ges delegadas no ambito da gestdo dos projetos e assegura os procedimentos
de impugnacao contenciosa.

- Departamento de Comunicacdo e Imagem Institucional — Responsavel por, em articulacdo,
proceder a comunicagdo dos projetos de investimento apoiados no ambito do PT 2030.

- Direcdo de Estratégia e Gestdo do Conhecimento — Tem a responsabilidade de gerar o
conhecimento necessdrio para a adequada avaliacgdo das candidaturas pela Direcdo de
Competitividade das Empresas.

- Departamento de Capacita¢do e Gestdo de Talento — Gere as matérias relacionadas com os
recursos humanos afetos as competéncias delegadas.

- Departamento de Auditoria Interna —Area que, em articulagdo com as autoridades de controlo
do PT 2030, promovera a realiza¢gdo de auditorias aos projetos de investimento apoiados.

- Departamento de Dinamizagdo empresarial — Responsavel por (i) Realizar agdes informativas
e desenvolver conteludos que esclaregam as entidades beneficidrias sobre os requisitos exigidos pelos
sistemas de incentivos, (ii) Desenvolver iniciativas que melhorem as competéncias de gestdo das
empresas que se candidatam aos sistemas de incentivos, incluindo o desenvolvimento de ferramentas
de autodiagndstico e plano de melhorias, no sentido de assegurar o desenvolvimento adequado dos
projetos de investimentos apoiados, (iii) Acompanhar e assegurar assisténcia técnica as empresas
nacionais e estrangeiras que desenvolvam ou pretendam vir a desenvolver a sua atividade no turismo.
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A afetacdo de recursos humanos destas areas as competéncias delegadas tem por base o tempo médio
despendido com as mesmas, que ja resulta do histérico e da experiéncia do PT 2020, sendo revista
anualmente com base nos dados reais que venham a ser registados no PT 2030.

Acresce salientar que no ambito do acordo escrito constam um conjunto de obrigacdes do Ol, as quais
serdo objeto de acompanhamento pela AG.

Recursos Humanos

A equipa técnica proposta possui o nimero de recursos humanos suficientes ao desempenho das
fungdes delegadas, bem como a experiéncia e valéncias adequadas.

O Conselho Diretivo do TP aprovou a atribuicdo de competéncias dos recursos humanos das diversas
DirecGes/Departamentos afetos as funcGes delegadas pela AG, bem como a sua designagdo, com a
indicacdo da respetiva percentagem de afetacdo, apurada em funcdo do ndmero de projetos do
programa com intervenc¢do do TP no ambito do PT 2020, que aplica agora no PT 2030, sem prejuizo da
revisdo anual dessa afetacdo em funcdo dos dados reais que venham a ser registados no contexto do
PT 2030.

Gestdo de Recursos - Acolhimento e gestao de saidas

O TP dispbe de um “Manual de Acolhimento” aos novos colaboradores, do qual consta as regras de
funcionamento e organizac¢do. Este manual, para além de ser disponibilizado aos novos colaboradores,
estd disponivel na intranet do TP.

Na admissdo de novos colaboradores é realizada uma acdo de apresentacdo institucional do TP e, no
caso das funcdes delegadas, sdo desenvolvidas acdes de formacdo internas sobre as matérias mais
relevantes nesse dominio: Estrutura e governacao do PT 2030; sistema de incentivos e procedimentos
de andlise e selecdo das operacdes ou de verificacdes de gestdo. E ainda fornecido um dossier com os
normativos aplicdveis e orientacdes sendo mantido um acompanhamento direto pelo respetivo
Diretor de Departamento ou Chefe de Equipa.

No que respeita a gestdo de saidas e auséncias prolongadas, procede-se a identificacdo dos processos
acompanhados pelo colaborador em causa, a verificacdo da situacdo dos procedimentos em curso e a
reafectacdo dos mesmos a outros colaboradores com as mesmas valéncias, dentro de cada um dos
Departamentos da Dire¢do de Apoio ao Investimento, tendo sempre em linha de conta, nessa
reafectacdo, a salvaguarda do principio da segregacdo de fungdes, nos termos descritos no ponto
seguinte.

Caso a saida resulte na necessidade de suprimento da vaga, procede-se de acordo com os
procedimentos de recrutamento e sele¢do aplicaveis.

Segregacao de Fungoes

A organiza¢do da equipa afeta as func¢des delegadas é estruturada no sentido de assegurar o

cumprimento do principio da segregacdo de func¢des. Neste sentido:

— A fase de andlise e selecdo das operacdes é assegurada pelo Departamento de Avaliacdo de
Projetos, por equipas especificas de andlise para cada aviso para apresentac¢do de candidaturas,
constituidas por colaboradores do Departamento.

— Afase de verificagdes de gestdo é assegurada pelos colaboradores do Departamento de Gestao
e Acompanhamento de Projetos.
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— Em situagBes excecionais as equipas de andlise do Departamento de Avaliacdo de Projetos
podem integrar colaboradores do Departamento de Gestdao e Acompanhamento de Projetos,
sendo que neste caso o técnico que participa na fase de analise e sele¢do de uma operac¢do nao
pode intervir na fase de verificacdes de gestdo (administrativas e no local) da mesma operacao.

— Os colaboradores do Departamento de Avaliacdo de Projetos e os do Departamento de Gestdo
e Acompanhamento de Projetos respondem hierarquicamente perante Diretores de
Departamento distintos que apenas intervém numa das fases do ciclo de vida dos projetos (fase
de analise e sele¢do ou fase de verificagcdes de gestdo).

Recrutamento e Critérios de Selegao

As necessidades de recursos humanos sdao objeto de avaliacdo anual face ao plano de atividades do
ano seguinte e tendo em conta o planeamento estratégico desenvolvido a cada trés anos.

Os critérios de selecdo decorrem das necessidades identificadas e sdo avaliados em observancia das
regras vigentes na administracdo publica, ou seja, o recrutamento é feito através de duas
possibilidades, por concurso e mobilidade interna na Administracao Publica, de acordo com o regime
legal existente.

O recrutamento é feito de acordo com o previsto na Portaria n.2 83-A/2009, de 22 de janeiro, sendo
os critérios de selecdo a adotar ajustados em funcdo do perfil a escolher e apreciados em funcdo da
Avaliacdo Curricular e Entrevista de Avaliacdo das Competéncias, em conformidade com o regime legal
aplicavel.

Em casos pontuais, o TP pode recorrer a contratagdo em regime de outsourcing, garantindo, no
entanto, a supervisdo adequada dos trabalhos, bem como os principios da segregacdo de funcoes,
independéncia e salvaguarda da inexisténcia de conflito de interesses mediante a adocdo de
declaracdo para o efeito.

Procedimentos de Avaliagao

Todos os colaboradores do TP estdo sujeitos ao processo de avaliacdo previsto SIADAP, aprovado pela
Lei n? 66/2007, com a redagdo dada pela Lei n? 66-B/2012, que inclui uma componente de
autoavaliacdo.

Formacgao Profissional

No que respeita a formacdo profissional, o TP cumpre o previsto no DL n2 50/98 de 11 de mar¢o, que
define as regras e os principios que regem a formacao profissional na Administra¢do Publica.

No ambito do PT 2030 e no contexto do exercicio das suas fun¢des delegadas, o TP identifica as
seguintes necessidades formativas, que devem ser revistas e reajustadas a cada ano: Contratacgdo
publica; Verificagdo das relagbes especiais; Avaliagdo de empresas; Avaliacdo de projetos de
investimentos; Auxilios de estado; Sistema de normalizagao contabilistica.

No Plano de Formagdo as a¢des de formagbes serdo objeto de aprovagao autdnoma a medida que
forem sendo necessarias, uma vez que serao formagGes a medida e para a Dire¢do de Apoio ao
Investimento. Com efeito, a oferta formativa contida no Plano de formagao ndo esgota a possibilidade
de se realizarem ac¢Oes de formagdo ainda ndo inteiramente programadas que venham a ser
identificadas como necessarias para o exercicio das fungdes delegadas.
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Politica de ética e integridade e conflito de interesses

E no dominio da prevencdo da corrupcio e infracdes conexas que se assinala que o TP designou o seu
Responsavel pelo Cumprimento Normativo e dispde, para além do seu Plano de Gestdo de Riscos de
Gestdo, incluindo os Riscos de Corrupc¢do e Infragdes Conexas, para o periodo de 2025-2027, do
Cédigo de Conduta e Compromisso Etico, revisto recentemente, de dois canais de dentncia (interno
e externo), de um plano de formac&do e de comunicagio para 2025/2026, bem como dispde de politicas
e regras em matéria de prevencao e gestao de conflitos de interesses e de acumulagdes de funcdes.

O Cédigo de Conduta e Compromisso Etico do TP, para além de se encontrar publicado, através do
Aviso n.2 23433/2025/2, no Diario da Republica n.2 183/2025, de 23 de setembro de 2025, e de estar
divulgado na internet e na intranet do Instituto, integra ainda o manual de acolhimento entregue a
cada um dos seus trabalhadores no inicio de func¢des, pelo qual este Ol norteia a sua atuagao e onde
se encontram vertidos os valores e principios éticos pelos quais todos os trabalhadores do TP se devem
reger.

Também o seu Plano de Gestdo de Riscos de Gestao, incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas, para o periodo de 2025-2027, cuja Ultima revisao se ficou a dever as recentes alteragdes da
organica do Instituto, se encontra disponivel na intranet e internet do TP, assim como os respetivos
relatérios de monitorizagao de avaliagdo do risco, de periodicidades intercalar e anual.

Complementarmente, este instituto incorpora um mecanismo de preenchimento automatico da
declaragdo de conflito de interesses associado a cada procedimento de gestao implicito no ciclo de
vida das operagbes. O técnico responsdvel pela andlise das candidaturas ou dos pedidos de
pagamento, quando iniciam o respetivo procedimento, declaram por operacdo/procedimento a sua
compatibilidade e isengdo face a operagdo que se encontra a analisar.

Gestdo de Cargos Sensiveis

Nesta fase ndo se identificaram cargos sensiveis, contudo caso se venha a identificar postos de
trabalho em que se detete algum efeito adverso, serd promovido um controlo adequado, incluindo
qguando apropriado a rotagdo desses recursos.

Meios fisicos e técnicos

O TP assegura a disponibilizacdo dos meios necessdrios tais como, instalacbes, equipamentos
administrativos e informaticos, para garantir o exercicio adequado e eficiente das competéncias
atribuidas pela AG.

2.1.7.2.6. Estrutura de Missdo Portugal Inovag¢ao Social (EMPIS)

O quadro seguinte apresenta a atual estrutura de recursos humanos das equipas técnicas da EMPIS,
no que respeita os perfis funcionais dos trabalhadores, as dreas de habilitagao literdria e o nimero
médio de anos de experiéncia em areas semelhantes.

Quadro 14 — Recursos Humanos EMPIS

Anos de

experiéncia .
P Descri¢ao

da fungao

Unidade Colaboradores Formagdo Académica em areas
SE L ERIES
(média)

Licenciatura em Ciéncia Politica e
Equipa de Apoio a | Técnicos Superiores Relagdes Internacionais
Gestdo (EAG) (3) Licenciatura em Direito
Licenciatura em Servigo Social

+ 20 Anos i)
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Anos de
experiéncia Descricio
Unidade Colaboradores Formagdo Académica em areas CN
da fungao
semelhantes
(média)
Equipa Técnica de . . . . . o
q_ P . Técnicos Superiores Licenciaturas em Economia, Organizagao .
Financiamento o - . + 20 Anos iii)
(ETF) (6) e Gestdo de Empresas e Politica Social
. Licenciatura em RelagGes Internacionais
Equipa de L. . . . . .
S Técnicos Superiores Licenciatura em Psicologia
Ativagdo do . . . . + 20 Anos iiii)
. (4) Licenciatura em Sociologia
Ecossistema (EAE) . . Co s
Licenciatura em Comunicagdo

Procurando dar resposta a descricdo de detalhe das funges de cada unidade, apresentam-se infra as
principais competéncias, desagregadas por equipa:

i) Equipa de Apoio a Gestdo (EAG) — equipa a qual compete prestar apoio direto ao Presidente
nas areas de gestdo administrativa, patrimonial e de recursos humanos, assim como na comunicac¢do
e no apoio juridico.

i) Equipa Técnica de Financiamento (ETF) — equipa a qual compete acompanhar a execugdo dos
cinco instrumentos de financiamento geridos pela EMPIS 2030, nomeadamente colaborar na
producdao da documentagdao de suporte a sua operacionalizagao, esclarecer dividas sobre o seu
funcionamento, analisar candidaturas e verificar a execug¢do das operagdes aprovadas.

iii) Equipa de Ativagdo do Ecossistema (ETA) — equipa a qual compete dinamizar os contextos
regionais de inovagao e de investimento social, divulgando a Iniciativa Portugal Inovagdo Social e
respetivos instrumentos de financiamento, mobilizando entidade publicas e privadas para o
envolvimento conjunto em projetos de inovagao social, esclarecendo duividas e promovendo uma rede
de partilha de conhecimento e de experiéncias entre projetos que estimule o desenvolvimento e a
sustentabilidade da inova¢do e do empreendedorismo social nos territérios onde atua.

Recursos Humanos

A plena entrada em fun¢Ges da CD da EMPIS 2030 e o arranque da implementacdo da Iniciativa
Portugal Inovagdo Social 2030, em particular no que respeita aos instrumentos de financiamento
diretamente geridos pela referida Estrutura de Missdo enquanto Ol do PT 2030, estabeleceram a base
para a constituicdo de um corpo técnico inicial que veio assegurar a efetiva operacionalizacdo da
Iniciativa, pela prossecuc¢do das competéncias técnicas que |he estdo associadas.

A EMPIS 2030 facilita o processo de integracdo de novos colaboradores na organizagdo, dando a
conhecer as regras e valores da organizacdo, possibilitando uma répida identificagdo com a cultura
existente e contribuindo para uma integrac3o imediata. E também dado a conhecer o Cédigo de Etica
e de Conduta adotado pela EMPIS 2030 que veio estabelecer as normas de conduta pelas quais todos
os colaboradores deverdo pautar o seu comportamento e uma Declaragdo de Conflitos de Interesses,
a adotar obrigatoriamente pelos colaboradores da EMPIS 2030, incluindo os afetos ao exercicio das
fungdes delegadas.

O desenvolvimento de competéncias, a aquisicao de conhecimento, a aprendizagem em interac¢do de

grupo e a criacdo de redes de relacionamento sao elementos prioritarios da estratégia formativa de
desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores da EMPIS 2030.
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Segregacao de fungdes

A organizacdo, no ambito das funcbes delegadas, é estruturada no sentido dar cumprimento ao
principio da segregacdo de fungbes de acordo com o definido na legislagdo. O principio de segregacdo
de fungbes estd devidamente assegurado, na medida em que haverd a separacao de fung¢des entre
anadlise de candidaturas e verificagcdes de gestdo, com a afetacao de técnicos distintos. Assim, ao nivel
técnico, a distribuicdo de trabalho entre os elementos da equipa garante que quem analisa os projetos
na fase de candidatura e os respetivos pedidos de altera¢do, ndo analisa os subsequentes pedidos de
pagamento nem executa verificagdes no local.

O escalonamento para fungdes de verificagdo no local de um determinado projeto em caso algum
poderda ser cometida aos técnicos que tenham desenvolvido a analise da candidatura desse mesmo
projeto.

A andlise das candidaturas e/ou pedidos de pagamento poderd ainda ser efetuada através de
contratos em regime de outsourcing, garantindo a supervisdo adequada dos trabalhos, bem como os
principios da segregacao de fungdes, independéncia e salvaguarda da inexisténcia de conflito de
interesses mediante a adocdo de declaracdo para o efeito.

Recrutamento e critérios de selegao

De acordo com os n.2s 13 e 14 da Resolugdo do Conselho de Ministros n-2 54/2023, de 9 de junho, o
secretariado técnico da EMPIS funciona sob a direcdo do presidente e exerce as competéncias técnicas
gue por este lhe sejam cometidas, integrando uma equipa técnica de financiamento, uma equipa de
ativacdo do ecossistema e uma equipa de assessoria e gestdo, e sendo constituido por 1 secretdrio
técnico, 1 coordenador, até 17 técnicos superiores e 1 assistente técnico.

O recrutamento para o exercicio de fungdes no secretariado técnico pode ser realizado, mediante o
respeito pelo limite orcamental definido, em regime de comissdo de servico, no caso do secretdrio
técnico e do coordenador, e para os restantes elementos, nos termos LGTFP, aprovada em anexo a Lei
n.2 35/2014, de 20 de junho, na sua redacdo atual, e demais legisla¢do aplicavel, a EMPIS 2030 fica
autorizada a recrutar trabalhadores, com recurso as seguintes modalidades:

a) Mobilidade;

b) Em casos excecionais, contrato de trabalho a termo resolutivo certo ou incerto, sem relagdo
juridica de emprego publico previamente constituida;

c) Cedéncia de interesse publico.
Formagao Profissional

Na perspetiva dos recursos humanos, a EMPIS 2030 assegura que todos os colaboradores tém
qualificagdes adequadas ao exercicio das suas fung¢des, pretendendo aprofundar e atualizar a sua
formagao em articulagdo com o PR do Centro, designadamente em matéria de contratagdo publica.

Gestao de recursos — Acolhimento e gestao de saidas

No que diz respeito ao enquadramento de novos colaboradores, competird ao Secretdrio Técnico a
definicdo da prestacdo de formacdo técnica das fungbes a desempenhar, disponibilizando os
instrumentos de trabalho necessarios, podendo designar um técnico com fungdes de “tutor” para um
melhor acompanhamento e integragao.
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Auséncias e impedimentos

Perante auséncias prolongadas de colaboradores, serdo desenvolvidos os necessdrios exercicios de
compensacgao entre as diversas dreas, avaliando-se o perfil dos técnicos ausentes e o tipo de fungdes
desempenhadas, com vista a encontrar uma solucdo de reafectagdo, temporaria ou permanente,
suscetivel de garantir o funcionamento normal das equipas e a concretizacao dos objetivos funcionais
definidos. Este processo de reorganizacdao interna terd em consideracdo os conhecimentos e
experiéncia profissional exigidos para o exercicio das fun¢Ges em causa, sendo garantida a necessadria
segregacdo de funcoes.

Avaliagdo de Desempenho

Pretende-se proceder a avaliagdo dos colaboradores através do SIADAP, de acordo com a Lei n.2 66-
B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagdo.

Estratégia Antifraude e Gestdo de Risco

No dominio da prevencgao do risco de fraude, a EMPIS 2030 esta focalizada em determinar os fatores
chave que aumentam ou diminuam a probabilidade de ocorréncia de fraude. Com os mecanismos de
prevencado, visa, assim, reduzir a possibilidade de ocorréncia de fraude, tendo por base um sistema de
gestdo e controlo sdlido, associado a uma avaliacdo de risco de fraude proativa, estruturada e
orientada, bem como a existéncia de uma politica de formacdo e sensibilizacdo que se pretende
abrangente no sentido de promoc¢do de uma forte cultura de ética.

Através da prossecucdo dessa estratégia e das correspondentes medidas antifraude estabelecidas
tendo em consideracdo os riscos identificados, a EMPIS 2030 pretende prevenir e dissuadir a
ocorréncia de situagOes fraudulentas, identificar indicios de fraude, bem como corrigir e reportar, as
entidades competentes, eventuais casos de fraude ou de suspeita de fraude detetados. Verificando-
se a ocorréncia de fraude, apesar de todas as medidas preventivas implementadas, a EMPIS 2030
atuara num formato célere, em articulacio com as Autoridades de Gestdo dos Programas
financiadores, por forma a evitar mais danos ou para reduzir tanto quanto possivel os danos ja
causados, em particular com vista a recupera¢do de fundos comunitarios aplicados de forma
fraudulenta.

No ambito da politica anti-fraude, a EMPIS estd a atualizar todos os seguintes documentos relevantes:
Carta de Missao

Da carta de missdo da EMPIS 2030 constam a sua missao, visdo e valores. A EMPIS 2030 expressa a
vontade de alcangar um elevado nivel ético, promovendo a sua divulgacdo interna e externa, de forma
aberta e transparente, com vista a melhor prossecucdo do interesse publico.

Cédigo de Etica e de Conduta

O Cédigo de Etica e de Conduta integra um conjunto de principios éticos, consignados na Carta Etica
da Administragao Publica, e normas de conduta subjacentes a toda a atuagao da EMPIS 2030, quer no
ambito da prossecuc¢do da sua missao, quer no exercicio das fun¢des dos seus colaboradores, visando
fazer cumprir e difundir a cultura ética e o sentido de servico publico que presta.

No Cdédigo estd prevista, entre outras, a questdo do conflito de interesses, consubstanciada na
Declaragao de Conflitos de Interesse, publicada em anexo ao mesmo. Todos os colaboradores tém o
dever de declarar a sua situacdo em matéria de conflito de interesses, mediante assinatura da ja
referida declaragdo, a qual se comprometem a manter atualizada.
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Declaragdo de Politica Antifraude

A Declaracdo de Politica Antifraude formaliza e exprime, a nivel interno e externo, a posicao oficial da
EMPIS 2030 no que concerne a fraude e a corrupgdao. Compromete-se, assim, a manter elevados
padrées juridicos, éticos e morais, e a respeitar os principios da integridade, objetividade e
honestidade.

O objetivo desta politica é fomentar uma cultura de dissuasdo das atividades fraudulentas e de
promogao da prevencao e detecdo da fraude, bem como o desenvolvimento de procedimentos que
sejam Uteis nas investigacGes sobre os casos de fraude e as infra¢cOes relacionadas, asseverando que
estes casos sdo tratados de forma apropriada, no devido momento.

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas visa avaliar o risco de fraude e de
corrupg¢do na EMPIS 2030. Para o efeito, identifica as situacGes potenciadoras de riscos de corrupgao
e/ou infragdes conexas, elenca medidas preventivas e corretivas que minimizam a probabilidade de
ocorréncia do risco e define a metodologia de adog¢dao e monitorizagdo das medidas elencadas,
identificando os respetivos responsaveis.

Foram identificadas, ao nivel operacional, trés areas com maior incidéncia de riscos de fraude:
- Participagdo no processo de sele¢ao de candidaturas;
- Participagdo nas verificagdes administrativas de gestao;
- Participagdo em agdes de verificagdao no local.

Todos os documentos estdo disponibilizados no website (https://pis.portugal2030.pt/estrategia-

antifraude/).

Gestao de cargos sensiveis

Nesta fase ndo se identificaram cargos sensiveis, contudo caso se venha a identificar postos de
trabalho em que se detete algum efeito adverso, serdo adotados procedimentos de controlo
considerados adequados, nomeadamente a rotacdo desses recursos.

Meios Fisicos e Técnicos

A EMPIS 2030 possui instalacgoes fisicas e técnicas adequadas ao desempenho das suas fun¢des com
vista ao cumprimento das funcGes que se encontram definidas no contrato de delegacdo de
competéncias.

2.1.7.2.7. Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa

Quadro 15 — Recursos Humanos CIM BB

Anos de
. ~ o e iénci o ~
Unidade Colaboradores Formagao Académica xperiencia Descrigao da Fungdo

em Fundos

Europeus
Estrutura Engenharia Coordenagdo técnica da
Matricial — EAT— Coordenador 1 Ambiente e Recursos 14 ¢

. . EAT

Fundos Europeus Ambientais
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CENTRO3% #2030

Anos de
Unidade Colaboradores Formagao Académica experiencia Descrigao da Fungdo

em Fundos

Europeus
Estruturais e de 1 Administragdo publica e 6
Investimento Autarquica Analise e sele¢do das
(FEEI). Técnico Superior 1 | Economia 2 operacgdes

Verificagdes de gestdo
1 Engenharia Florestal 9

Recursos Humanos

Os recursos humanos que estdo previstos a afetar a EAT da CIM BB possuem competéncias, valéncias
e experiéncia necessaria ao cumprimento das tarefas contratualizadas tendo por base a experiéncia
acumulado dos ultimos Quadros Comunitarios.

A EAT é constituida por 1 Coordenador e 4 Técnicos Superiores com Contrato de Trabalho por Tempo
Indeterminado, embora 1 dos Técnicos Superiores apenas esteja afeto a 10%, 1 a 60% e os restantes
a 85%. O Ol CIM BB tem a decorrer um processo de recrutamento de 1 Técnico Superior.

Critérios de sele¢do de pessoal

No futuro, caso se verifique a necessidade de alterar, substituir, aumentar o nimero de Recursos
Humanos a afetar a EAT, a selecdo de pessoal, cumprird com o estipulado na RCM n.2 14/2023,
designadamente os nimeros 15 a 19, bem como com o estabelecido na LGTFP, regulamentada pela
Lei 35/2014 de 20 de junho na sua atual redag3o.

Além do cumprimento da legislagdo em vigor em matéria de recrutamento ja referido, a CIM BB, em
qualguer que seja o método de recrutamento, relevara sempre que possivel, alguns requisitos
especificos de admissdo, nomeadamente as habilitagdes adequadas as fungdes a desempenhar,
experiéncia de andlise de projetos cofinanciados pelos fundos estruturais; conhecimentos de
informdtica na dtica do utilizador; capacidade de andlise e sintese; capacidade de relacionamento
interpessoal; e forte sentido de responsabilidade profissional e de servigo publico.

Substituigao de recursos em caso de auséncias prolongadas

A gestdo dos recursos humanos é efetuada pela CIM BB, no ambito da sua organica interna, sendo
aplicaveis aos funcionarios da EAT CIM BB os procedimentos que garantem a gestdo de mudanca de
recursos (preparagdo de passagem de dossier) e para a ocupacdo de lugares vagos e a substituicdo de
recursos em caso de auséncias prolongadas, assegurando sempre a segregacao de funcdes.

Quando se verificarem auséncias prolongadas de técnicos da EAT, serdo desenvolvidos os necessarios
exercicios de compensacgdo entre os diferentes técnicos da EAT, outros técnicos da CIM BB, ou
procedendo ao recrutamento, obedecendo aos critérios previstos n cumprira com o estipulado na
RCM n.2 14/2023, designadamente os nimeros 15 a 19, bem como com o estabelecido na LGTFP,
regulamentada pela Lei 35/2014 de 20 de junho na sua atual redagdo, tendo sempre em conta o perfil
dos técnicos para o lugar a ocupar, os conhecimentos e a experiéncia profissional exigidos para o
exercicio das fungdes em causa, com vista a obter uma solugdo de reafecta¢do, temporaria ou
permanente, que garanta o normal funcionamento das equipas e a consecug¢ao dos objetivos
funcionais definidos, sendo garantida a necessdria segregacao de funcgdes.

Descri¢do do Sistema de Gestdo e Controlo Pagina 126 | 163



CENTRO% #2030 e

Avaliagao e formacao da equipa

A avaliacdo da equipa sera efetuada, nos termos do SIADAP, previsto na Lei 66-B/2007 de 28 de
dezembro na sua atual redacao.

No que respeita a formacdo de novos colaboradores que venham a integrar a EAT, a CIM BB assegurard
a formacgdo, que numa primeira linha ficard ao cargo do coordenador da EAT e numa segunda linha de
capacitacdo, sera assegurada pela disponibilizagdo e meios/recursos que garantam a sua participa¢do
em sessdes de informagdao sobre o PR do Centro, Enquadramento e Regulamentacdo nacional e
comunitdria, o Sistema de Gestdo e Controlo, as Verificacbes de Gestdo, a Estratégia Antifraude e
avaliacdo do risco de fraude e os Sistemas de Informacdo, entre outras que se verifiqguem
fundamentais ao exercicio das tarefas a realizar.

Para o efeito serd igualmente estabelecido um Plano de Formacdo anual, assentes em diagndstico de
formacao realizado internamente pelos servigos, disponibilizado aos técnicos da EAT CIM BB, em areas
de formacdo associadas as tarefas a realizar.

Segregacao de fungdes

Tendo em consideracdo a natureza e dimensao da atual estrutura de Recursos Humanos da EAT CIM
BB, no presente, esta assegurada a aplicacdo de medidas de segregacdo de funcdes e também de
rotatividade de fungdes. Assim, a titulo de exemplo, um técnico que participa no ambito da andlise da
selecdo das operacbes, ndo intervém na execucao das verificacbes de gestdo para essa mesma
operacao. A gestdo de atribuicdo ou distribuicdao de tarefas é feita pelo coordenador da EAT, tendo
em consideracdo orientacdes disponibilizadas pela AG para o efeito, mas, procurando ser equitativa,
adequada as habilitacdes e ou competéncias adquiridas ao longo da sua experiéncia profissional e,
tendo em consideragdo os principios da segregacao e rotatividade de funcbes e também a eventual
existéncia de conflito de interesses, recebimento de presentes e beneficios e lealdade e
confidencialidade.

Politica de ética e integridade

Relativamente a politica de ética a adotar por parte dos seus colaboradores, a CIM BB adotard o codigo
de ética e conduta utilizado, aprovado e a disponibilizar pela AG, salvaguardando questdes de conflitos
de interesse, utilizagdo de informacao oficial e recursos publicos.

O Cédigo de Etica e Conduta serd divulgado junto da EAT. Para efeitos de aceita¢do, cada colaborador
assinara uma declaracdo de compromisso relativa a aceitacdo do Cédigo e declaracdo de Conflito de
Interesses e declarac¢do especifica de ndo conformidade ou potencial fraude.

Sempre que se verificarem altera¢des das orientagbes, regras e/ou procedimentos, e isso implicar
alteragdes ao cddigo de ética e conduto, serd dado conhecimento disso mesmo a todos os
colaboradores e retificadas as declaragGes assinadas, caso aplicavel.

Meios Fisicos e Técnicos

A EAT CIM BB, encontra-se instalada no edificio onde funciona a Comunidade Intermunicipal da Beira
Baixa (Praca Rainha D. Leonor, Edificio dos Emblemas - 2.2 andar - Castelo Branco), dispondo dos meios
fisicos e técnicos adequados ao desempenho das suas fungdes. As instalagGes fisicas e equipamentos
sdo objeto de planos de manutengdo e conserva¢do adequados, a cargo da CIM BB. Sempre que se
verificar necessario, a CIM BB assegurard os recursos técnicos necessarios a boa execugao das tarefas
previstas no para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial.
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2.1.7.2.8. Comunidade Intermunicipal da Regidao Beiras e Serra da Estrela

Quadro 16 — Recursos Humanos CIM BSE

Anos de
Unidade Colaboradores Formagdo Académica experiencia Descrigao da Fungdo
em Fundos
Europeus
Dirigente
Intermédio 32 1 £ . 15 Coordenagdo técnica da
grau: Coordenador conomia EAT
da EAT
Areada 1 Motricidade Humana 5
Contratualizagdo Comunicagdo e Relagdes
e Fundos 1 5

Publicas Andlise e selecdo das

Técnico Superior 1 | Engenharia Civil 0 operacdes
Verificagdes de gestdo

Comunitarios

1 | Economia/Contabilidade 0

2 | Gestdo 5

Recursos Humanos

A Comunidade Intermunicipal da Regido Beiras e Serra da Estrela, CIM BSE, tem uma equipa técnica
qgue relne um conjunto de competéncias técnicas diversificadas, seja na area estrita da gestdo dos
FEEI, seja nas dreas tematicas fundamentais da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial e
do Plano de Acdo a qual assegurara o apoio técnico aos diferentes drgaos que integram o modelo de
governagao proposto.

A EAT é composta por 7 elementos, dos quais 1 coordenador com uma afetagdo de 85%, estando 4
Técnicos Superiores afetos em 100%, 2 Técnicos Superiores afetos a 70% e 50%, respetivamente.

A Coordenadora e 5 Técnicos Superiores, detém Contrato de Trabalho por Tempo Indeterminado e 1
Técnico Superior esta com contrato por cedéncia de interesse publico

Prevé-se a abertura de um procedimento concursal para contrata¢do de mais 2 Técnicos Superiores
com contrato de trabalho por Tempo Indeterminado durante o ano de 2026 (imputagdo de 100%).

Critérios de sele¢dao de pessoal

A CIM BSE na sele¢do dos candidatos tem em conta os critérios legalmente exigidos, nomeadamente
o disposto na LGTFP.

De acordo com a legislacdo aplicavel: Lei n.2 35/2014, de 20/06, Decreto Regulamentar n.2 14/2008,
de 31/07; Portaria n.2 1553-C/2008, de 31/12, e Portaria n.2 83-A/2009, de 22/01, alterada e
republicada pela Portaria n.2 145-A/2011, de 6/04, Portaria n.2 62/2009 de 22/01 e Lei n.2 82-B/2014
de 31/12, o recrutamento é iniciado de entre os trabalhadores com relacdo juridica de emprego
publico por tempo indeterminado previamente estabelecida e, em caso de impossibilidade de
ocupacdo de todos os postos ou de alguns postos de trabalho, proceder-se-4 ao recrutamento de
trabalhadores com relagdo juridica de emprego por tempo determinado ou determindvel ou sem

Descri¢do do Sistema de Gestdo e Controlo Pagina 128 | 163



CENTRO% #2030 e

relacdo juridica de emprego publico previamente estabelecida, nos termos do artigo 64.2 da Lei n.2
82-B/2014 de 31/12, observando-se a prioridade legal no recrutamento estabelecido no artigo 48.2 da
referida lei.

Na selecao dos candidatos serdo tidos em consideragdo os requisitos gerais de admissao previstos no
artigo 17.2 da Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, bem como serdo ainda relevados os requisitos
especificos de admissdo ao procedimento concursal definidos no aviso de abertura do procedimento
concursal e que poderdo incidir, entre outros, sobre: licenciatura adequada as fung¢des a
desempenhar, experiéncia de anadlise de projetos cofinanciados pelos fundos estruturais e a realizacdo
de verificacGes de gestdo. No caso de a contratacao ser efetuada através de procedimento concursal
comum, estes requisitos serdao avaliados no decorrer do processo de sele¢do, de acordo com as alineas
a) e b) do nimero 2 do artigo 36, da Lei n.2 35/2014, de 20 de junho na sua redagdo atual e da Portaria
n2 125-A/2019, de 30 de abril.

Substituicao de recursos em caso de auséncias prolongadas

No que respeita a gestdo de saidas, importa salientar que o suporte no sistema de informacdo de todos
os processos facilita a passagem de dossiers de qualquer elemento que saia da equipa.

O processo de saida compreende os seguintes passos:

¢ |dentificacdo de processos em tramitacdo e identificacdo com o colaborador das situacdes que
estd em condicOes de tratar antes da saida;

e Reafeta¢do dos projetos ativos a outros elementos da mesma equipa (consoante o estado do
projeto no seu ciclo de vida), assegurando a segregacdo de fungdes entre as tarefas de analise
e de acompanhamento e verificacao;

¢ |dentificacdo da necessidade de suprimento da vaga, de acordo com os procedimentos de
planeamento e recrutamento ja referidos.

Avaliagdo e formagao da equipa

A avaliacdo dos colaboradores da CIM BSE é efetuada através do SIADAP, de acordo com a Lei n.2 66-
B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redacdo, a qual é implementada nos termos e prazos
definidos na lei.

No que respeita a formacgédo profissional, a CIM BSE cumpre o previsto no Decreto-Lei 50/98, de 11 de
marc¢o, que define as regras e os principios que regem a formacdo profissional na Administracdo
Publica.

Paralelamente, a CIM BSE, em articulacdo com a AG do PR do Centro, ird disponibilizar um conjunto
de acbes de formacdo de base e acesso a sessdes técnicas especificas.

Gestao de cargos sensiveis

No que respeita aos colaboradores da CIM BSE em “cargos sensiveis”, nomeadamente, quanto a sua
identificacdo e ao exercicio de um controlo adequado sobre as suas func¢des, é de referir que,
considerando a delegacdo de competéncias pela AG no Ol CIM BSE e de forma a uniformizar os
procedimentos, sera aplicado o Cédigo de Etica e Conduta e as respetivas declara¢des de conflitos de
interesses elaborados pelo Centro 2030, com o intuito de mitigar o risco associado a esta atividade.

Segregacao de fungGes
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Na CIM BSE, de forma a poder cumprir com o principio da segregac¢do de funcées, os elementos da
EAT responsaveis pela execucdo das verificacOes de gestdo alternardo posicoes relativamente as fases
de analise e apreciacdo das candidaturas.

Assim, ao nivel de cada operagdo, encontra-se assegurado que o mesmo técnico nao intervém ao nivel
da anadlise e apreciacdo da candidatura e das verificagcdes de gestdo.

Refira-se ainda que, nas faltas e impedimentos o procedimento de segregacdo de fungbes sera
mantido, de acordo com as disponibilidades e recursos da EAT/CIM nesses periodos.

Na impossibilidade deste procedimento ser assegurado, apds andlise a situagdo concreta, podera ser
equacionado o recurso ao apoio da Estrutura Técnica da AG ou o recurso a prestacao de servigos
externos, salvaguardando a qualidade das tarefas a desempenhar.

Os procedimentos de controlo da segregacdo de fung¢des sdo efetuados automaticamente através do
AG+, com a inclusdo de condi¢des de validacdo. Este procedimento é validado, através de testes e
controlos adicionais, no ambito da avaliagdo da qualidade do sistema de informacao.

Os procedimentos dos Ol relativos a segregac¢do de fungbes devem respeitar estes principios sendo
descritos no Manual de Procedimentos dos Sistemas de Incentivos.

Politica de ética e integridade

Na CIM BSE, no ambito da politica de ética e integridade a adotar obrigatoriamente pelos
colaboradores, e no que respeita, a conflitos de interesse, a utilizagdo de informacao oficial e recursos
publicos, a recebimento de presentes e beneficios e a lealdade e confidencialidade, a semelhanca dos
colaboradores em “cargos sensiveis, sera aplicado o Cédigo de Etica e Conduta e as respetivas
declaragdes de conflitos de interesses elaborados pela AG.

De modo a garantir que todos os colaboradores pertencentes a Area da Contratualiza¢do e Fundos
Comunitarios tenham acesso a documentacdo referida anteriormente, o Ol CIM BSE procedeu a sua
disponibilizacdo em formato digital na rede interna desta entidade, bem como a sua impressao
acompanhada de uma Informagdo de Servigos, assumindo que, para efeitos de aceitagdo, cada
colaborador devera assinar uma declaracdo de compromisso aquando da sua entrega.

Meios Fisicos e Técnicos

A Area da Contratualizacdo e Fundos Comunitarios encontra-se instalada no edificio sede da CIM BSE,
dispondo dos meios fisicos e técnicos adequados ao desempenho das suas fungées.

2.1.7.2.9. Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Quadro 17 — Recursos Humanos CIM MT

Anos de
experiéncia
em Fundos

Europeus

Unidade Colaboradores Formagdo Académica

Descrigao da Fungao

Coordenador da

EAT e estrutura de RH afeta L
Modernizagao ao exercicio de 1 | Gestdo de Empresas 16 Coordenaggo técnica da
Administrativa delegacdo de EAT

competéncias, sendo
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Anos de
experiéncia
em Fundos

Europeus

Unidade Colaboradores Formagdo Académica

Descrigao da Fungdo

o interlocutor
privilegiado ao nivel
de contacto com os
beneficidrios

1 | Auditoria e Fiscalidade 3
1 | Direito 6
Engenharia do Anadlise e seleg¢do das
Técnico Superior 1 Ambiente 1 operagdes
1 Ciéncias da )

Comunicagao

4 | Gestdo de Empresas 4

Os recursos humanos afetos a EAT da CIM MT sdo 9 elementos, sendo 1 deles o Coordenador (Diretora
de Departamento) com uma imputacdo de 80%. Os restantes técnicos tém uma imputagdo de 60% (1),
63% (1), 80% (2), 40% (1) e 100% os restantes 3. Tém como atribui¢do principal prestar apoio técnico
a AG do Centro 2030, no exercicio das suas fungdes enquanto OIl. O posto de trabalho dos
colaboradores atras referidos encontra-se contemplado no mapa de pessoal da CIM MT. Aos mesmos
trabalhadores é aplicavel a LTFP aprovado pela Lei n.2 35/2014 de 20 de junho, na sua redagdo atual.
Todos os colaboradores detém Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado.

Face ao exposto, a CIM MT considera que os recursos humanos afetos a cada fungdo sdo suficientes
em numero e detém as competéncias necessarias para o desempenho das suas atribui¢des, dado que
os mesmos detém as habilitagdes literdrias necessarias e experiéncia profissional em fun¢des de
andlise, gestdo e acompanhamento de projetos municipais e intermunicipais cofinanciados pelos
fundos estruturais, bem como experiéncia em fung¢des de verificagdo de gestdo. De facto, existiu o
cuidado, por parte da CIM MT, em selecionar candidatos/ técnicos com as devidas habilitacdes
literarias e experiéncia profissional face as fung¢des a desenvolver.

Decorrente da avaliacdo da AG foi recomendando o acréscimo de competéncias na area de
engenharia/ arquitetura.

Critérios de sele¢do de pessoal

Podera ser equacionada a necessidade de recrutar novos colaboradores, sendo considerado na
selecdo dos candidatos os requisitos gerais de admissdo previstos no artigo 17.2 da Lei n.2 35/2014,
de 20 de junho na sua redagdo atual. Além dos requisitos gerais, serdo tomados em considera¢do
requisitos especificos de admissdo ao procedimento concursal e que serdo definidos no aviso de
abertura do procedimento concursal, os quais poderdo incidir sobre o seguinte: licenciatura adequada
as fungdes a desempenhar, experiéncia na andlise de projetos cofinanciados pelos fundos estruturais;
conhecimentos de informdtica na dtica do utilizador; capacidade de analise e sintese; capacidade de
relacionamento interpessoal; e forte sentido de responsabilidade profissional e de servigo publico.

Substituicao de recursos em caso de auséncias prolongadas
Sempre que se verifiquem auséncias prolongadas de colaboradores sdo desenvolvidos os necessarios

exercicios de compensacao entre a equipa técnica, avaliando-se o perfil dos técnicos ausentes e o tipo
de fun¢des desempenhadas, com vista a encontrar uma solugdao de reafectagcdo, tempordria ou
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permanente, suscetivel de garantir o funcionamento normal da estrutura de missao e a consecucao
dos objetivos funcionais definidos. Esse processo de reorganizacdo interna tem em consideracdo os
conhecimentos e a experiéncia profissional exigidos para o exercicio das fungdes em causa, sendo
garantida a necessaria segregacdo de fung¢des. O exercicio de compensagdo entre a equipa técnica
podera ser realizado entre os técnicos da CIM MT que se encontram noutras UO e que demonstrem
perfil e competéncia necessdria para o exercicio das fungdes

Avaliacdo e formagao da equipa

A avaliacdo dos colaboradores é efetuada através do SIADAP, de acordo com a Lei n2 66-B/2007, de
28 de dezembro, na sua atual redacdo, a qual é implementada nos termos e prazos definidos na lei.

A CIM MT, enquanto Ol, assegura a cada colaborador que compde a EAT a formacgdo adequada ao
exercicio das suas fun¢des e cada novo colaborador é sempre disponibilizada formacdo base prévia ao
inicio do exercicio das fun¢des a desempenhar.

Além do referido e tendo em conta a oferta formativa promovida pela AG os colaboradores da CIM
MT, terdo formacao sobre o Programa, Enquadramento e Regulamentacdo nacional e comunitaria, o
Sistema de Gestdo e Controlo, as Verificacbes de Gestao, a Estratégia Antifraude e avaliacdo do risco
de fraude e os Sistemas de Informacao.

Gestdo de cargos sensiveis

Sdo identificados como “cargos sensiveis” (cargos cuja ocupacdo pode causar efeitos adversos na
integridade e funcionamento da entidade em virtude da natureza da sua responsabilidade) os
desempenhados pelos membros do secretariado Executivo Intermunicipal bem como os que
participam na elaboracdo de pareceres que sustentam as decisdes da AG.

No que respeita ao controlo do exercicio dessas fungdes, os procedimentos tendo em vista garantir a
transparéncia e o escrutinio da conformidade e equidade da aplicacdo dos critérios e normas
subjacentes aos procedimentos e decisdes, sdo os referidos para a AG.

Segregacao de fungées

No que respeita a segregacdo de fungdes os principios encontram-se inscritos no Cédigo de Etica e
Conduta e fazem parte da avaliagdo de risco definida no PPR e na avalia¢do de risco antifraude.

1- que um técnico que, em determinado momento, procedeu a fun¢des de andlise e selecdo se
encontra impedido, para a mesma operacao, de efetuar fungdes de verificaces de gestao.

2— que um técnico que nao procede a funcbes de analise ou verificagdo para operacdes de
entidades para as quais se encontra impedido.

Os procedimentos de controlo da segregacao de fung¢des sdo efetuados automaticamente através do
Sistema de Informagdo Centro 2030, com a inclusdo de condi¢Ges de valida¢do. Este procedimento é
validado, através de testes e controlos adicionais, no ambito da avalia¢do da qualidade do sistema de
informacao.

Politica de ética e integridade

Importa salientar que o Ol CIM MT detém um Manual de Acolhimento que é disponibilizado aos novos
colaboradores enquanto elemento facilitador do processo de integracdo de novos colaboradores na
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organizacdo, dando a conhecer as regras e valores da organizacdo, possibilitando uma réapida
identificacdo com a cultura existente e contribuindo para uma integracdo imediata.

Foi, ainda, dado a conhecer a todos os colaboradores da EAT, o Cédigo de Etica e Conduta da AG Centro
2030. Para efeitos de aceitacdo, cada colaborador assinou uma declaracdo de compromisso relativa a
aceitacdo do Codigo de Etica e declaracdo de Conflito de Interesses e declaracdo especifica de ndo
conformidade ou potencial fraude.

Meios Fisicos e Técnicos

A CIM MT encontra-se instalada em Tomar, dispondo dos meios fisicos e técnicos adequados para o
desempenho das suas fungdes. As instalacbes fisicas e equipamentos sdo objeto de planos de
manutencdo e conservagao adequados, a cargo da CIM MT.

2.1.7.2.10. Comunidade Intermunicipal do Oeste

Quadro 18 — Recursos Humanos OesteCIM

Anos de
experiéncia
em Fundos

Europeus

Unidade Colaboradores n2 Formagdo Académica

Descrigao da Fungdo

Coordenacdo técnica da

Coordenador 1 | Economia 25
EAT
1 | Ling Lit. Modernas 23
Gestio FungGes ou tarefas de
EATde 1 9 gestdo descritas na
Modernizagdo l4usula 42 do Contrat
= ¢ o _ Gestio e Administracs cldusula 42 do Contrato
Administrativa Técnico Superior 1 Pj;hac(; € Administracdo 15 para o Desenvolvimento e

Arquitetura Coesdo Territorial

1 5 celebrado entre a AG do
1 Arquitetura Paisagistica 9 PR 2021-2027

Divisdo Juridica e

de Contratagdo Técnico Superior 1 | Direito 14

Publica

Caracterizagao de Recursos Humanos

A EAT da OesteCIM tem como atribuicdo principal assistir a AG no exercicio das suas fun¢des enquanto
Ol. Atualmente é composta por 7 elementos, sendo 1 deles o coordenador, que garantem o
cumprimento das fungdes delegadas. Todos os elementos que compdem a EAT sdo da carreira de
Técnico Superior, e detém Contrato de Trabalho em FungGes Publicas por Tempo Indeterminado
sendo que 6 tém afeta¢do a 100%, e 1 a 50%.

A OesteCIM considera que os recursos humanos afetos a EAT sdo suficientes em nimero e detém as
competéncias necessdrias para o desempenho das suas atribuicdes, tendo em conta o
desenvolvimento atual do PR do Centro. Necessariamente, e com a evolu¢do do programa, podera
existir a necessidade de recrutar novos colaboradores, estando essa situagdo ja prevista na Divisdo de
Controlo e Gestdao da Contratualizagdo. Poder3d, ainda, para supressao de necessidades temporarias
ou de consultoria especializada, promover a aquisicdo de servicos a empresas/prestadores de servigo
externos.
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Recrutamento e Sele¢ao de Pessoal

A gestdo de recursos humanos é efetuada pela OesteCIM, pelo que, caso se venha a justificar a
necessidade de recrutar novos colaboradores, na selecdo dos candidatos serdo tidos em conta os
critérios legalmente exigidos, nomeadamente o disposto na LGTFP. De acordo com o disposto no n?
10, do artigo 192 do Decreto-Lei n? 137/2014, de 12 de setembro, o recrutamento dos elementos que
integram a EAT pode ser efetuado por recurso aos instrumentos da mobilidade geral previstos na Lei
n? 35/2014, de 20 de Junho e através de celebragdo de contrato em fungdes publicas a termo
resolutivo.

Na selecdao dos candidatos serdo tidos em consideragdo os requisitos gerais de admissao previstos no
artigo 17 2 da Lei n2 35/2014, de 20 de junho. Para o processo de sele¢do serdo ainda considerados os
requisitos especificos de admissdo ao procedimento concursal definidos no aviso de abertura do
procedimento concursal e que poderdo incidir, entre outros, sobre: licenciatura adequada as funcdes
a desempenhar, experiéncia de andlise de projetos cofinanciados pelos fundos estruturais,
conhecimentos de informatica na ética do utilizador, capacidade de andlise e sintese, capacidade de
relacionamento interpessoal, e forte sentido de responsabilidade profissional e de servico publico.

Gestdo de mudanga

A gestdo dos recursos humanos é efetuada pela OesteCIM, sendo aplicadveis, aos funcionarios da
Divisdo de Controlo e Gestao da Contratualizacdo ou a outras DivisGes com funciondrios afetos a EAT,
os procedimentos que garantam a gestdo de mudanga de recursos (preparacdo de passagem de
dossier) e a ocupacdo de lugares vagos e a substituicdo de recursos em caso de auséncias prolongadas,
assegurando sempre a segregacao de funcdes. Nas auséncias prolongadas ou gestdo de saidas é
assegurada a passagem dos dossiers fisico e/ou digital, bem como formacéo prévia ao trabalhador no
inicio do exercicio das novas funcGes acometidas, tal como previsto para as novas admissées.

Politica de substituicao

Sempre que se verifiquem auséncias prolongadas de colaboradores sdo desenvolvidos os necessarios
exercicios de compensacao entre a equipa técnica, avaliando-se o perfil dos técnicos ausentes e o tipo
de fun¢des desempenhadas, com vista a encontrar uma solucdo de reafectacdo, tempordria ou
permanente, suscetivel de garantir o funcionamento normal da estrutura e a consecugdo dos objetivos
funcionais definidos. Esse processo de reorganizagdo interna tem em consideragdo os conhecimentos
e a experiéncia profissional exigidos para o exercicio das funcGes em causa, sendo garantida a
necessaria segregacao de funcoes.

Enquadramento de novos colaboradores e formagao

A OesteClM, através do responsdvel da Divisdo, assegura que cada colaborador recebe a formagao
adequada ao exercicio das suas func¢des, disponibilizando os instrumentos de trabalho necessarios
podendo designar um técnico para acompanhamento e integragao.

A formacao de base incluird informagdo transversal que incidird sobre o Programa, Enquadramento e
Regulamentac¢do nacional e comunitdria, o Sistema de Gestdo e Controlo, as Verificagdes de Gestao, a
Estratégia Antifraude e avalia¢do do risco de fraude e os Sistemas de Informacgao.

Ao novo colaborador é também entregue o Manual de Acolhimento, que tem como fungao facilitar o
processo de integracdao de novos colaboradores na OesteCIM, dando a conhecer as regras e valores
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da instituicdo, possibilitando uma rapida identificacdo com a cultura existente e contribuindo para
integracdo imediata.

Plano de formagao

Os procedimentos para a definicdo do plano de formacgao sdo efetuados em articulagdo com o plano
de formac¢do da OesteCIM. Os procedimentos para a preparagdo e desenvolvimento do plano de
formacgdo tém por base um levantamento de necessidades de formacao efetuado junto das Divisdes.
As acOes de formacao identificadas serdo ministradas através da Academia do Oeste.

Além do referido, é ainda facultado o acesso a oferta formativa promovida pela AG.

Com o desenvolvimento do Projeto Academia dos Fundos, promovido pela Agéncia, |.P. o processo de
capacitacdo/formacdo dos recursos humanos do Ecossistema dos Fundos passara a ser efetuado de
forma integrada e suportado numa plataforma digital colaborativa.

Avaliagao de desempenho

A avaliacdo dos colaboradores é efetuada através do SIADAP, de acordo com a Lei n2 66-B/2007, de
28 de dezembro, na sua atual redacdo, a qual é implementada nos termos e prazos definidos na lei. O
processo inclui uma fase de autoavaliagao.

Cargos sensiveis e conflito de interesses

No que respeita aos colaboradores em “cargos sensiveis” (cargos cuja ocupac¢do pode causar efeitos
adversos na integridade e funcionamento da instituicdo em virtude da natureza da sua
responsabilidade), é assegurada a sua identificacdo e exercido um controlo adequado sobre as suas
funcgdes (incluindo, quando apropriado, uma politica de rotacdo e segregacio de fungdes).

Sao identificados como “cargos sensiveis” os desempenhados pelos membros do secretariado
Executivo Intermunicipal bem como os que participam na elaborac¢do de pareceres que sustentam as
decisdes da AG. No que respeita ao controlo do exercicio dessas func¢des, os procedimentos tendo em
vista garantir a transparéncia e o escrutinio da conformidade e equidade da aplica¢do dos critérios e
normas subjacentes aos procedimentos e decisdes, sdo os referidos para a AG.

Conflito de interesses
A segregacdo de funcgGes é garantida ao nivel de cada recurso humano:

- E garantido que um técnico que, em determinado momento, procedeu a funcdes de andlise e
selecdo se encontra impedido, para a mesma operacdo, de efetuar funcGes de verificagbes de
gestao

- E garantido que um técnico que ndo procede a funcdes de analise ou verificacdo para operacdes
de entidades para as quais se encontra impedido.

A verificagdao, em cada momento, da situac¢do relativa aos conflitos de interesses, integra os mddulos

do sistema de informagdo sendo impeditivo, em caso de declaragdo de conflito de interesses na
execucdo da tarefa.
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Politica de ética e integridade

A OesteCIM adotara, para os colaboradores afetos a EAT, para além do seu Cédigo de Etica e Conduta
Profissional, o Cédigo de Etica e Conduta do PR do Centro e as medidas adotadas pela AG no que diz
respeito a conflitos de interesses, utilizacao de informacao oficial e recursos publicos, recebimento de
presentes e beneficios e lealdade e confidencialidade.

A OesteCIM garante a divulgacdo desta documentacgao através de Intranet. Para efeitos de aceitacdo,
cada colaborador assina uma declaracdo de aceitagdo daquele cédigo e declaracdo de Conflito de
Interesses e declarac¢do especifica de ndo conformidade ou potencial fraude.

Divulgag¢ao de regulamentacao

A OesteCIM assume a divulgacao das leis e regras relativas a politica de ética e integridade junto de
todos os colaboradores.

Divulga¢do do Cédigo de Etica e Conduta: O Cédigo de Etica e Conduta é dado a conhecer aos
colaboradores, incluindo novos colaboradores, sendo a sua vinculagao obrigatéria para acesso aos
procedimentos no ambito do sistema de informagao. Encontra-se disponivel na intranet e no site do
Centro 2030, sendo as atualizagGes divulgadas nos referidos suportes.

Meios Fisicos e Técnicos

A EAT - Divisdao de Controlo e Gestao da Contratualizagdo encontra-se instalada no edificio sede da
OesteCIM, dispondo dos meios fisicos e técnicos adequados ao desempenho das suas fungdes. As
instalagGes fisicas e equipamentos sdo objeto de planos de manutengdo e conservagao adequados, a
cargo da OesteCIM.

2.1.7.2.11. Comunidade Intermunicipal da Regiao de Aveiro

A EAT da CIM RA esta integrada na “estrutura organizacional e regulamento orgéanico dos servicos da
Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro”, na Equipa Multidisciplinar “Estrutura de Apoio
Técnico e Fundos Estruturais e de Investimento”, com as principais atribui¢cdes previstas no Artigo24.2
do regulamento supra referido.

O quadro abaixo sintetiza a alocacdo dos técnicos afetos a EAT da CIM RA:

Quadro 19 — Recursos Humanos CIM RA

Anos de
experiéncia

Unidade Colaboradores Formagdo Académica Descrigao da Fungdo

em Fundos
Europeus

Chefe de Equipa i
Coordenacdo técnica da

Multidisciplinar, 1 | Gestdo 22
Coordenagao EAT
Estrutura de 1 Engenharia do 20
Apoio Técnico e Ambiente o x
Fundos Contabilidade o Anal|se~e selegdo das
1 12 operagoes

Estruturais e de L T
Técnico Superior Administragdo Publica

Investimento - Analise de pedidos de
1 | Economia 21 pagamento

VerificagOes de gestdo

1 | Direito 6
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Anos de
. ~ . xperiénci . ~
Unidade Colaboradores Formagdo Académica experiencia Descrigao da Fungdo
em Fundos
Europeus
1 | Arquitetura 4

Unidade de Apoio Apoio Técnico,
: a . ) L ministrativo,
a.Gestac.) Técnica 1 | Ensino Secundario 18 ad .St at .o .
Financeira e expediente, financeiro,
Patrimonial contabilidade
Unidade de Apoio
a Gestdo
Administrativa, Técnico 1 | Ensino Secundario 22 APOIO t’e(.:nologlco €
Planeamento e informatico
RelagGes
Institucionais

Recursos Humanos

A Estrutura de Apoio Técnico e Fundos Estruturais e de Investimento, é, a data, composta por 6
elementos da carreira de técnico superior, todos com contrato de trabalho em fungdes publicas, (4
com uma afetacdo de 100% ,1 a 85% e 1 a 50%) e 2 elementos da carreira de assistente técnico, com
contrato de trabalho em fungGes publicas (os 2 com afetacdo de 25%).

Pelo exposto, a CIM RA considera que os recursos humanos afetos a EAT sdo suficientes em nimero e
detém as competéncias necessarias para o desempenho das suas atribui¢cdes, tendo em conta o
desenvolvimento atual do PR do Centro. No entanto, a evolugdo da execuc¢do Programa e as exigéncias
qgue venham a ser colocadas, poderdao determinar a necessidade de recrutar novos colaboradores,
assumindo a CIM RA o compromisso de garantir sempre os recursos humanos necessarios em nimero
e competéncias ao desempenho das fungbes delegadas.

Critérios de sele¢ao de pessoal

Na selegao dos candidatos, caso seja necessario reforgar a equipa ou substituir colaboradores, sdo
tidos em conta os critérios legalmente exigidos, nomeadamente o disposto na LGTFP.

De acordo com o disposto no n.2 10, do artigo 19.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro,
o recrutamento dos elementos que integram a EAT pode ser efetuado por recurso aos instrumentos
da mobilidade geral previstos na Lei n.2 35/2014, de 20 de junho e através de celebracdo de contrato
de trabalho em fung¢ées publicas.

Na selegao dos candidatos serao tidos em consideragdo os requisitos gerais de admissao previstos no
artigo 17.2 da Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, para além dos requisitos especificos de admissdo ao
procedimento concursal definidos no aviso de abertura do procedimento concursal e que poderao
incidir, entre outros, sobre: licenciatura adequada as fungGes a desempenhar, experiéncia de andlise
de projetos cofinanciados pelos fundos estruturais; conhecimentos de informatica na dtica do
utilizador; capacidade de analise e sintese; capacidade de relacionamento interpessoal; e forte sentido
de responsabilidade profissional e de servigo publico.

Substituicao de recursos em caso de auséncias prolongadas
Quando se verificarem auséncias prolongadas de colaboradores serdo desenvolvidos os necessarios

exercicios de compensacdo entre a equipa técnica, avaliando-se o perfil dos técnicos ausentes e o tipo
de funcbes desempenhadas, com vista a encontrar uma solucdo de reafetacdo, temporaria ou
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permanente, suscetivel de garantir o funcionamento normal da estrutura de missao e a consecucao
dos objetivos funcionais definidos. Esse processo de reorganiza¢do interna tem em considerac¢do os
conhecimentos e a experiéncia profissional exigidos para o exercicio das fun¢gdes em causa, sendo
garantida a necessdria segregacao de funcgdes.

Avaliacdo e formagao da equipa

A avaliacdo dos colaboradores é efetuada através do SIADAP, de acordo com a Lei n2 66-B/2007, de
28 de dezembro, na sua atual redacdo, a qual é implementada nos termos e prazos definidos na lei.

No que respeita aos novos colaboradores, a CIM RA assegura que cada colaborador recebe a formacao
adequada ao exercicio das suas funcoes.

Além do referido e tendo em conta a oferta formativa promovida pela AG, os colaboradores da CIM
VDL, terdo formacdo sobre o Programa, Enquadramento e regulamentac¢do nacional e comunitaria, o
sistema de gestdo e controlo, as verificacdes de gestdo, a estratégia antifraude e avaliacdo do risco de
fraude e os sistemas de Informacgao.

Segregacao de fungdes

No que respeita a segregacdo de fungdes, os principios encontram-se inscritos no Cédigo de Etica e
Conduta e fazem parte da avaliacdo de risco definida no PPR da AG e na avaliacdo de risco antifraude.

A segregacao de fungdes é garantida ao nivel de cada recurso humano:

1 - é garantido que um técnico que, em determinado momento, procedeu a funcées de andlise e
selecdo se encontra impedido, para a mesma operagdo, de efetuar fungdes de verificagdes de
gestao.

2— é garantido que um técnico que ndo procede a fungdes de andlise ou verificagdo para operagdes
de entidades para as quais se encontra impedido.

Os procedimentos de controlo da segregacao de fung¢des sdo efetuados automaticamente através do
AG+ com a inclusdo de condi¢des de validagdo. Este procedimento é validado, através de testes e
controlos adicionais, no ambito da avaliacdo da qualidade do sistema de informacao.

Politica de ética e integridade
A CIM RA adota o Cédigo de Etica e Conduta do PR do Centro.

A CIM RA assegura a divulgacdo interna desta documentac¢do através dos seus meios proéprios,
nomeadamente, ordem de servico, sistema de gestdo documental, e-mail, etc. Para efeitos de
aceitacdo, cada colaborador assina uma declaracdo de compromisso relativa a aceitagdo do Cddigo de
Etica e declaragdo de Conflito de Interesses e declara¢do especifica de ndo conformidade ou potencial
fraude.

Meios Fisicos e Técnicos

A CIM RA tem sede prdpria na Rua do Carmo, n2 20, em Aveiro, dispondo também dos meios fisicos e
técnicos adequados ao desempenho das suas fung¢des, como melhor resulta do seu comprovado
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histérico. As instalagdes fisicas e equipamentos sdo objeto de planos de manutencdo e conservacgdo
adequados, a cargo da CIM RA.

2.1.7.2.12. Comunidade Intermunicipal da Regiao de Coimbra

Quadro 20 — Recursos Humanos CIM RC

Anos de
Unidade Colaboradores Formagao Académica experiencia Descrlgwao da
em Fundos Funcdo 2
Europeus
o Coordenagdo
Coordenador 1 Engenharia Civil 16 técnica da EAT
2 Gestdo de Empresas 13

Administragdo e Finangas e

1 . L 10
Finangas Empresariais
Estrutura de Apoio Andlise e selegdo
Técnico - ) 6
Técnico Superior das.o'perégoes
) Verificagdes de

2 Economia 15 gestio

1 Arquitetura 22

1 Engenharia Civil 16

Recursos Humanos

Na sua composicdo conta com 7 elementos da carreira de Técnico Superior com uma taxa de
imputagdo de 100% e 1 Técnico Superior com Licenciatura em Arquitetura com taxa de imputac¢do de
25%, no ambito da atividade enquanto Ol. Desta forma, considera a entidade que dispde dos técnicos
suficientes em numero necessario para o desempenho das competéncias que lhe foram delegadas
pela AG. No entanto, a evolugdo futura do Programa podera determinar a necessidade de recrutar
novos colaboradores, assumindo a CIM RC o compromisso de garantir que possuird sempre os
recursos humanos necessarios em nimero e competéncias ao desempenho das fun¢des delegadas.

Recrutamento e Critérios de Sele¢ao

Caso seja necessario reforgar a equipa ou substituir colaboradores, na sele¢do dos candidatos sao tidos
em conta os critérios legalmente exigidos, nomeadamente o disposto na LGTFP.

De acordo com o disposto no n.2 10, do artigo 19.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro,
o recrutamento dos elementos que integram a EAT pode ser efetuado por recurso aos instrumentos
da mobilidade geral previstos na Lei n.2 35/2014, de 20 de junho e através de celebra¢do de contrato
de trabalho em fungdes publicas.

Na selecdo dos candidatos serdo tidos em consideracdo os requisitos gerais de admissao previstos no
artigo 17.2 da Lei n.2 35/2014, de 20 de junho. Para o processo de sele¢do serdo ainda relevados os
requisitos especificos de admissdo ao procedimento concursal definidos no aviso de abertura do
procedimento concursal e que poderao incidir, entre outros, sobre: licenciatura adequada as fungdes
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a desempenhar, experiéncia de andlise de projetos cofinanciados pelos fundos estruturais;
conhecimentos de informatica na ética do utilizador; capacidade de andlise e sintese; capacidade de
relacionamento interpessoal; e forte sentido de responsabilidade profissional e de servigo publico.

Gestao de Recursos — Gestdo de saidas

Quando se verificarem auséncias prolongadas de colaboradores serdo desenvolvidos os necessarios
exercicios de compensacao entre a equipa técnica, avaliando-se o perfil dos técnicos ausentes e o tipo
de fun¢des desempenhadas, com vista a encontrar uma solucdo de reafectacdo, tempordria ou
permanente, suscetivel de garantir o funcionamento normal da estrutura de missdo e a consecucdo
dos objetivos funcionais definidos. Esse processo de reorganizagao interna tem em consideragdo os
conhecimentos e a experiéncia profissional exigidos para o exercicio das fungdes em causa, sendo
garantida a necessdria segregacao de fungdes

Formagao Profissional

O Ol CIM RC facilita o processo de integracdo de novos colaboradores na organizacdo, dando a
conhecer as regras e valores da organizacdo, possibilitando uma rapida identificacdo com a cultura
existente e contribuindo para uma integracao imediata.

No que respeita aos novos colaboradores, o Ol CIM RC assegura que cada colaborador recebe a
formacado adequada ao exercicio das suas funcdes.

Além do referido e tendo em conta a oferta formativa promovida pela AG, os colaboradores da CIM
RC terdao formacdo sobre o Programa, Enquadramento e Regulamentacdo nacional e comunitdria, o
Sistema de Gestdo e Controlo, as Verificacbes de Gestao, a Estratégia Antifraude e avaliacdo do risco
de fraude e os Sistemas de Informacao.

Procedimentos de Avaliagdo

A avalia¢do dos colaboradores é efetuada através do SIADAP, de acordo com a Lei n2 66-B/2007, de
28 de dezembro, na sua atual redacdo, a qual é implementada nos termos e prazos definidos na lei.

Segregacao de Fungoes

No que respeita a segregacdo de fungdes, os principios encontram-se inscritos no Cédigo de Etica e
Conduta. A segregacdo de funcdes é garantida ao nivel de cada recurso humano:

1 - E garantido que um técnico que, em determinado momento, procedeu a fun¢des de analise e
selecdo se encontra impedido, para a mesma operacdo, de efetuar fungGes de verificacbes de
gestao.
2—E garantido que um técnico ndo procede a fungdes de analise ou verificacdo para operagdes de
entidades onde exista conflito de interesses.
Os procedimentos de controlo da segregacao de fung¢des sdo efetuados automaticamente através do
SI Centro 2030, com a inclusdo de condi¢Oes de validacdo. Este procedimento é validado, através de
testes e controlos adicionais, no ambito da avalia¢do da qualidade do sistema de informacao.

Conflito de Interesses
A verificagdo, em cada momento, da situa¢do relativa aos conflitos de interesse, integra os médulos

do S, sendo impeditivos, em caso de declara¢do de conflito de interesses, na execugao da tarefa.
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Divulgag¢ao de regulamentacao

A CIM RC assume a divulgacdo das leis e regras relativas a politica de ética e integridade junto de todos
os colaboradores.

Politica de ética e integridade

Enquanto Ol com func¢des delegadas pela AG do Centro 2030, a entidade adota expressamente as
normas de conduta e de compromisso ético que resultam do Cédigo de Etica e Conduta da AG, perante
o qual todos os colaboradores, afetos a estrutura de recursos humanos envolvidos nas competéncias
delegadas, declarou a sua aceitacdo expressa através de uma declaracdo individualizada de
compromisso relativa a aceitacdo do Cédigo de Etica e declaragdo de Conflito de Interesses e
declarac¢do especifica de ndo conformidade ou potencial fraude. O OI CIM RC assegura a divulgacao
interna desta documentacgao através dos seus meios proprios, nomeadamente, ordem de servico,
sistema de gestdo documental, e-mail, etc.

Meios Fisicos e Técnicos

A CIM RC encontra-se instalada no edificio na Rua do Brasil, n2 131, 3030-175 Coimbra, dispondo dos
meios fisicos e técnicos adequados ao desempenho das suas fungdes. As instalagdes fisicas e
equipamentos sdo objeto de planos de manuteng¢do e conservagao adequados, a cargo da CIM RC.

2.1.7.2.13. Comunidade Intermunicipal da Regidao de Leiria

O quadro seguinte indica os recursos humanos afetos, a sua forma¢dao académica e o nimero de
anos de experiéncia em Fundos Europeus:

Quadro 21 — Recursos Humanos CIM RL

Anos de
. - e iénci Descri¢do d
Unidade Colaboradores Formagdo Académica experiencia escrlga~o é
em Fundos Fungdo
Europeus
Gestdo 22 Coordenagao
Coordenador 1 técnica da EAT
1 Arquitetura 37

Estrutura de Apoio Anadlise e selegdo
Tecnico Técnicos superiores 1 | Engenharia Civil 26 strizsae;izzse
Secretariado e

1 R 38 gestdo
administracdo

Assim, a EAT é uma equipa multidisciplinar, com a valéncia e experiéncia necessdrias ao
desenvolvimento das fung¢des e responsabilidades que Ihe sdo adstritas.

A EAT é constituida por 1 Coordenador e 3 Técnicos Superiores com Contrato de Trabalho por Tempo
Indeterminado. Um dos técnicos tem uma imputagdo de 50% e outro técnico tem uma imputagao de
70%. O Ol CIM RL recorre frequentemente a prestacdo de servigos externos, o que contraria o
estabelecido no n? 16 da RCM n2 14/2023, de 10 de fevereiro, pelo que a AG recomendou ao Ol CIM
RL que proceda de acordo com os n2s 16 e 17 da RCM n.2 14/2023.

Decorrente da avaliacdo da AG foi recomendando o cumprimento da regra que prevé que, pelo menos
65% do numero total dos elementos de cada EAT, correspondam obrigatoriamente a trabalhadores
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com vinculo de emprego publico por tempo indeterminado (RCM n2 14/2023, de 10 de fevereiro). A
AG recomendou, ainda, a reducdao do peso de contratacdo externa se servicos e o acréscimo de
competéncias na area de engenharia/ arquitetura.

A CIM RL pondera o recurso ao regime de mobilidade geral previsto na LTFP, aprovada em anexo a Lei
n.2 35/2014, de 20 de junho, na sua redagdo atual, para reforgar as competéncias nas areas de
engenharia/ arquitetura.

Critérios de sele¢do de pessoal

Caso venha a ocorrer evolugdo do Programa, que justifique a necessidade de recrutar novos
colaboradores, no processo de selecdo dos candidatos serd tido em conta os critérios legalmente
exigidos, nomeadamente o disposto na LGTFP e em conformidade com o estipulado na Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 14/2023.

Sera garantido o disposto no n.2 16 da referida resolucao, de que, em cada momento, pelo menos 65
% do numero total dos elementos de cada EAT, correspondem obrigatoriamente a trabalhadores com
vinculo de emprego publico por tempo indeterminado pertencentes ao mapa de pessoal da CIM RL.

Gestao de mudancga e substituiciao de recursos

Quando se verificarem auséncias prolongadas de colaboradores ou necessidade de mudanca de
recursos serdo desenvolvidos o0s necessarios exercicios de compensacao entre a equipa técnica,
avaliando-se o perfil dos técnicos ausentes e o tipo de fun¢des desempenhadas, com vista a encontrar
uma solucdo de reafetacdo, tempordria ou permanente, suscetivel de garantir o funcionamento
normal da estrutura de missdo e a consecucao dos objetivos funcionais definidos. Esse processo de
reorganizacdo interna tem em consideracdo os conhecimentos e a experiéncia profissional exigidos
para o exercicio das fungdes em causa, sendo garantida a necessaria segrega¢ao de fungdes.

Formacgao da equipa e avaliagao

No que respeita aos novos colaboradores, a CIM RL assegura a formacdo ficando a cargo do
responsavel da unidade na qual o colaborador se ira integrar, assegurar que cada colaborador recebe
a formacdo adequada ao exercicio das suas fungdes.

Além do referido e tendo em conta a oferta formativa promovida pela AG, os colaboradores da CIM
RL terdo formacdo sobre o Programa, Enquadramento e Regulamentacdo nacional e comunitaria, o
Sistema de Gestdo e Controlo, as VerificacGes de Gestdo, a Estratégia Antifraude e avaliagdo do risco
de fraude e os Sistemas de Informacao.

A CIM RL assegura ainda a disponibilizacdo dos técnicos para receberem toda a formagdo necessadria
ao desempenho das suas fungdes no ambito das tarefas desempenhadas ao abrigo do contrato de
delegacdo de competéncias.

A avaliacdo da equipa sera efetuada anualmente, nos termos do SIADAP, criado pela Lei n.2 10/2004,
de 22 de mar¢o, processo composto por uma fase de autoavalia¢do.

Gestao de cargos sensiveis

Sdo identificados como “cargos sensiveis” (cargos cuja ocupagdo pode causar efeitos adversos na
integridade e funcionamento da entidade em virtude da natureza da sua responsabilidade) os
desempenhados pelos membros do secretariado Executivo Intermunicipal bem como os que
participam na elaborac¢do de pareceres que sustentam as decisdes da AG. No que respeita ao controlo
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do exercicio dessas funcGes, sdo desencadeados procedimentos, tendo em vista garantir a
transparéncia e o escrutinio da conformidade e equidade da aplicagdo dos critérios e normas
subjacentes aos procedimentos e decisdes.

Conflito de interesses

A segregacao de fungdes é aplicada ao nivel de cada recurso humano, garantindo que um técnico que,
em determinado momento, procedeu a fungGes de analise e sele¢do se encontra impedido, para a
mesma operacao, de efetuar fungdes de verificagdes de gestado.

A segregacdo de fungdes e a verificacdo, em cada momento, da situacdo relativa aos conflitos de
interesse, integra os médulos do sistema de informacgao sendo impeditivos, em caso de declaracdo de
conflito de interesses na execugdo da tarefa.

Politica de ética e integridade

A CIM RL rege-se pelo Cédigo de Etica e Conduta do Centro 2030. Para além do conflito de interesses
e da segregacdo de fungdes, o Cédigo de Etica e Conduta define as condi¢ces de funcionamento

relativas a utilizagdo de informagdo oficial e recursos publicos, ao recebimento de presentes e
beneficios e a lealdade e confidencialidade.

A CIM RL assegura a divulgagdo interna do Cédigo de Etica e Conduta do Centro 2030, através dos seus
proprios meios, nomeadamente por circular interna, aplicando-se também aos novos colaboradores.
Para efeitos de aceita¢do, cada colaborador assinou uma declaracao de aceita¢ao daquele cédigo, da
declaragdo de Conflito de Interesses e da declaragdo de situagao especifica de ndo conformidade ou
potencial fraude.

Meios Fisicos e Técnicos
A EAT encontra-se instalada na sede da CIM RL, no Edificio Maringd, n? 221, Torre 2, 22 andar, em
Leiria, dispondo dos meios fisicos e técnicos adequados ao desempenho das suas funcOes. As

instalacGes fisicas e equipamentos sdo objeto de planos de manutencdo e conservacdo adequados, a
cargo da CIM RL.

2.1.7.2.14. Comunidade Intermunicipal de Viseu Dao Lafoes

Quadro 22 — Recursos Humanos CIM VDL

Anos de
. ~ o experiéncia Descri¢do da
Unidade Colaboradores Formagao Académica xperiencl N ~
em Fundos Fungao
Europeus
16 =
Coordenador 1 | Gestdo e Desenvolvimento Coordenagdo
Social técnica da EAT
16
1 Engenharia Civil
Unidade de .
Controlo e Gest3o 2| Economia 10 Andlise e selecdo
da Contratualizagdo | 1¢cnicos superiores 2 | Gestdo de Empresas 7 das ?peragoe;is
— oL Verificagdes de
1 ﬁ:\r/zlg;stragao Publico- 8 gestio
1 | Economia e Gestdo 4
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Anos de
: . - . D o
Unidade Colaboradores Formagao Académica experiencia escrlgalo CE
em Fundos Fungdo
Europeus
Assistente Técnico 1 10 Apoio
Jornalismo administrativo

Recursos Humanos

Nesta medida, a CIM VDL tem uma equipa técnica que redine um conjunto de competéncias técnicas
diversificadas, seja na drea estrita da gestdo dos FEEI, seja nas dreas tematicas fundamentais da
Estratégia e do Plano de Acdo a qual assegurard o apoio técnico aos diferentes érgdos que integram o
modelo de governac¢do proposto. Considerando a experiéncia do anterior periodo de programacao
comunitdrio, o Ol CIM VDL entende que os recursos humanos afetos a cada fungao sdo suficientes em
numero e detém as competéncias necessdrias para o desempenho das suas atribui¢des, tendo em
conta o desenvolvimento atual do PR do Centro.

N3o obstante, e relevando, por um lado, a atual baixa taxa de afetacdo a EAT, do técnico com
formacao na area de engenharia e, por outro lado, partilhando, esta entidade, do entendimento da
AG, no que respeita a importancia do acréscimo de competéncias nesta area de engenharia/
arquitetura, encontra-se aberto um procedimento para recrutamento de um técnico superior (Eng.2
Civil), com contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, para o
preenchimento de um posto de trabalho previsto e ndo ocupado no mapa de pessoal de 2025 desta
CIM, na Unidade de Contratualizacdo.

Critérios de sele¢ao de pessoal

A gestdo dos recursos humanos é efetuada pela CIM VDL, sendo aplicaveis, aos funciondrios da
Unidade de Controlo e Gestdo da Contratualizacdo ou a outras Unidades com funcionarios afetos a
EAT, os procedimentos que garantam a gestdo de mudanca de recursos (preparacdo de passagem de
dossier) e a ocupacdo de lugares vagos e a substituicdo de recursos em caso de auséncias prolongadas,
assegurando sempre a segregacdo de funcoes.

Na selecdo dos candidatos sdo tidos em conta os critérios legalmente exigidos, nomeadamente o
disposto na LGTFP.

De acordo com o disposto no n.2 10, do artigo 19.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro,
o recrutamento dos elementos que integram as EAT/AG pode ser efetuado por recurso aos
instrumentos da mobilidade geral previstos na Lei n.2 35/2014, de 20 de junho e através de celebracdo
de contrato de trabalho em fungGes publicas.

Atualmente, com excecao de 4 técnicos superiores, os restantes elementos da EAT sdo trabalhadores
com vinculo de emprego publico por tempo indeterminado, pertencentes ao mapa de pessoal da CIM
VDL, sendo expectdvel que, a curto prazo, esta situagdo possa sofrer alteragdes, contribuindo, assim,
para o cumprimento do previsto no n.2 16 da RCM n.2 14/2023, uma vez que se encontra aberto um
concurso para ocupacao de postos de trabalho com esse vinculo na Unidade de Gestdo e Controlo da
Contratualizagao.

Na sele¢do dos candidatos sdo e continuardo a ser tidos em consideragao os requisitos gerais de
admissdo previstos no artigo 17.2 da Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, bem como relevados os
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requisitos especificos de admissdao ao procedimento concursal definidos no aviso de abertura do
procedimento concursal e que poderao incidir, entre outros, sobre: licenciatura adequada as funcdes
a desempenhar, experiéncia de analise de projetos cofinanciados pelos fundos estruturais e a
realizacdo de verificacGes de gestdo. No caso de a contratacdo ser efetuada através de procedimento
concursal comum, estes requisitos serdo avaliados no decorrer do processo de selecdo, de acordo com
as alineas a) e b) do n.2 2 do artigo 362, da Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, nomeadamente, através
da avaliagdo curricular e da entrevista de avaliacdo de competéncias.

Substituicao de recursos em caso de auséncias prolongadas

Sempre que se verifiquem auséncias prolongadas de colaboradores sdo desenvolvidos os necessarios
exercicios de compensacao entre a equipa técnica, avaliando-se o perfil dos técnicos ausentes e o tipo
de fun¢des desempenhadas, com vista a encontrar uma solucdo de reafectacdo, tempordria ou
permanente, suscetivel de garantir o funcionamento normal da estrutura de missdo e a consecuc¢do
dos objetivos funcionais definidos. Esse processo de reorganizacdo interna tem em considerac¢do os
conhecimentos e a experiéncia profissional exigidos para o exercicio das fungcdes em causa, sendo
garantida a necessdria segregacao de funcgdes.

O Ol da CIM VDL facilita o processo de integracao de novos colaboradores na organizacao, através da
disponibilizacdo do Regulamento de Servicos desta entidade, dando, assim, a conhecer as regras e
valores da organizacao, possibilitando uma rapida identificacdo com a cultura existente e contribuindo
para uma integracdo imediata.

Avaliagdo e formacgao da equipa

A avaliacdo dos colaboradores é efetuada através do SIADAP, de acordo com a Lei n.2 66-B/2007, de
28 de dezembro, na sua atual redacao, a qual é implementada nos termos e prazos definidos na lei.

No que respeita a formacdo profissional, a CIM VDL cumpre o previsto no Decreto-Lei 50/98, de 11 de
marc¢o, que define as regras e os principios que regem a formacdo profissional na Administracdo
Publica.

Paralelamente, a CIM VDL, em articulagdo com a AG do PR do Centro, podera disponibilizar um pacote
de formacdo de base e acesso a sessdes técnicas especificas.

No que respeita aos novos colaboradores, o Ol CIM VDL assegura a formacao de base ficando a cargo
do responsavel da Unidade de Controlo e Gestdo da Contratualizacdo na qual o colaborador se ira
integrar, a prestacdo de formacdo técnica relacionada com as fungGes a desempenhar,
disponibilizando os instrumentos de trabalho necessarios, podendo designar um técnico para
acompanhamento e integragao (tutor). Para além disso, o Ol CIM VDL a semelhanc¢a do que aconteceu
no anterior Quadro Comunitario, através de projetos realizados no ambito da capacitagdo dos técnicos
da Administra¢do Publica Local, desenvolvidos nas suas instalagdes, proporcionara o acesso a
formagdo em todas as areas de interesse técnico para a EAT e para o adequado exercicio das suas
fungdes, sempre que se verifiqgue a necessidade da mesma ou o interesse demonstrado pelos
respetivos técnicos.

Controlo de Cargos Sensiveis

No que respeita aos colaboradores em “cargos sensiveis”, nomeadamente, quanto a sua identificacdo
e ao exercicio de um controlo adequado sobre as suas fungbes, é de referir que, considerando a
delegacdao de competéncias pela AG do PR do Centro no Ol CIM VDL e de forma a uniformizar os
procedimentos, serd aplicado o Cédigo de Etica e Conduta e as respetivas declaracdes de conflitos de
interesses elaborados por essa entidade, com o intuito de mitigar o risco associado a esta atividade.
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Segregacao de Fungoes

De forma a poder cumprir com o principio da segregacao de funcdes, os elementos da EAT
responsaveis pela execugao das verificagdes de gestao alternardo posi¢Ges relativamente as fases de
analise e apreciacdo das candidaturas.

Assim, ao nivel de cada operagdo, encontra-se assegurado que o mesmo técnico nao intervém ao nivel
da anadlise e apreciacdo da candidatura e das verificagcdes de gestdo.

Refira-se, ainda, que nas faltas e impedimentos, o procedimento de segregacdo de fungbes serd
mantido, de acordo com as disponibilidades e recursos da EAT/CIM nesses periodos.

Na impossibilidade deste procedimento ser assegurado, apds andlise a situagdo concreta, podera ser
equacionado o recurso ao apoio da Estrutura Técnica da AG ou o recurso a prestacao de servigos
externos, salvaguardando a qualidade das tarefas a desempenhar.

Os procedimentos de controlo da segregacdo de fung¢des sdo efetuados automaticamente através do
SI Centro, com a inclusdo de condicdes de validacdo. Este procedimento é validado, através de testes
e controlos adicionais, no ambito da avaliacdo da qualidade do sistema de informacao.

Os procedimentos dos Ol relativos a segregacao de funcdes devem respeitar estes principios sendo
descritos no Manual de Procedimentos dos Sistemas de Incentivos.

Politica de ética e integridade

No ambito da politica de ética e integridade a adotar obrigatoriamente pelos colaboradores, no que
respeita, a conflitos de interesse, a utilizacdo de informacao oficial e recursos publicos, a recebimento
de presentes e beneficios e a lealdade e confidencialidade, a semelhanca dos colaboradores em
“cargos sensiveis”, a CIM VDL adotou o Cédigo de Etica e Conduta da AG e as respetivas declaragdes
de conflitos de interesses.

De modo a garantir que todos os colaboradores pertencentes a Unidade de Controlo e Gestdo da
Contratualiza¢do ou afetos a EAT tenham acesso a documentacado referida anteriormente, o Ol CIM
VDL procedeu a sua disponibilizagdo em formato digital na rede interna desta entidade, bem como
procedeu a sua impressao, assumindo que, para efeitos de aceitacdo, cada colaborador assinou uma
declara¢do de compromisso aquando da sua entrega.

Meios fisicos e técnicos

A EAT encontra-se instalada no edificio sede da CIM VDL, dispondo dos meios fisicos e técnicos
adequados ao desempenho das suas func¢des, designadamente, equipamento administrativo e
equipamento informatico, bem como, da disponibilizacdo de toda a documentacdo necessaria, cedida
em formato papel e/ou digital (ex. Legislagdo nacional e comunitaria, Normas, Regulamentos,
Circulares, OrientagGes técnicas e de gestdo, entre outros).

3. ORGANISMO QUE EXERCE A FUNGAO CONTABILISTICA

Este ponto é da responsabilidade da Agéncia, I.P., enquanto organismo responsavel pelo exercicio
da fungdo contabilistica e constitui um documento auténomo.
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4. SISTEMA ELETRONICO

4.1. Descricao do sistema ou sistemas eletronicos, incluindo um fluxograma
(sistema de rede central ou comum ou sistema descentralizado com
ligagOes entre os sistemas), para:

4.1.1. Registar e armazenar, sob forma eletrénica, os dados sobre cada operacao,
incluindo, se adequado, dados sobre os participantes individuais e uma
desagregacao dos dados relativos aos indicadores, quando tal estiver previsto no
presente regulamento

Estabelece o artigo 69.2 do Regulamento (UE) 2021/1060 que os Estados Membros:

— Devem dispor de sistemas e procedimentos que garantam que todos os documentos necessarios
para pista de auditoria previstos no Anexo Xlll sejam conservados a um nivel adequado (n.2 6);

— Asseguram que todos os intercambios de informacdes entre os beneficidrios e as autoridades do
programa sejam realizados através de sistemas eletrénicos de intercambio de dados, nos termos
do anexo XIV (n.2 8);

— Asseguram que todos os intercambios de informag¢Ges com a Comissao sejam realizados através de
um sistema eletrénico de intercdmbio de dados nos termos do anexo XV (n.2 9).

Por outro lado, nos termos da alinea e) do n.2 1 do artigo 72.2 do Regulamento (UE) 2021/1060, a AG
é responsavel por registar e armazenar eletronicamente os dados relativos a cada operacao
necessarios para efeitos de acompanhamento, avaliagao, gestdo financeira, verificagdo e auditoria,
nos termos do anexo XVII, e garantir a seguranca, integridade e confidencialidade dos dados e a
autenticacao do utilizador.

Tal como decorre da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 97/2020 e do Modelo de Governacéo, as
AG sdo responsaveis pelo desenvolvimento e manutengdo dos sistemas de informagdo de suporte as
atividades de gestdo, garantindo interoperabilidade com as diferentes componentes do sistema de
informag¢do desenvolvido pela Agéncia, I.P..

Nesta matéria, a AG do Centro 2030 decidiu pela adog¢do do sistema de informac¢do de suporte as
atividades de gestdo desenvolvido pela Agéncia, I.P., Sistema de Gestdo AG+, ficando desde logo
garantida a interoperabilidade com as restantes componentes que constituem o sistema de
informacdo desenvolvido pela Agéncia, I.P.:

— 0O Balcdo dos Fundos - O Sistema de Informac¢do dos Fundos Europeus de suporte as fungdes
de coordenagdo, incluindo na dimensao da cooperacdo territorial europeia, monitorizagao,
certificagdo, pagamentos e auditoria;

— Sistema de Gestdo AG+ - A Plataforma de Dados, que centraliza toda a informagdo necessaria
ao exercicio das fun¢des de gestdo, coordenacdo, incluindo na dimensdo da cooperagdo
territorial europeia, monitorizac¢do, avaliacdo, certificacdo, pagamentos e auditoria;

— Framework — mddulo de backoffice associado ao balcdo dos fundos, usado para gestdo de
avisos e configuracdo dos respetivos formuldrios, bem como definicdo de critérios de selecdo.
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A atualizacao da descri¢do do sistema de informacao do PT2030 e, especificamente, do AG+ consta do
anexo 17, documento com origem na Agéncia |.P.. Trata-se da versdo 3.0, consolidada, com data de
corte correspondente ao desta atualizacao.

No que respeita ao AG+ serd, no entanto, necessario proceder a algumas adapta¢Ges, dado que o grau
de desenvolvimento atual do sistema ndo garante, ainda, o acompanhamento da totalidade do ciclo
de vida das operagdes ou ndo corresponde aos requisitos do SGC do Centro2030, sendo necessario
utilizar ferramentas de contingéncia.

Sinalizamos alguns desses pontos de melhoria:

Supervisdao e Reperformance: é indicada existéncia de um médulo em producdo, ndo se identificando
registo de supervisdao documental de anadlise de candidaturas, pedidos de pagamento ou verificacdo
no local, nem ferramentas de reperformance para os referidos processos;

Verificagcbes de Gestdo: inexisténcia de mdédulo para gestdo de verificagdes no local, com registo de
conclusGes, recomendagdes, corregdes financeiras, taxas e naturezas de erro e outros requisitos base;

VerificacGes de contratacdo publica: em desenvolvimento;

Risco: ndo identificado qualquer método para registo de situacdes de risco identificadas nos processos
de analise de candidatura e nas verificagdes de gestao.

Auditoria e controlo: previsdao para 22 semestre de 2026, mas sem identificacdo de levantamento de
requisitos;

Comunicacao de Irregularidades: sem informacao;

Certificacdo e Contas: foram reportadas algumas insuficiéncias na preparagao dos processos de
certificacdo e contas;

Dividas: em desenvolvimento
Mensagens e Notificagdes: ndo abrange a totalidade das tarefas do ciclo de vida das operagdes.

A AG do Centro 2030, para determinadas tipologias de operac¢des vai utilizar como backoffice os
sistemas de gestao desenvolvidos pelos Programas Tematicos que atuam nas respetivas areas, como
acontece no caso do Sistemas de Incentivos, cuja gestdo é realizada no SG02030, do Programa
Compete. Nestes casos, a interoperabilidade entre sistemas serd assegurado pelos respetivos
programas e pela Agéncia I.P..

A Agéncia, |.P., ainda de acordo com o disposto na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 97/2020 e
do Modelo de Governacdo, é responsavel pelo desenvolvimento de um Sistema de Informacgdo dos
Fundos Europeus de suporte as fun¢des de coordenacdo, incluindo na dimensdo da cooperacgdo
territorial europeia, monitorizagdo, certificagdo, pagamentos e auditoria, bem como de uma
Plataforma de Dados que centraliza toda a informagao necessdria ao exercicio daquelas fung¢des e das
fungdes de gestao e avaliagao.

A arquitetura do Sistema de Informagdo PT 2030, é representada no seguinte diagrama légico e
funcional:
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FIGURA 18 — Arquitetura do Sistema de Informacdo

De acordo com a Descricao do Sistema de Informacdo de PT 2030, anexo ao presente documento, a
Agéncia, I.P., dentro das suas competéncias, deve garantir o bom funcionamento operacional de varios
sistemas de informacdo. Ndo sé os que asseguram o suporte as suas competéncias diretas, mas
também os que, sob a sua responsabilidade, suportam funcdes de outros organismos do ecossistema
dos Fundos, tais como as AG ou os Ol. Bem como, que o sistema de informacdo de suporte a
implementacdo do Acordo de Parceria respeite os principios definidos no Modelo de Gestao.

Arquitetura do Sistema de Informagao PT 2030

Hub de Dados

O Hub de Dados (Data Hub) é a plataforma que centraliza toda a informagdo necessaria ao exercicio
das funcbes de gestdo, coordenacgdo, incluindo na dimensdo da cooperacdo territorial europeia,
monitorizac¢ao, avaliacdo, certificagcdo, pagamentos e auditoria.

Na descri¢do do Sistema de Informacdo da Agéncia, I.P., é apresentado o modo como sdo garantidos
o tratamento e a qualidade da informacdo, o seu armazenamento e seguranca.

Balcao dos Fundos

O Balcdo dos Fundos centraliza os dados relevantes de e para promotores e beneficidrios, incluindo
destinatarios finais dos instrumentos financeiros.

E a plataforma de interacdo direta para promotores e beneficidrios que concentra todos os servigos
relacionados com as candidaturas aos apoios dos fundos, desde o momento em que sdo publicados
os avisos de abertura até ao momento em que o projeto apoiado é concluido. Esta plataforma online
permite saber que apoios estado disponiveis, apresentar e acompanhar as candidaturas e conhecer os
seus resultados, efetuar pedidos de alteracdo, pedidos de pagamento, e acompanhar a aplicagao dos
fundos aos projetos apoiados. E através dela que se d3o todas as comunicacdes relacionadas com cada
uma destas fases e que se partilham as informacdes e ficheiros necessarios para receber um apoio.

Framework

A framework de avisos e formularios do front office das AG é um conjunto de funcionalidades que
permite as autoridades de gestdo parametrizar avisos de abertura de candidaturas e formuldrios de
forma flexivel e personalizada.
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ADC+

Sistema de Informacdo dos Fundos Europeus de suporte as funcbes de coordenacdo, incluindo na
dimensdo da cooperacdo territorial europeia, monitorizacao, certificacdo, pagamentos e auditoria.
Integra funcionalidades transversais como a parametrizacdo de critérios de selecdo e a gestdo de
tabelas de dominio. Integra também o FLOW que é uma funcionalidade para a gestdao dos processos
de articulagdo institucional do ecossistema dos fundos, garantindo a tramitacdo da emissdo de
pareceres, incluindo avisos de abertura de candidaturas, e a mobilizagcdo dos indicadores associados a
cada aviso.

Linha dos Fundos

A Linha dos Fundos é o servico de apoio aos beneficidrios e potenciais beneficidrios dos Fundos
Europeus. Os canais de atendimento deste servico encontram-se disponiveis na homepage do Balcdo
dos Fundos.

AG+

O Sistema de Informacdo de suporte as funcdes de AG, o qual foi adotado pela AG do Centro 2030.

O AG+ é um sistema de backoffice para monitorizacdo e gestdo do programa. Operacionalmente
assente em mecanismos de interoperabilidade com o Hub de Dados, permite a analise de
candidaturas, decisdo, gestdao e acompanhamento das operacgoes.

Disponibiliza também as interfaces e processos de suporte a emissdao dos Pedidos de pagamento e
Contas a AC, controlo e auditoria.

Este sistema assegura, nomeadamente:

a. O registo e armazenamento dos dados sobre cada operacdo necessarios para o
acompanhamento, avaliagdo, gestdo financeira, verificagdes e auditorias, em conformidade
com o Anexo XVII do Regulamento (UE) 2021/1060, incluindo dados sobre os beneficiarios
efetivos dos beneficiarios, contratantes e beneficiarios finais dos instrumentos financeiros,
mas também dados relativos a indicadores e objetivos intermédios sobre os progressos do
programa na obtencdo dos seus objetivos.

b. Intercdmbio adequado de dados entre o beneficidrio e as autoridades do programa e
funciona em conformidade com o artigo 69.2, n.2 8, e o anexo XIV do Regulamento (UE)
2021/1060;

c. Atransmissdo de dados financeiros em conformidade com o Anexo VIl do Regulamento (UE)
2021/1060.

Programacao

Este médulo tratard de mapear a ligagdo ao System for Fund Management in the European Union
(SFC), no ambito da programacdo do PT 2030, que permitird a sua gestdo, toda a informacgdo de gestdo
da programacdo das AG, e como mecanismo agil de comunicagdo entre a Agéncia, I.P., as AG,
concentrando numa Unica solugao todos os requisitos estabelecidos pela CE, complementados com
informacdo de gestdo relevante ao nivel Nacional, determinante para os demais sistemas. Em termos
de componente Nacional, permitird a gestdo de dotagBes nacionais e a gestdo de indicadores.

Pagamentos

Nesta dimensdo, a Agéncia, I.P. assegura o regular funcionamento de um sistema de informagdo, o
SPTD2030 — Sistema de Pagamentos, Tesouraria e Dividas, que centraliza todos os fluxos financeiros
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efetuados no &mbito dos fundos europeus (FEDER, FSE+, Fundo de Coesdo, FTJ e FAMI) no periodo de
programacao financeira 2021-2027, incluindo a relacdo com a Comissao Europeia, a gestao de contas
Fundo e contas Programa, as previsdes de tesouraria, os pagamentos aos beneficidrios finais, as
transferéncias para as RegiGes Auténomas e Ol e a monitorizacdo de dividas e suas recuperacgdes.
Excluem-se os pagamentos aos beneficiarios finais do FSE+ que sdo assegurados pelo IGFSS, a partir
de transferéncias da ADC.

Certificacao

O Sistema de Informacdo da Certificacdo (SIC 2030) é o sistema de suporte ao exercicio das fungdes
de certificacdo para os Programas do PT 2030 e integrara funcionalidades com vista a preparacao,
analise e submissao a Comissao Europeia dos Pedidos de Pagamento (PP), das Contas, bem como das
Previsdes de Pedidos de Pagamento.

O SIC 2030 assegura assim o processo através do qual é certificada a Comissado Europeia a regularidade,
legalidade e integralidade das despesas executadas e validadas, no ambito das operacées aprovadas,
e solicitado o reembolso do respetivo fundo europeu associado. Este processo tem associado o registo
e arquivo dos dados contabilisticos de detalhe de cada operacdo, contendo toda a informacao
necessdria, designadamente, para a elaboracdo dos Pedidos de Pagamento e Contas, incluindo
registos sobre a despesa declarada a CE e as contribuicdes publicas correspondentes pagas aos
beneficidrios.

O SIC 2030 assegura igualmente o acompanhamento dos recebimentos da Comissao Europeia por
prioridade, fundo e categoria de regido, bem como a submissdo das previsdes dos montantes de
Pedidos de Pagamento a declarar a Comissao Europeia no ano civil em curso e no ano civil subsequente
e respetivo acompanhamento.

Auditoria

A componente de Auditoria assegura os processos relacionados com a planificacdo dos trabalhos de
controlo e auditoria, o registo dos resultados dos controlos e auditorias, bem como o
acompanhamento dos respetivos

Como suporte as atividades de gestdo da AG do Centro 2020, o Balcdo dos Fundos e o sistema de
gestdo AG+, assim como SG02030 (para as tipologias Sistemas de Incentivos), assumem-se como as
principais ferramentas para a gestdo, assinalando-se de seguida as funcionalidades mais relevantes, a
fase em que se encontra o seu desenvolvimento, bem como as interoperabilidades previstas dentro
do prdprio sistema de informagdo do PT 2030 e com os sistemas de informacdo de outras entidades
externas.

Quadro 23 - Balcdo dos Fundos - FrontOffice para as Entidades Beneficiarias

Funcionalidade Disponibilidade* Interoperabilidade

. . o AT, SS, IRN-FCPC, IRN-RC, INE,
Registo de Entidades Em produgdo IMPIC, IAPMEI
Utilizadores e Perfis Em producdo AT, AG, Sl Agéncia I.P.

AMA ico SPNE e MUD), AG
Mensagens e Notificacdes Em Produgdo (servico € ) AG,
SPTD
Idoneidade e Dividas Em Producdo AMA (servico SPNE), AG, SPTD
Avisos de Concurso Em Produgdo Hub de Dados, AG, site do PT 2030
Conta-Corrente Em Producgado Hub de Dados
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Candidaturas
Ficha de Operagdo

Termo de Aceitagdo

Y2030

Em Producgao
Em Producgao

Em Producgao

Financiado pela
Unido Europeia

Hub de Dados, INE (IES), DGEEC
(SIGO)

Hub de Dados

SI AG, Hub de Dados

Pedidos de Alteracdo

Em Produgdo

Hub de Dados

Contratos Publicos

Em Produgdo

Hub de Dados, IMPIC

Execugdo Financeira
Pedidos de Pagamento

Execucdo Fisica
Registo de Execucgdo

Em Produgdo

Produgdo — 12 Trimestre
2025
Alteracgdo de titularidade
e
Desisténcia, Anulagdo ou
Rescisdo ainda em
desenvolvimento —
previsto para produgdo
no 12 trimestre 2016

Hub de Dados, IMPIC

Hub de Dados

* Informacdo prestada pela Agéncia, I.P. com reporte a 09-01-2026

Quadro 24 - Balcao dos Fundos - BackOffice

Funcionalidade Disponibilidade* Interoperabilidade

Framework
= Avisos e Formularios

— Formuldrio para criagdo do Aviso de
Concurso

— Interface para configuragao do
formulario

— Interface para defini¢do da ajuda em
contexto dos campos do formulario

— Circuito de criagao, configuragao,
aprovacado e publicagdo do Aviso no
Balcdo

— Configuragdo de Pedidos de Alteragdo
e Execucdo Fisica

Em Produgao

Balcdo dos Fundos

SI AG

— disponibilizagdao de opgdes de
configuragao relevantes para a
anadlise e acompanhamento das
operagdes.

= Critérios de Selegao

— Lista de critérios de selegdo
harmonizados, organizados em 3
niveis de detalhe e por tipologias

— Interface para associa¢do ao Aviso de
Concurso

— Configuracdo do tipo e das op¢des de
resposta para os critérios de nivel IlI

— Parametrizagdo das ponderagdes para
cada critério

Em Producgado

Hub de dados
SIAG

Flow
=  Processos de Avisos

Descri¢do do Sistema de Gestdo e Controlo

Em Produgdo
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Unido Europeia

Funcionalidade Disponibilidade* Interoperabilidade

Suporta os seguintes processos:

— Emissdo de parecer a Avisos Extra
Plano

— Articulagdo técnica na preparagao de
Avisos Extraplano

— Emissao de parecer ao Plano Anual de
Avisos (em Analise)

— Pareceres e Notas técnicas (em
Anilise)

* Informacdo prestada pela Agéncia, |.P. com reporte a 09-01-2026

CENTRO% #2030

Quadro 25 - Sistema de Informagdo de Autoridade de Gestdo AG+

Funcionalidade Disponibilidade* Interoperabilidade

Administragao

Permite gerir e configurar os

Gestdo de Perfis

Em Produgdo

acessos, perfis dos utilizadores, Gestdo de .
o Em Produgdo -

monitorizar processos de Grupos
interoperabilidade, definir Gestio de
valores para os parémetros e Utilizadores Em Produgéo Balcao dos Fundos
funcionalidades configuraveis.

Configuragbes Em Producgdo -
Avisos
Permite a consulta da
informacdo associada aos Avisos de Hub de Dados
avisos criados na framework e Concurso Em Produgdo
publicados no Balcdo dos
Fundos.
Entidades beneficiarias Balc3o dos Fundos

A disponibilizar no informacdo associada as
Permite a consulta da 29 semestre de -
Entidades entidades: dados de

informacdo associada a
entidade beneficiaria no Balcdo
dos Fundos.

Beneficidrias

2026 com revisao
prévia dos
requisitos

entidade, idoneidade e
dividas, mensagens e
notificagGes.

Operagoes

O processo de analise e decisao
das candidaturas assenta na
analise, avaliacdo e selecdo das
mesmas conforme o conjunto
de requisitos de elegibilidade e
mérito definidos no Aviso de
Concurso.

Descri¢do do Sistema de Gestdo e Controlo

Andlise e
Decisdo

Em Produgdo

Balcdo dos Fundos:

— Entidade Beneficiaria (dados
de entidade, idoneidade e
dividas)

— Mensagens e Notificagcdes
(no caso das notificacOes
interoperabilidade com a
SPNE)

— Ficha de Operacgao

Hub de Dados:

— Avisos de Concurso,
incluindo informacdo de
Indicadores e Critérios de
Selegdo

— Recolha de versdo
submetida da candidatura
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#2030

Financiado pela
Unido Europeia

Funcionalidade Disponibilidade* Interoperabilidade

Mensagens e
NotificacOes

Em Producdo (**)

— Envio da versdo decidida da
operagao

Balcdo dos Fundos

— Mensagens e Notificagdes
(no caso das notificagdes a
interoperabilidade com a
SPNE)

Execugao

A execugao fisica de uma
operagdo corresponde a
realizagdo efetiva das suas
componentes e/ou da
realizagao efetiva das suas
acGes, devendo ser avaliada
pelas entidades de gestdo, quer
em sede de andlise dos pedidos
de pagamento apresentados
pela entidade beneficiaria, quer
por verificagBes periddicas a
efetuar no seu local de
realizagao, quer, ainda, por
analise dos relatérios que o
Beneficiario esteja obrigado a
apresentar.

A execugao financeira de uma
operagao corresponde a
realizagdo, comprovada pelo
respetivo pagamento, por parte
do Beneficiario, da despesa

Execugdo Fisica

Indicadores —Em
Produgdo
Execugdo Fisica em
desenvolvimento —
Produgdo no 12
trimestre 2026

Balcdo dos Fundos:

— Entidade Beneficiaria (dados
de entidade)

— Mensagens e Notificagcdes
(no caso das notificacdes
interoperabilidade com a
SPNE)

Hub de Dados;

— Recolha de versdo
submetida

— Envio da versdo validada
e/ou decidida

Descrigdo do Sistema de Gestdo e Controlo

) ) ) Pedidos de ~
relativa ao investimento Balcdo dos Fundos
Pagamento o . .
aprovado nos termos e prazos andlise o Em Produgdo Idoneidade e Divida
estabelecidos na decisdo de Decis3o Mensagens e Notificagdes
aprovagdo e no Termo de
Aceitacdo, ou pela
apresentacdo de realizagGes,
guando se tratem de operagdes
financiadas em, Opg¢Ges de
Custos Simplificados
Pedidos de Alteragao Balcdo dos Fundos:
Possibilidade da entidade — Entldaf:le Beneficiaria (dados
L . o de entidade)
beneficidria solicitar altera¢des L
~ . — Mensagens e Notificagdes
a operagdes ativas, e
. Em (no caso das notificagdes a
independente do estado em Pedidos d b i ! bilidad
que se encontram. edi os~ e esenvoN\/lmento interoperabilidade com a
Alteracdo Produgdo — 12 SPNE)
trimestre 2025 Hub de Dados;
— Recolha de versdo
submetida
— Envio da versdo validada
e/ou decidida
Pagamentos .
Pagamentos Em Produgdo Hub de Dados:
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#2030

Financiado pela
Unido Europeia

Funcionalidade Disponibilidade* Interoperabilidade

Permite o registo e emissdo das
autorizagdes de pagamento, em
sequéncia da andlise efetuada a
cada pedido de pagamento
submetido na operagao.

Supervisdo e Reperformance

Conjunto de funcionalidades
que permitem supervisionar e
verificar o acompanhamento
das operagdes da
responsabilidade do Ol, avaliar
o desempenho e assegurar a
conformidade com as normas e
regulamentos, e reavaliar e
ajustar as estratégias e acdes
para melhorar os resultados e
corrigir quaisquer desvios
identificados no processo de
supervisao

Supervisao e
Reperformance

Em Produgdo (***)

— Envio de autorizagdo de
pagamento

— Recolha da informagao
associada a efetivagao do
pagamento ao beneficiario
(montante, data-valor,
motivo de ndo
processamento,
compensacao de
montantes, etc..)

Hub de Dados

Registo de Dividas

Permite efetuar o registo das
dividas associadas a cada
operagao e entidade
beneficiaria.

Registo de
Dividas

Em producgdo
12 semestre de
2026

Hub de Dados:

— Envio de registo de pré-
divida e divida

— Recolha da informacgéo
associada as regularizagdes
e recuperagdes

Certificagao e Contas

Permite a compilagdo da
informacdo a incluir em cada
pedido de pagamento e contas
a enviar a Autoridade de

Certificagdo e

Em Produgao

Hub de Dados:
— Processo de certificagao —

distintas, uma para os Técnicos

Descrigdo do Sistema de Gestdo e Controlo

operacional das

Certificacdo, que efetuard a Contas Pedidos de Pagamento e
andlise e os procedimentos Contas

necessarios para posterior

envio a Comissao Europeia.

Controlo e Auditoria

Permite a consolidacdo da Em Hub de Dados:
informacdo relativa a processos Controlo e desenvolvimento | — Repositério Central de
de controlo da AG e auditorias Auditorias Producdo —3.2 Auditorias

da AA associados as operagoes trimestre 2026

geridas pelo programa.

Dashboard e Relatérios Em produc&o j& um

Oferece uma vis3o abrangente conjunto de

e estruturada para a gest3o das Dashboard e relatorios de apoio

operacdes dos fundos, Relatdrios ao

organizada em duas vistas acompanhamento
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Y2030

Financiado pela
Unido Europeia

Funcionalidade Disponibilidade* Interoperabilidade

e outra para os
Coordenadores/Secretarios
Técnicos, com o objetivo de
otimizar a gestdo, analise e
controle das operagdes e das
tarefas associadas

tarefas das AG
(***)

* Informagdo prestada pela Agéncia, |.P. com reporte a 09-01-2026
** Ndo disponivel para a totalidade do ciclo de vida das operagdes

**% Requisitos e Médulo ndo disponiveis

Quadro 14 - ADC + - Sistema de Informagao da Agéncia, IP

Funcionalidade

Administragao

gestdo e configuragdo de acessos, perfis
de utilizadores, monitorizar processos de
interoperabilidade e definicdo de
parametros de configuragao.

Disponibilidade*

Em producgdo

Interoperabilidade

Balcdo Dos Fundos — utilizadores e
perfis

Programacao e Indicadores

centralizacdo de toda a informacgdo de
gestdo da programacdo comunitaria e
nacional, constituindo um mecanismo agil
de comunicagdo entre a Agéncia, I.P., as
autoridades de gestdo e a Comissdo
Europeia

Em Producgdo: Mddulo
de Gestdo de Tipologias;
Médulo de indicadores
de programacdo UE e
Médulo de reporte de
Indicadores UE.
Previsto: Mddulo de
indicadores de aviso e
Programacao europeia e
Nacional m vertente
financeira.

Hub de Dados

Certificagao

registo e arquivo dos dados contabilisticos
de cada operacdo, contendo toda a
informacdo necessaria para a elaboracéo
dos pedidos de pagamento e das contas,
mantendo os registos eletrdnicos de todos
os elementos dos pedidos de pagamento
e das contas, apresentados a Comissdo
Europeia, incluindo o registo dos
montantes retirados na sequéncia do
cancelamento da totalidade ou parte da
contribuicdo para uma operagdo ou um
programa.

Em desenvolvimento
2024 - 2026

Hub de Dados

Pagamentos, Tesouraria e Dividas
centraliza todos os fluxos financeiros
efetuados no ambito dos fundos europeus
(FEDER, FSE+, Fundo de Coesdo, FT) e
FAMI) no periodo de programacdo
financeira 2021-2027, incluindo a relagdo
com a Comissao Europeia, a gestdo de
contas Fundo e contas Programa, os
pagamentos aos beneficiarios finais, as
transferéncias para as Regides Auténomas

Descri¢do do Sistema de Gestdo e Controlo

Em produgdo:
Pagamentos

Em produgdo: Dividas
(solucdo de registo
manual), integracdo com
o HUB no 12 semestre de
2026

Hub de dados
IGCP
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e Ol, quando aplicavel, e a monitorizagdo
de dividas e suas recuperagoes.

#2030

Financiado pela
Unido Europeia

Controlo e Auditoria

suporte a atividade de controlo e
auditoria dos fundos europeus (FEDER,
FSE+, Fundo de Coesao, FTJ e Programa
FAMI), correspondentes ao periodo de
programacado 2021-2027, que agrega os
processos de auditoria desenvolvidos pela
Autoridade de Auditoria e Estrutura
Segregada de Auditoria, os controlos da
responsabilidade das Autoridade de
Gestdo e da Autoridade de Certificagdo.

Conclusdo do
desenvolvimento dos
Subprocessos do Mddulo
1 — Auditorias em
Operagoes:
“Planeamento”;
“Execuc¢do” e
“Apuramento de
resultados” no 1¢
semestre 2026.
Levantamento de
requisitos dos restantes
Médulos durante o 19
semestre 2026.
Desenvolvimento das
funcionalidades dos
restantes mddulos
faseada ao longo do 2¢
semestre de 2026 até ao
final do 12 semestre de
2027.

Hub de dados

Critérios de Selegao

criagdo e gestdo dos Critérios de Selegdo
para posterior utilizagdo na configuragao
no momento de criagdo do Aviso de
Concurso, ficando disponivel na
framework de Avisos e Formularios.

Em Produgao

Hub de Dados

Sistemas de Informagdo das AG

Tabelas Dominio

gestdo das Tabelas Dominio que
constituem uma das componentes dos
dados mestre do Hub de Dados.

Em Desenvolvimento
Disponivel no 1.2
semestre 2026

Hub de Dados

APl para consumo externo pelos Sl

AG

FLOW

modulo que suporta alguns processos de
articulagdo institucional do Ecossistema
dos Fundos. Esta acessivel aos utilizadores
identificados pelas autoridades de gestdo
do Ecossistema dos Fundos podendo ser
estendido a outros utilizadores caso
venham a ser implementados novos
processos na plataforma.

Em Produgao

Hub de Dados

* Informagdo prestada pela Agéncia, I.P. com reporte a 09-01-2026

4.1.2. Assegurar que os registos ou cddigos contabilisticos de cada operagdo sejam
registados e armazenados, e que integrem os dados necessarios para a elaboragao
dos pedidos de pagamento e das contas

Considerando que os dados sobre cada operagao necessarios a elaboragdo dos pedidos de pagamento
e das contas, estdo registados e armazenados nos sistemas de informac¢do das AG a Orientagao
Técnica (OT) n2 1/2023, de 27 de abril, estabeleceu um conjunto de requisitos que estes sistemas
devem assegurar neste ambito.
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No caso da AG do Centro 2030, estes requisitos sdao assegurados pelo AG+, desenvolvido pela Agéncia

I.P..

Quadro 26 — Requisitos SI AG

Requisitos SI AG

1

A fiabilidade, integridade e seguranga dos dados no Sistema, bem como a permanente atualizagdo
dos mesmos.

O registo e armazenamento, sob forma eletrénica, dos dados sobre cada operagao, incluindo, se
adequado, dados sobre os participantes individuais e uma desagregac¢do dos dados relativos aos
indicadores, quando aplicavel, em conformidade com o Anexo XVII do Regulamento (UE)
2021/1060.

A conservacgdo de registos e o armazenamento dos dados no sistema, de modo a permitir a
verificagdo administrativa dos pedidos de pagamento apresentados pelos beneficidrios, em
conformidade com o n.2 2 do artigo 74.2 do Regulamento (UE) 2021/1060, assim como a realizag3o
de auditorias.

A conservacgao de todos os documentos necessarios para a pista de auditoria previstos no Anexo XIlI
do Regulamento (UE) 2021/1060, nomeadamente informacdes quanto:
— aselecdo e aprovagdo das operacgoes;
— 3 execugdo e pagamentos;
— as verificagGes de gestdo e auditorias;
— ao seguimento e tratamento das correces/deducdes aplicadas;
— aos instrumentos financeiros;
— ao reembolso da contribui¢do da Unido pela Comissdao nos termos do artigo 94.2, a conservar
ao nivel da AG/Ol;
— ao reembolso da contribuicdo da Unido pela Comissao nos termos do artigo 95.2, a conservar
ao nivel da AG/Ol.

O registo e o armazenamento dos dados de cada operacdo necessarios para a elaboracdo dos
PP/Contas.

O bloqueio da despesa declarada a cada data de corte no caso dos PP e a cada data de submissdo no
caso das Contas.

O acesso aos utilizadores indicados pela AC, com perfil de consulta, a toda a informacéo inscrita no
seu Sl, assegurando, prementemente, a sua disponibilidade e funcionamento.

A integra¢do permanente com a Plataforma de Dados, mantendo atualizada e coerente toda a
informac&o relevante aos processos de PP/Contas, com o detalhe ao nivel da operagdo, PP e
despesa.

Aquando da submissdo de um processo de certificacdo a AC, a identificagdo com o nimero do
PP/Contas de cada uma das novas linhas de despesa e dos respetivos PP que contribuem para a
despesa declarada.

10

Depois de um PP/Contas ter sido submetido na Plataforma de Dados, a conservagdo das respetivas
despesas declaradas, com detalhe ao nivel da operacdo, PP e linhas de despesa (isto é, asseguram
gue os dados permanecem inalterados).

11

Eventuais alteragOes a despesa anteriormente declarada para efeitos de certificagdo que se venham
a revelar necessdrias, serdo efetuadas por via de uma dedugdo/estorno a refletir em PP/Contas
subsequentes.

12

Para efeitos de uma pista de auditoria suficiente, que as dedugdes/estornos serdo efetuadas ao
nivel da linha de despesa e associadas a linha de despesa original.

Assim, os PP do tipo estorno/estorno de despesas em processo de avaliagdo serdo sempre
acompanhados do detalhe ao nivel das linhas de despesa.
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Requisitos SI AG

Tendo em vista a permanente atualiza¢do da informagdo na Plataforma de Dados, sempre que
existam alteragdes nas operagdes, pedidos de pagamento e linhas de despesa (v.g. caracteristicas da

13 operagdo, montantes, verificagGes de gestdo), estas serdo comunicadas para atualizagdo dos dados
e criagdo de nova versdo. Esta informagdo permitird completar os dados dos anexos aos PP a
respetiva data de corte, bem como das Contas.

4.1.3. Manter os registos contabilisticos ou os cddigos contabilisticos separados das
despesas declaradas a Comissdo e da contribuicdo publica correspondente paga aos
beneficiarios

Nos termos da alinea b) do artigo 76.2 do Regulamento (UE) 2021/1060 a AC devera manter registos
eletrénicos de todos os elementos das contas, incluindo dos pedidos de pagamento.

Considerando o Sistema de Informacgao dos Fundos Europeus de suporte as funces de coordenacao,
referido no ponto 4.1.1, e como alicerce do Sistema de Informacdo da Certificagcdo (SIC 2030), foi
elaborada a ja citada Orientagdo Técnica sobre PP e Contas (OT n.2 1/2023, de 27 de abril) que
sistematiza os requisitos regulamentares, os modelos padronizados e as condi¢des especificas aos
quais a prestacdo de informacdo pelas AG, no ambito da elaboracdo e apresentac¢do dos PP e Contas,
deve obedecer.

Em face do exposto, o sistema de informacdo de suporte ao exercicio das funcdes de certificacdo (SIC
2030) tem subjacente a existéncia da Plataforma de Dados e das seguintes componentes do Sistema
de Informagado dos Fundos Europeus:
*= Programagao, incluindo:
— Programacao financeira;

— Condigdes Habilitadoras definidas nos Programas para cada Objetivo Especifico e
monitorizagdo/acompanhamento do seu cumprimento;

— Formas de contribui¢do da Unido para os Programas — nomeadamente Custos unitdrios,
montantes fixos e taxas fixas (artigo 94.2) e Financiamento ndo associado aos custos das
operagbes em causa (artigo 95.2) —, cujos tipos de operagbes cobertas por este
financiamento (entre outros elementos) ficam estabelecidas na Decisdo que aprova o
Programa (ou em altera¢des do Programa);

=  Auditoria, incluindo:
— Resultados de todas as auditorias e controlos realizados;
— lIrregularidades decorrentes de verificagdes administrativas;

— Irregularidades comunicadas ao OLAF;

— Seguimento de todas as recomendacées efetuadas e tratamento do erro (incluindo, entre
outras, as dedugdes/estornos efetuados pelas AG e as correcdes aplicadas pela AC);

= Pagamentos, Tesouraria e Dividas, incluindo:

— Recebimentos da CE, a titulo de pré-financiamentos, pagamentos intercalares e
pagamentos dos saldos das Contas;

— Pagamentos aos beneficiarios; e
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— Dividas.

Tendo entdo em vista o cumprimento das fungdes de certificacdo estabelecidas regulamentarmente,
bem como o registo e armazenamento, sob forma eletrénica dos dados sobre as despesas declaradas
a Comissao e da contribuicao publica correspondente paga aos beneficiarios, incluindo os dados sobre
retiradas e dedugdes, o SIC 2030 integra funcionalidades que permitam:

— Aelaboracgdo e submissdo dos PP para SFC2021;

— A elaboracdo e submissdo das Contas para SFC2021;

— A elaboracdo e submissdao das PPP para SFC2021, assim como a monitorizacao destas
previsdes ao longo do civil;

— 0O acompanhamento dos montantes reembolsados pela CE;

— A exploracdo de dados.

No ambito da elaboracdo e emissao dos PP e Contas, SIC 2030 e a Plataforma de Dados assegurarao,
nomeadamente, os seguintes requisitos:

Quadro 27 — Requisitos SIC

SIC 2030

Valida¢cdes automaticas sobre os dados dos PP/Contas, realizadas depois de processadas com sucesso
as validagOes da Plataforma de Dados, que incidirdo, essencialmente, sobre:

1 no caso nos PP, a coeréncia da informacdo declarada no PP e com os PP anteriores; e
no caso das Contas, a coeréncia da informacao declarada nas Contas e com o PPF.
N3o reunindo os requisitos estabelecidos, o processo serd objeto de devolugdo para corregao, sendo
reportado a AG o detalhe dos erros identificados.

Controlos automaticos sobre a informacgdo e emissdo de alertas ao utilizador para realizagdo

2
determinadas agdes.

3 O registo e conservagao das verificagdes realizadas, bem como das corre¢Ges aplicadas pela AC nos
PP/Contas.
O registo e armazenamento, sob forma eletrdnica dos dados sobre os PP e Contas apresentados a

4 Comissdo (despesas declaradas a Comissdo e da contribuicdo publica correspondente paga aos
beneficiarios), bem como sobre a dedugdes nas Contas?*, nos termos do Anexo XVII do Regulamento
(UE) 2021/1060.

5 Aintegracdo na Plataforma de Dados e Servigos da informacgdo relativa a despesa declarada a CE,

com o detalhe ao nivel da operagdo, PP e documento de despesa.

Plataforma de dados

1 Assegura, por interoperabilidade, as comunicagées com os Sl das AG.

2 Assegura, por interoperabilidade, as comunica¢des com os Sl da AC.

3 Assegura, por interoperabilidade, as comunica¢des com o SFC 2021.

Mantém informagdo das operagdes permanentemente atualizada pelas diferentes entidades com
4 intervencgdo no seu ciclo de vida. Esta informagdo permitird completar os dados dos anexos aos PP a
respetiva data de corte, bem como das Contas.

4Campos: 102 (Data e motivo de cada dedugdo efetuada nos termos do artigo 98.2, n.2 6, bem como informagdes sobre o tipo de dedugdo);
103 (Montantes da despesa total elegivel afetados por cada deducgdo (dos quais: montantes corrigidos na sequéncia de auditorias) e 104
(Montantes da contribui¢do publica afetados por cada dedugdo (dos quais: montantes corrigidos na sequéncia de auditorias).
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4.1.4. Registar todos os montantes retirados durante o exercicio contabilistico, tal como
previsto no artigo 98.2, n.2 3, alinea b), e deduzidos das contas, tal como previsto no
artigo 98.2, n.2 6, bem como as razoes de tais retiradas e dedugdes

Em conformidade com o previsto na alinea b) do n.3 do artigo 98.2 do Regulamento (UE) 2021/1060
as Contas incluem, ao nivel de cada prioridade e, se aplicdvel, por fundo e categoria de regiao, os
montantes retirados ao longo do exercicio contabilistico.

Estabelece ainda o n.2 6 do citado artigo 98.2 que os EM deduzem das contas, em especial:

a) Asdespesasirregulares que foram objeto de correg¢des financeiras nos termos do artigo 103.9;
b) As despesas objeto de uma avaliagdo em curso quanto a sua legalidade e regularidade;

c) Outros montantes necessdrios para reduzir a taxa de erro residual das despesas declaradas
nas contas para 2 % ou inferior.

Tal como decorre no ponto anterior (4.1.3), bem como nos pontos 3.1.2 e 3.1.3, o sistema de
informacdo de suporte ao exercicio das fungGes previstas no n.2 1 do artigo 76.2 do Regulamento (UE)
2021/1060 (SIC 2030) assegurard quer o registo dos montantes retirados durante o exercicio
contabilistico (alinea b) do n.2 3 do artigo 98.2) e deduzidos das contas (n.2 6 do artigo 98.92), bem
como das correspondentes datas e motivos.

Considerando que a elaborac¢do dos PP e Contas assenta, nomeadamente, na informacao inscrita nos
sistemas de informacdo das AG quanto aos dados sobre cada operacao, incluindo informacdo sobre
as deducgBes/estornos efetuados sobre a despesas declaradas em cada EC foi determinado na OT n.2
1/2023, de 27 de abril, a apresentacdo pelas AG de informacdo de detalhe sobre todas as deducdes
efetuadas sobre despesa ja declarada a AC ao longo do EC e nas Contas (Anexo G).

Para efeitos de uma pista de controlo suficiente, foi ainda estabelecido na OT um conjunto de
condi¢Ges especifica a serem asseguradas pelas AG relativamente aos registos em S| das
dedugbes/estornos.

Assim as AG todas as dedugbes/estornos a realizar pela AG, independentemente do momento em que
venham a ser concretizados, devem identificar:

— A natureza da deduc¢do/estorno;

— O motivo da dedugdo/estorno;

— Sempre que aplicavel, a auditoria/controlo que esteve na origem na sua origem (identificando,
nomeadamente, a auditoria/controlo; a entidade responsavel pela detecdo; o erro, incluindo
projecdo e refletindo eventuais atualizagdes e respetiva delimitagdo).

— A desagregacdo da dedugdo/estorno por EC em que a despesa foi originalmente declarada a
AC para efeitos de certificacdo.

— Ser acompanhadas de uma justifica¢do.

Complementarmente:

— Cada dedugdo/estorno deve corresponder a um registo auténomo, perfeitamente
identificavel, através da utilizagcdo de um tipo de pedido especifico. Neste contexto, o Sl da AG
deve permitir o registo de dois tipos distintos:

= Estorno (para as naturezas irregularidade e anomalia); e
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= Estorno de despesas em processo de avaliacdo (nos termos da alinea b) do n.2 6 do artigo
98.2 do Regulamento (UE) 2021/1060), o qual s6 podera ser refletido nos processos de
Contas;

— Os registos associados as dedug¢des/estornos ndo podem, em circunstancia alguma, conter
acréscimos de execucao;

— Sempre que uma dedugdo/estorno resulte de mais do que um fundamento, os fundamentos
e os respetivos montantes deduzidos devem ser desagregados;

— Caso as dedugdes/estornos tenham impacto nos adiantamentos pagos no ambito dos auxilios
estatais e nas contribuicbes do programa pagas aos instrumentos financeiros, as mesmas
deverdo ser devidamente refletidas na informacdo a prestar a este respeito pela AG aquando
da apresentacdo dos PP ou do processo de Contas a AC.

4.1.5. Indicar se os sistemas funcionam bem e podem registar com fiabilidade os dados
mencionados na data em que esta descrigao é elaborada, tal como indicada no ponto
1.2

Atendendo as alteragdes determinadas pelo Regulamento (UE) 2021/1060 no que se refere aos
requisitos subjacentes a certificacdo de despesa, a mudancga de paradigma introduzida pela Resolu¢do
do Conselho de Ministros n.2 97/2020 e pelo Modelo de Governag¢do em matéria de sistemas de
informacdo — nomeadamente quanto a existéncia de uma Plataforma de Dados —, bem com a
experiéncia do PT2020, tornou-se necessario evoluir o sistema de informacdo que tem vindo a
suportar as fungdes de certificacao.

Quadro 28 — Calendario SIC
SIC 2030 - MODULOS Data*

Em desenvolvimento

Pedidos de Pagamento 2024 - 2026

Em desenvolvimento

Contas 2024 - 2026

Recebimentos UE Em desenvolvimento
2024 - 2026

PrevisGes de Pedidos de Pagamento Em desenvolvimento
2024 - 2026

*Datas previsionais

4.1.6. Descrever os procedimentos destinados a garantir a seguranga, integridade e
confidencialidade dos sistemas eletronicos

Os Sistemas de Informacdo da Agéncia, |.P. estdo assentes numa infraestrutura informatica em modelo

de servicos cloud, composta por servidores virtuais onde residem os dados e alojados em cloud
Microsoft Azure, constituindo a evolugdo do Datacenter da Agéncia, I.P..
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A Cloud Azure possui um elevado nimero de certificacdes de seguranca reconhecidas mundialmente
(Compliance offerings for Microsoft 365, Azure, and other Microsoft services. | Microsoft Learn ). Em
Portugal é também reconhecida neste ambito pelo GNS — Gabinete Nacional de Seguranca;

A Agéncia, I.P. tem acesso ao portal Azure onde, desde um ponto de vista centralizado, tem informacao
em tempo real sobre o estado de segurancga dos seus sistemas e grau de compliance com os principais
standarts de seguranca.

Este portal permite a monitorizacdo regular da postura de seguranca da Agéncia, I.P. permitindo atuar
proactivamente e como resposta a alertas de seguranga, procurando a melhoria continua neste
aspeto.

A Agéncia, I.P. ainda possui um Datacenter nas suas instalacées, mas que suporta apenas os servicos
de LAN, Wifi e servicos de comunicagdes com o Operador, com ligagcdo VPN ponto a ponto a cloud
Microsoft Azure.

Este é um Datacenter de tipologia ModSecur, em cofre resistente ao fogo (CF120) alimentado por
fontes redundantes de energia (gerador + UPS).

Para a salvaguarda dos sistemas que ddo suporte ao exercicio das funcdes de coordenacgao, incluindo
na dimensao da cooperacao territorial europeia, monitorizacao, certificacdo, pagamentos e auditoria,
a Agéncia, I.P. utiliza a ferramenta de Backup disponibilizada pela Cloud Azure — Backup Center.

Relativamente ao Plano de Continuidade de Negdcio (PCN), os sub-sistemas criticos a missdo da
Agéncia, |.P. foram migrados para cloud Microsoft Azure e Microsoft 365, que tém tempos de
disponibilidade superiores a 99.9% anuais.

A comunicagao com as AGs e outras entidades externas é feita essencialmente através de:

— VPN: “Client to site” ou “Lan-to-Lan” consoante o numero de utilizadores previstos ou a
maturidade tecnoldgica da organizagdo, sempre com comunicagdo cifrada;

— Acesso por certificado de servidor através do protocolo HTTPS;
No que respeita a seguranca dos sistemas de informacdo da Agéncia, |.P., importa destacar os
seguintes aspetos:

— Utilizagdo de MFA (autenticagcdo multi-fator) e SSO (Single Sign On) por parte de todos os
colaboradores e parceiros da Agéncia, I.P., no acesso a grande parte dos sistemas da Agéncia,
I.P.;

— Previsto ainda para 2023 a utilizagdo de MFA na ligagao VPN dos colaboradores e parceiros ao
site central da Agéncia, I.P..
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