FILEIRA DOS VINHOS DAS
REGIOES VITIVINICOLAS

DOW

‘thﬂﬁltn'ﬂglll.;:i1;

N0 j
-_ g 00 Bs.

MEMORIA DESCRITIVA AVISO CENTRO2030-ITI_PROVERE-2024-1



iNDICE

1.
2.
3.

4
5.
6
7

8.
9.

10.

O Recurso e o Territorio

Enquadramento Estratégico

3
Diagnostico e Desafios do Recurso 4
6
6

3.1 Visdo Estratégica

3.2 Alinhamento com as Estratégias Regionais e as Estratégias de Desenvolvimento
Intermunicipais 9

3.3 Principios basilares integrados na visGo estratégica: Sustentabilidade,

Cooperagdo e Participagdo 15
34 Contributo para os Objetivos Climdaticos e Sustentabilidade 16
341 Contributo do Projeto para os ODS 16
34.2 New European Bauhaus: sustentabilidade, estética e inClusAo .......ccovcccceecenns 18
35 Cumprimento do Principio DNSH (Do No Significant Harm) 19
Operagdes a Desenvolver 20
Sistema de Incentivos ds Empresas de Base Territorial 2]
Plano de Investimentos 23
Indicadores de Realizagdo e de Resultado 24
71 Indicadores de Realizagdo 24
71 Indicadores de resultado 25
Modelo de Governagéo 26
Processo de Envolvimento dos Atores Locais 31

9.1 Agentes Econémicos 32
9.2 Parceiros 33

Concluséo 38




1. ORecurso e o Territorio
O vinho portugués &€ um produto com caracteristicas Gnicas que tem merecido
reconhecimento tanto a nivel nacional como internacional. Portugal era, em 2022, o 9°
pais com mais drea de vinha plantada e o 10° maior produtor de vinho a nivel mundial.
Relativamente aos hdbitos de consumo, Portugal era o pais do mundo que registava

maior consumo per capita (51,6 litros), em 2021.

As caracteristicas do solo e os microclimas de algumas regides do pais ajudam a
maximizar o potencial genético das videiras, permitindo a produgdo de vinho de mais
de 340 castas, das quais 250 sdo autéctones, conferindo a Portugal o titulo de pais com
maior diversidade de castas autdctones do mundo. Na regido Centro, o produto
“Gastronomia e Vinhos”, bem como a histoéria, a cultura e o patriménio a ele associados,
presente em todas as sub-regides (Oeste, Regido de Leiria, Médio Tejo, Regido de
Coimbra, Regido de Aveiro, Viseu Ddo Lafées, Beiras e Serra da Estrelq, e Beira Baixa), sdo
um dos principais pilares estratégicos, no qual assenta a estratégia de desenvolvimento
turistico da regido Centro, no horizonte temporal de 2030. De facto, a variedade de
paisagens, as condi¢gdes edafoclimaticas e as tradigdes ligadas ao vinho faz com que a
regido Centro detenha 5 das 14 regides vitivinicolas nacionais, a considerar:

= Beira Atldntico (Regido de Aveiro e RegiGo de Coimbra): a regido da Bairrada
beneficia de um clima temperado com grande influéncia atléntica e chuvas
abundantes. Os solos tém grandes variagdes entre argilo-calcdrios e arenosos.
Daqui resultam vinhos tintos reconhecidos pela harmonia de sabores e cores
desde granada a rubi, que adquirem reflexos acastanhados com o
envelhecimento; pelos brancos de cor citring, frescos e de aroma frutado e
também pelos rosés com aromas frutados.

= Beiralnterior (Beiras e Serra da Estrela e Beira Baixa): regio de fronteira rodeada
pelas serras da Marofa, Malcata, Gardunha e Estrela, cujo clima tem grande
influéncia continental caracterizando-se por invernos frios e rigorosos, verdes
curtos, amenizados pela altitude, e amplitudes térmicas didrias que conferem
acidez e frescura aos vinhos. Os solos sdo maioritariamente graniticos, havendo
alguns solos xistosos e arenosos. Os vinhos tintos sGo complexos, apresentando
notas de frutos silvestres e especiarias; os vinhos brancos apresentam uma
marcada exuberdncia aromdatica e elevada frescura.

* Ddo (Viseu Déo Lafées): situada entre as serras do Caramulo, do Bugaco, da Nave
e da Estrelq, esta regido estd protegida das massas hiumidas vindas do litoral e
dos ventos agrestes vindos do continente. Os solos sdo na sua maioria graniticos
de baixa fertilidade. Os tintos desta regiGo sGo aveludados, encorpados e com
boa capacidade de envelhecimento; os brancos sdo frescos com um final
considerado exuberante; os rosés sdo florais e frutados; e, por fim, os espumantes
sdo requintados e sedosos.

= Lisboa (Médio Tejo, Oeste e Regido de Leiria): territério moldado pela influéncia
das serras de Aire, dos Candeeiros, de Montejunto, do Socorro, da Archeira e de
Sintra e do oceano Atlantico. Os vinhos tintos sdo robustos quando jovens e
possuem um bom equilibrio entre a gradagdo alcodlica e a acidez, com o passar



do tempo tornam-se redondos. Nos brancos destaca-se a mineralidade e a
frescura conferida pela acidez.

= Tejo (Médio Tejo): marcado pelas serras de Montejunto, Aires e Candeeiros e
pelos rios Tejo e Z&zere, apresenta um clima sul-mediterrdneo temperado e
influenciado pelo rio Tejo. A regido & conhecida pela frescura dos seus vinhos,
pelos tintos rubi, pelos brancos aromaticos e pelos rosés suaves.

Em suma, as regides vitivinicolas demarcadas da regido Centro abrangem 8 NUT Ill, 100
Municipios e 980 freguesias, das quais 66,7% estdo classificadas como territérios de
baixa densidade.

A qualidade dos vinhos produzidos na regido Centro € inegdvel, resultando na atribuigdo
de 14 classificagdes DOP e 5 IGP, e de 33,3% dos prémios do Concurso Nacional de Vinhos
organizado pela Wines of Portugal, em 2023, nomeadamente a elei¢cdo de 2 vinhos entre
os 7 melhores desse ano, nas categorias de melhor branco varietal e melhor espumante.
Este reconhecimento tem potenciado o enoturismo, colocando Portugal como o
segundo maior destino enoturismo do mundo, de acordo com a Associagdo Portuguesa
de Enoturismo.

As regides Vvitivinicolas da regi@do Centro de Portugal caracterizam-se pela
predomindncia de pequenas e médias exploragdes agricolas, com poucas condi¢cbes
financeiras para executar investimentos de maior escala, e muitas delas de cardcter
familiar, voltadas para a viticultura tradicional, sendo, por isto um entrave &
digitalizagdo. Estas dreas tendem a apresentar um envelhecimento populacional
significativo e uma densidade populacional baixa, com algum éxodo de jovens para
dreas urbanas em busca de novas e melhores oportunidades. Ndo obstante do que foi
mencionado, o setor vitivinicola & um dos pilares das economias locais, contribuindo
para a geragdo de emprego e desenvolvimento local, ainda que muitas vezes associado
a uma estrutura econémica dependente e sazonal.

2. Diagnéstico e Desafios do Recurso

O setor do vinho representa um pilar importante na economia dos territérios associados
as regides vitivinicolas demarcadas. A regido Centro agrega quase metade dos agentes
econdémicos registados como viticultores no pais e 39% da drea total de vinha de
Portugal Continental. Entre 2016 e 2022, registou-se um decréscimo da drea de vinha em
todas as regides vitivinicolas do centro, & excegdo da Regido Vitivinicola de Lisboa que
apresentou um aumento de 3,6%. O nimero de exploragdées com vinha também tem
vindo a diminuir, verificando-se uma tendéncia para a manutengdo de exploragdes de
maior dimensdo, com dreas superiores a 5 hectares, o que reflete uma maior
profissionalizagdo do setor.

Relativamente & producdo de vinho certificado (DOP e IG) verificou-se um crescimento
significativo, entre 2015 e 2022, em todo o pais. Destacam-se os aumentos significativos
nas regides da Beira Interior, Tejo e Lisboa, que, nestes 7 anos, aumentaram a suad
producgdo de vinho certificado em mais de 50%. Por sua vez, as regides da Bairrada e do
Ddo registaram ligeiros decréscimos. No que diz respeito ao prego destes vinhos, a



tendéncia tem sido de crescimento em todas as regides, destacando-se a regido Beira
Atlantico onde o pre¢go mais que duplicou.

Entre 2011 e 2021, o valor acrescentado bruto (VAB) da viticultura e da indUstria do vinho
registaram aumentos significativos, de 330% e 101% respetivamente, espelhando a
importdncia do setor na regido. A balanga comercial nacional tem apresentado um
saldo comercial positivo ao longo da Uultima década, com as exportagbes a
apresentarem uma tendéncia de crescimento, e a atingirem em 2021 um maximo
histérico de 926 milhdes de euros. Contudo as importagdes tém registado também
aumentos, revelando que o vinho importado estd também a ganhar algum relevo.
Quanto @ mdo de obra ao servigo da viticultura, esta tem vindo a registar uma
diminuigdo do nimero de pessoas enquanto a industria do vinho registou um aumento
de cerca de 7%. No entanto, o volume de trabalho dos trabalhadores permanentes,
medidas por unidade de trabalho ano (UTA), aumentou 52,8%, entre 2009 e 2019, o que
significa que, embora se registem decréscimos no nidmero de pessoas, aumentou
significativamente as que se dedicam a tempo inteiro.

Embora o setor do vinho tenha uma posicdo relevante e favordvel em alguns
indicadores como o aumento da produgdo e do prego de vinho certificado, o aumento
do VAB e das exportacoes, este setor enfrenta também varios desafios:

= Atracdo e fixagcdo de pessoas jovens: os territérios de baixa densidade séo
particularmente desafiantes devido ao declinio demogrdafico que enfrentam e
aos impactos negativos que este causa na dindmica econdmica e social. Este
problema assume especial relevdncia quando o decréscimo se faz sentir
particularmente na populacdo em idade ativa e uma fatia considerdvel de
produtores de vinho tem mais de 60 anos. O desafio & assim criar condigdes para
atrair e fixar capital humano, e desenvolver novos projetos empreendedores de
cariz rural.

= Atragdo de novos negécios e mais investimento baseados na inovagdo, que
conduzam & introducdo de melhorias significativas na competitividade: apesar
dos avancgos ja alcangados existem, ainda, varios obstdculos & transferéncia e
disseminacd@o de conhecimento. E por isso potenciar a criagéo de espacos e
oportunidades que estimulem a transferéncia de conhecimento e a descoberta
de iniciativas empreendedoras, que se constituam como alavancas de inovagéo
e demonstragdo permitindo o desenvolvimento do tecido econdmico associado
a fileira.

* Transicdo digital e inovagdo tecnoldgica: verifica-se ainda a predomindncia de
exploragées agricolas de reduzidas superficies de atividade, geridas por
produtores de faixas etdrias mais elevadas, pouco sensibilizados para as
vantagens e ganhos de eficiéncia e eficGcia que & possivel alcangar com a
implementagdo de solugdes digitais. Outra lacuna grave é a auséncia de recolha
e tratamento de dados relativos aos varios niveis da cadeia de valor, dificultando
a tomada de decisées mais informadas, e impedindo a regido Centro de estar
ao nivel das melhores regides vinhateiras do mundo.

= Adaptacdo ds alteragdes climaticas: a redugdo da precipitagdo e a sua
concentragdo em periodos temporais curtos, o aumento da temperatura e as



ondas de calor mais frequentes e intensas, tém resultado num aumento da
evaporacdo da dgua dos solos, da taxa de transpiragdo das plantas, do stress
hidrico, e na desertificagdo dos solos. Nos Ultimos anos tem-se verificado
também uma diminuigdo da matéria orgdnica, reduzindo a produtividade da
vinha. A qualidade das produgdes também tem sido afetada pela falta de
condigdes ambientais e fisiologicas para as uvas completarem a sua
maturagdo. O desafio passa por criar condigdes para a retengdo da quantidade
minima de dgua no solo, permitindo o cultivo de videiras mais sauddveis e mais
resistentes.

* Qualificagcdo e capacitagdo: a necessidade de competéncias técnicas e de soft
skills afeta os varios niveis da cadeia de valor, verificando-se um grande nimero
de ativos sem a formagdo e competéncias técnicas necessdarias do mundo do
trabalho e das respetivas atividades. Esta necessidade de competéncias &
evidente principalmente na drea das tecnologias, da agricultura regenerativa,
bem como na promogdo e comercializagéo do vinho.

*= Cooperagdo e integragdo: os estabelecimentos de restauragdo e de hotelaria
tém um potencial de contributo para a promogdo dos vinhos que ndo estd a ser
devidamente capitalizado. A harmonizagdo dos vinhos destas regiées com a
gastronomia local envolve um desafio de cooperagcdo entre especialistas do
setor, escolas de hotelaria e turismo e agentes econémicos ligados & hotelaria e
a restauracgdo.

= Comunicar e promover o produto Vinho: a maioria dos consumidores estd ainda
pouco informado sobre o produto Vinho, sendo visto como prejudicial & satde. E
por isso necessdrio reforcar as estratégias de comunicagdo e promogdo que
desmistifiquem estas ideias e sensibilizem para a importéncia do consumo de
vinho certificado. Embora a certificag@o seja um selo de confianga, existe ainda
um significativo nimero de consumidores que nd&o atribui a importdncia
necessdaria aos vinhos certificados.

O presente plano de agdo, concretamente no capitulo 4, reflete um conjunto de agdes
estratégicas, que permitem envolver, de forma direta, um conjunto alargado de
parceiros das diversas dreas, dando resposta dao vasto conjunto de desafios
identificados.

3. Enquadramento Estratégico
a. Vis@o Estratégica

Considerando os desafios socioecondmicos e ambientais apresentados no diagnoéstico
inicial, como a diminuigdo da drea de vinha e do nUmero de exploragdes, a reduzida
dimensdo das vinhas, a escassez de mé&o de obra devido ao envelhecimento dos
viticultores, o vinho apto para certificago que ndo & certificado, as alteragdes
climaticas, e a fraca utilizagdo de conhecimento tecnolégico, traduziu-se na visdo
apresentada na fase de pré-qualificagdo:



“Valorizar o territorio, fortalecendo o seu crescimento sustentavel, através
do recurso Vinho, enquanto produto singular de elevada identidade e
autenticidade”.

Esta visdo estratégica, visa enfrentar os desafios de forma integrada, por meio de varias
agdes estratégicas que impulsionam a inovagdo, a sustentabilidade e a
competitividade da regido vitivinicola do Centro de Portugal, respondendo diretamente
as necessidades identificadas anteriormente.

Surgiu assim um conjunto objetivos estratégicos (OE), apresentados em fase de pré-
qualificagéo, a partir dos quais se objetiva obter um efeito multiplicador nas economias
locais destes territorios.

Promover a competitividade, inovagdo e crescimento sustentavel da fileira
do vinho
(OE2) Estimular o empreendedorismo e a inovagéo
(OE3) Impulsionar a capacitacdo da for¢a de trabalho

Manter e impulsionar uma atividade n&o deslocalizavel (producéo de
(OE4) uvas) com forte contributo na manutengéo da paisagem, na economia
local e na fixagdo de pessoas
Promover a melhoria continua na qualidade dos vinhos por via das
atividades de I1&D
Aumentar a notoriedade dos Vinhos das Regibes Vitivinicolas da Regido
Centro
Aumentar a competitividade das empresas e atrair novos negdécios e
novos projetos empreendedores
(OE8) Garantir a resiliéncia da fileira aos desafios das alteragdes climaticas
Aumentar a atratividade do territério através da promogdo e integragéo
de produtos turisticos

(OE1)

(OEB)
(OEB)

(OE7)

(OE9)

Cada objetivo estratégico estd intrinseco nas varias agdes que buscam responder aos
principais desafios enfrentados pelo setor. Aumentar a notoriedade dos Vinhos das
Regides Vitivinicolas da Regitio Centro (OE6) responde & necessidade de fortalecer a
marca regional no mercado nacional e internacional. Para isso, agdes de participacdo
em feiras nacionais e internacionais de renome (Prowein, FITUR, etc.), fomentam néo sé
a promogdo do vinho, mas também a cria¢gdo de parcerias estratégicas de exportagdo.
Além disso, objetiva-se ainda a implementacdo de um plano estratégico de promogdo
interna e externa, principalmente no digital, de promogdo do vinho e do territério. A
concecdio deste tipo de campanha visa a criag@o de uma identidade visual coesa e
representativa do territorio e do produto.

Além de se objetivar o aumento da notoriedade dos vinhos da regidio Centro, a visdo de
valorizar o territério através do vinho como produto identitdrio permite que o projeto
atue no aumento da atratividade do territério através da promogdo e integracdo de
produtos turisticos (OE9). O setor do vinho, aliado ao turismo e & gastronomia regional,
representa uma oportunidade para fortalecer o desenvolvimento socioecondémico da




regido. Assim, agdes de promog¢do conjunta, como os eventos regionais e a integragdo
e promogdo de rotas enoturisticas, que promovam experiéncias imersivas e singulares
a turistas e visitantes, serdo desenvolvidas com o setor turistico para atrair visitantes e
impulsionar o consumo de vinhos locais, promovendo simultaneamente a
sustentabilidade econdmica e a coesdo social.

P

Considerando que o enoturismo & cada vez mais uma alavanca pdara o
desenvolvimento socioecondmico de um territério, seja pela dinamizagdo da economia
local, pela capacidade de criagdo de emprego ou pela criagdo de valor em toda a
cadeiaq, torna-se crucial que a estratégia e o plano de agdo a implementar utilizem este
vetor para impulsionar os resultados esperados. Assim, a promogdo turistica do produto
Vinho e do Enoturismo (territério) é crucial para combater o despovoamento das regides
de baixa densidade (OE4) e aumentar a competitividade das empresas e atrair novos
negocios e novos projetos empreendedores (OE7).

Face ao exposto, agdes a desenvolver como a integragdo e ampliagcdo das rotas
enoturisticas e a cooperagéo entre os varios operadores econémicos (quintas, adegas,
restaurantes, hotéis e operadores turisticos) visam atrair visitantes e investidores,
promovendo o turismo sustentdvel e gerando novas dindmicas econdmicas nas zonas
menos desenvolvidas. A promog¢do dos vinhos via campanhas de marketing digital
(app, website, redes sociais) e envolvimento de influenciadores especializados em redes
sociais reforga o posicionamento dos vinhos da regido Centro no mercado nacional e
internacional, ao mesmo tempo que fortalece a identidade territorial e valoriza o
patriménio cultural da regido. A participagcdo em feiras e eventos nacionais e
internacionais também ampliard a visibilidade dos vinhos e do enoturismo da regido,
consolidando-a como um destino turistico de exceléncia.

Salientam-se ainda as agdes de capacitagdo e promogdo estdo intimamente ligadas
aos desafios identificados e resultardo em impactos tangiveis em diversos objetivos
estratégicos, como:

= A melhoria da qualificacdo da md&o de obra, preparando os viticultores para a
transicdo digital e para a adogdo de prdticas agricolas sustentdveis,
aumentando a competitividade do setor (OE3);

= A atragdo de novos habitantes e a criagdo de oportunidades de emprego em
regides de baixa densidade, promovendo a fixagdo de pessoas e revitalizando a
economia local (OE4);

= O aumento da competitividade da fileira do vinho através da adogéo de
tecnologias inovadoras e praticas sustentdveis. Deste modo, a combinagdo de
inovagdo tecnolbégica, transicdo digital e prdticas ambientais sustentdveis
assegura que o setor vinicola da regido Centro esteja bem posicionado para
crescer de forma resiliente e competitiva no longo prazo (OEI).

Ademais, a realizagdo de estudos e investigagdo, contribuird para atualizar e identificar
novas oportunidades efou desafios no setor, sendo complementadas pela
implementacdo de campos de demonstracdo tecnologica e digital, permitindo que os
vinicultores tenham acesso prdatico a novas tecnologias e técnicas aplicadas a



vinicultura (OE5). A adog@o de tecnologias inovadoras e prdticas sustentdveis
provenientes dos estudos e investigagdo e dos campos de demonstragdo tecnolégica
e digital contribuird para aumentar a competitividade da fileira do vinho, estimulando o
empreendedorismo e a inovagdo no setor (OE2).

Preparar o setor para os impactos das alteragdes climaticas, promovendo praticas
agricolas sustentdveis que asseguram a competitividade e a sustentabilidade da
produgdo (OE8), surge como um dos objetivos a alcangar no ambito da presente
estratégia de eficiéncia coletiva. Nesse dmbito, o desenvolvimento de agdes como a
implementagdo do Referencial Nacional de certificagdio de sustentabilidade para o
setor vitivinicola ser& essencial para apoiar praticas agricolas sustentaveis que
preservem os recursos naturais, assegurando a longo prazo a competitividade do setor
e a sua resiliéncia face ds mudangas climdticas. Deste modo, a mudanga ocorre
diretamente nos agentes e reflete-se na sustentabilidade socioeconémica e ambiental
da prépria regido Centro.

Face ao exposto, as agdes a propor no plano de agéio véo de encontro aos desafios,
oportunidades e objetivos definidos na estratégia de eficiéncia coletiva. Em conjunto,
esses objetivos estratégicos e agdes formam uma estrutura que promove a valorizagdo
sustentavel e competitiva do setor vinicola da Regido Centro, contribuindo para o
desenvolvimento econdédmico, para a sustentabilidade ambiental e para a coesdo social
da regido.

b. Alinhamento com as Estratégias Regionais e as Estratégias de
Desenvolvimento Intermunicipais

A construgdo da estratégica preconizada para a Fileira dos Vinhos das Regides
Vitivinicolas do Centro estd articulada com os documentos estratégicos regionais e sub-
regionais. As matrizes que se apresentam de seguida pretendem evidenciar de forma
clara este alinhamento. De uma forma geral todos os pilares estratégicos definidos
contribuem para a concretizagcdo de objetivos ou dominios tematicos identificados
nestas estratégicas.




PILARES ESTRATEGICOS

ARTICULAGAO COM ESTRATEGIAS REGIONAIS

CENTRO 2030

Reforgar e diversificar territorialmente as dindmicas de
inovagdo. - Promover/consolidar novos focos territoriais de
inovagdo e a sua materializagdo na melhoria dos niveis de
competitividade regional e das empresas.

Promover a melhoria das condigdes de conectividade
digital e de mobilidade geral. - Fixagdo de recursos
humanos nos territérios de rejuvenescimento demogrdfico.
Promover e reforgar a melhoria de qualificagées de
ativos e de populagéo em geral. — Apoiar centros de
exceléncia de formagdo avangada em articulagéo com as
grandes prioridades de especializagdo inteligente da regido e
focados na atragdo e fixagéo de talentos.

REFERENCIAL TURISMO

RIS3 -
SUSTENTAVEL 2030

E3: Capacitagéo e
Inovagdo - qualificagdo e
atragdo de talento

Reforgar e diversificar territorialmente as dindmicas de
inovagdo - Reforgar as dindmicas de inovagéo baseadas no
conhecimento.

Dominio Diferenciador: Recursos Naturais e
Bioeconomia — Agroalimentar - contribuir para a
restauragdo dos ecossistemas, aumentando a
seguranga alimentar e a qualidade das aguas,
promovendo uma maior sustentabilidade, adaptagdo e
mitigagéo das alteragées climaticas e recuperagdo da
biodiversidade.

Adaptar Proactivamente a Regido & emergéncia
climdtica e & descarbonizagéo - Promover a adaptagéo
da regido @ emergéncia climdtica e & transigéo para uma
economia e sociedade regionais de mais baixo carbono,
incluindo a integragéo de modelos de negécio para a
economia circular e a transformagdo de modos de produgéo
agricola e florestal

Dominio Diferenciador: Energia e Clima -
desenvolvimento de formas de produgdo mais
eficientes e sustentdaveis

Dominio Diferenciador: Techologias Digitais e
Espago — utilizagéo das tecnologias digitais como
ferramenta de promogéo dos produtos endégenos

Reforgar e diversificar territorialmente as dindmicas de
inovagdo. - Promover dindmicas de inovagdo turistica
(organizacionais, de integragdo de novos recursos para a
sustentabilidade, de maior intensidade de incorporagdo de

Dominio Diferenciador: Cultura, criatividade e El: Estruturagdo e
Turismo - promover o empreendedorismo cultural e Promocgdo de produtos
criativo, trazendo para o mercado novos produtos e turisticos (Produtos
servigos que tenham alto valor cultural. Turisticos PROVERE)




conhecimento, de alargamento da base territorial de
competitividade turistica da regido, entre outras dimensées).

E2: Promogdo Integrada
do Destino - Participagdo
em Feiras Nacionadis e

mercado interno alargado

il



PILARES ESTRATEGICOS

ARTICULAGAO COM ESTRATEGIAS INTEGRADAS DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL DAS COMUNIDADES INTERMUNICIPAIS

EIDT AVEIRO

Digitalizagdo, inovagdo e
qualificagées como motores do
desenvolvimento

EIDT BEIRA BAIXA

Incluséo e capacidade de

retengdo e atragdo de
populagdo

EIDT BEIRAS E SERRA DA ESTRELA
EEl: Capacitagdo — monitorizagdo
das estratégias europeias e
desenvolvimento de metas e
indicadores

EE2: Sustentabilidade e Qualidade
de Vida - eficiéncia e inovagdo

EES: Inovagéo Institucional,
Econémica e Social - inovagdo para
a capacitagéo e melhor
aproveitamento do capital humano e
do conhecimento

EIDT COIMBRA

CIM Regifio Coimbra mais inteligente —
Reforgar o crescimento e a competitividade
das PME, desenvolver competéncias de
digitalizagéo, especializagdo inteligente, da
transagdo industrial e do empreendedorismo

Digitalizagéo, inovagdo e
qualificagées como motores do
desenvolvimento, Um pais
competitivo externamente e coeso
internamente

EES: Inovagéo Institucional,
Econémica e Social - refor¢ar a
inovagdo

CIM Regifio Coimbra mais inteligente -
melhorar as capacidades de investigagéo e inovagéo

Transi¢do climatica e
sustentabilidade dos recursos

Sustentabilidade e
Proatividade na
valorizagéo de recursos
endégenos

EE2: Sustentabilidade e Qualidade
de Vida - reforgar as dimensées
sustentdveis da qualidade de vida
regional

EE4: Exceléncia Ambiental —
promover a exceléncia ambiental:
na perspetiva dos recursos

CIM Regido Coimbra Mais “Verde” e
Hipocarboénica - Investimentos verdes e
azuis, economia circular, adaptagéo das
alteragdes climaticas

Promogdo de
especializagbes
competitivas
(agroalimentar)

Digitalizagdo, inovagdo e
qualificagées como motores do
desenvolvimento

Promocgdo de
especializagdes
competitivas (turismo)

EES: Inovacgdo Institucional,
Econdémica e Social - reforgar a
inovacéo

CIM Regiio Coimbra Mais Inteligente —
reforgar o crescimento e a competitividade
das PME
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PILARES
ESTRATEGICOS

ARTICULAGAO COM ESTRATEGIAS INTEGRADAS DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL DAS COMUNIDADES INTERMUNICIPAIS

EIDT LEIRA

El: Reforgo da coesdo territorial —
estruturagdo de servigos e de politicas
de desenvolvimento que permitam a
criagéo de condigdes para a melhoria
da qualidade de vida da populagdo.
E2: Reforgo da inovagdo e
qualificagées - Melhorar a cadeia de
valor acrescentado e reforgar a
inovagdo nas empresas.

E3: Reforgo da competitividade
territorial e econémica - Permitir as
empresas expandir as suas atividades,
criar/manter postos de trabalho e
internacionalizar-se, incentivando uma
transformacdo para a neutralidade em
termos carboénicos.

EIDT MEDIO TEJO

OELl: renovagdo do modelo competitivo
regional: internacionalizagdo, investimento
e inovagdo - Captagdo e fixagdo de
investimento empresarial, apoio ao
empreendedorismo local

OE3: Qualidade dos recursos por
valorizagéo econdémica e sustentavel:
ambiente, turismo e produtos endégenos —
Valorizar e preservar, de forma integrada,
os produtos endégenos

OE4: Resiliéncia do territério e das suas
articulagées: afirmacgdo funcional e
equilibrada - Afirmar o mundo rural e a baixa
densidade pela diversidade e inovagdo
econémica e social

EIDT OESTE

Competitividade e
internacionalizagéo
Qualificagées e
emprego
Desenvolvimento
territorial

EIDT VDLAFOES

ii. Educagdo e Competéncias -
Aumentar os niveis de qualificagéo e de
competéncias

iii) Inovagéo, competitividade e
qualificagéo - Reforgar a aposta no
Empreendedorismo e na Valorizagdo do
Potencial Endégeno

iii. Inovagdo e Digitalizagéo -
Acessibilidade e conetividade digital
em todo o territério

x. Governanca Inteligéncia
Territorial e Capacitagéo
Institucional - participagdo ativa em
projetos e redes de cooperagéo

El: Reforgo da coesdo territorial -
estruturagdo de servigos e de politicas
de desenvolvimento que permitam a
criagéo de condigdes para a melhoria
da qualidade de vida da populagdo.
E2: Reforgo da inovagéo e
qualificagdes — apoiar a colaboragdo
entre a SCTN e tecido empresarial,
nomeadamente nos setores de
especializacéo e através da mobilidade
de recursos humanos qualificados.

E3: Reforgo da competitividade
territorial e econémica - Permitir as
empresas expandir as suas atividades,
criar/manter postos de trabalho e
internacionalizar-se, incentivando uma
transformagdo para a neutralidade em
termos carbonicos.

OEl: renovagéo do modelo competitivo
regional: internacionalizagdo, investimento
e inovagdo — Promover um ecossistema de
inovagdo empresarial, internacionalizagéo e
partilha de conhecimento.

OE3: Qualidade dos recursos por
valorizagéo econdémica e sustentavel:
ambiente, turismo e produtos endégenos -
Incrementar uma cultura civica e empresarial que
promova a maximizagéo dos elementos de
sustentabilidade associados & relagdo
economia-tecnologia-ambiente

Investigacéo e inovagéo
Digitalizagéo e
desenvolvimento
tecnolégico

iii. Inovagdo e Digitalizag&o -
sensorizagdo e digitalizagéo do
territério, designadamente no dmbito
do combate ds alteragdes climaticas, &
protegdo contra riscos, eficiéncia
energética, gestdo ambiental
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E3: Reforgo da competitividade
territorial e econdémica - Implementar
estratégias inovadoras de
desenvolvimento urbano-rural
sustentdvel e adaptadas as
especificidades de cada territério

E4: Reforgo da resiliéncia e da
neutralidade carbénica -

Reforgar a capacidade de resposta aos
efeitos das alteragdes climaticas e
vulnerabilidades.

OE3: Qualidade dos recursos por
valorizagéo econdémica e sustentavel:
ambiente, turismo e produtos endégenos -
Prosseguir o compromisso regional na
sustentabilidade ambiental

Agdo climatica e
bioeconomia

v. Ambiente, Transigdo Energética
e Economia Circular - Gestdo
eficiente e Integrada dos recursos
Hidricos

vi. Alteragées Climdticas,
Prevengdo de Riscos e Protegéo
Civil - proteger os ecossistemas,
reforgar a biodiversidade, aumentar a
resiliéncia dos territorios

E3: Reforgo da competitividade
territorial e econdémica - Permitir s
empresas expandir as suas atividades e
internacionalizar-se

OE6: Governacdo eficiente e integrada:
adaptagdo estrutural, transigdo digital,
economia do conhecimento e eficiéncia
coletiva - Internacionalizar transversal e
tematicamente a regido (produtos, empresas,
turismo)

E2: Reforgo da inovagdo e
qualificagées - Investir na
infraestruturagdo e modernizagéo
tecnolégica que permita melhores e
mais eficientes comunicagdes e o
desenvolvimento de solugdes integradas
e inovadoras

E3: Reforgo da competitividade
territorial e econémica - fomentar a
competitividade individual das
empresas e o reforgo de cadeias de
valor e processos colaborativos.

OE3: Qualidade dos recursos por
valorizagéo econémica e sustentavel:
ambiente, turismo e produtos endégenos -
Valorizar e preservar, de forma integrada, os
"patriménios” do Médio Tejo e os produtos
endogenos

OE4: Resiliéncia do territério e das suas
articulagées: afirmacéo funcional e
equilibrada - reforgo da atratividade territorial

Investigagdo e inovagdo
Desenvolvimento
territorial

vii. Cultura, Recursos, Turismo e
Atratividade - Integrar, inovar,
estruturar e promover a oferta e o
investimento turistico

X. Governanga Inteligéncia
Territorial e Capacitagéo
Institucional - Participagdo ativa em
projetos e redes de cooperagéo




C. Principios basilares integrados na visGo estratégica:
Sustentabilidade, Cooperagdo e Participagdo

Para promover um desenvolvimento robusto e resiliente, o plano de agdo a
implementar incluiu principios fundamentais que asseguram a sua relevancia e
impacto no territério. Os trés pilares centrais considerados — sustentabilidade,
cooperacdo e participagdo — refletem o compromisso do consércio néo sé com um
futuro sustentdavel para a regiéo Centro, mas também com o alinhamento do projeto
com as prioridades europeias, nacionais e regionais vigentes A iniciativa né&o
somente reconhece a importéncia desses principios como alicerces para o
crescimento, mas também efetiva agdes concretas que fortalecem esses valores em
todas as etapas de execugdo.

Para promover o crescimento e desenvolvimento sustentdvel da economia local, a
estratégia definida baseia-se na utilizagdo do recurso endégeno, vinho, em produtos
e servigos de elevado valor agregado, alavancando setores como o vinho, a
gastronomia e o turismo, sem esquecer o compromisso com a responsabilidade
ambiental e o bem-estar social. Neste dmbito, o projeto considera a transigcdo verde
um eixo central, pelo que se objetiva a adogdo de praticas agricolas sustentdveis, na
implementagdo de métodos de producdo ambientalmente responsdveis, entre
outros, pelos destinatdrios da operagdo. O apoio a praticas de economia circular e
de conservagdo da biodiversidade reflete o compromisso em garantir que as
atividades do projeto respeitam os limites ambientais e contribuem para um impacto
positivo a longo prazo. Em particular, as atividades de implementag¢éo do referencial
nacional de certificagdo de sustentabilidade para o setor, aliada & capacitagdo dos
produtores locais, permitem que a fileira do vinho e outros setores-chave desta area
atuem de forma a preservar o meio ambiente, reduzindo o consumo de recursos e
minimizando o impacto das alteragées climaticas. Esta abordagem integrada
assegura que os recursos da regi@lo Centro serdo utilizados de forma responsdvel,
permitindo que o desenvolvimento prospere sem comprometer o futuro das
geragdes vindouras.

A cooperagdo € um dos pilares estruturantes desta iniciativa, traduzida na criagdo de
uma rede colaborativa composta por diversas entidades publicas, privadas,
académicas e associativas. Esta rede fortalece o projeto através da partilha de
conhecimento, da articulagdo entre diferentes setores e da coordenagéo de recursos
e esforgos para enfrentar os desafios da regido. Com uma abordagem de consorcio,
O projeto inclui representantes de vdrias instituicdbes de ensino superior, centros de
investigacdo, associagdes setoriais e outras organizagdes locais que desempenham
um papel ativo na governanca do projeto.

As parcerias estabelecidas permitem criar sinergias estratégicas que véo desde a
transferéncia de tecnologia até ao desenvolvimento de programas de capacitagdo
e a implementacgdo de iniciativas conjuntas de promogdo dos produtos regionais,
como o enoturismo. Esta colaboragdéo garante que o projeto beneficia de um
entendimento profundo das necessidades e potencialidades do territério,
promovendo uma atuagdo coordenada que amplifica o seu impacto.



A integragdo do principio da participagdo garante o envolvimento ativo e continuo
dos atores locais, refletindo uma abordagem de cocriagdo em que todos os
intervenientes tém voz e influéncia. Desde a fase inicial de diagnéstico até a
elaboragcdo e implementagdo das estratégias, os stakeholders — produtores,
empresdrios, autarquias, associagées e comunidade em geral — participaram
ativamente no processo de decisdo. A recolha de fichas de inten¢do e o feedback
continuo garantiram que a implementagdo do projeto se adapta, de forma flexivel, a
realidade da regidio Centro.

Em suma, este projeto alinha-se com os principios basilares de sustentabilidade,
cooperacgdo e participagdo, respondendo de forma abrangente e inovadora aos
desafios da regido Centro. Por meio uma visdo sustentdvel, de parcerias estratégicas
e do envolvimento dos atores locais, o projeto promove o desenvolvimento
econdmico, a preservagdo ambiental e a coesdo social de uma forma equilibrada e
duradoura.

d. Contributo para os Objetivos Climaticos e Sustentabilidade

O projeto da Fileira dos Vinhos das Regides Vitivinicolas da Regido Centro estd
amplamente alinhado com os Objetivos Climaticos e Sustentabilidade,
proporcionando uma forte contribuigdo para o desenvolvimento sustentdvel da
regido Centro. Através de praticas inovadoras e ecologicamente responsdveis, o
projeto beneficia o setor vitivinicola e valoriza os recursos locais, gerando impacto
positivo a longo prazo e promovendo o equilibrio entre crescimento econémico,
inclus@o social e protegdo ambiental.

O projeto também reflete o compromisso com as metas climaticas e ambientais da
Unido Europeia, como o Pacto Ecoldgico Europeu e a ambicdo de neutralidade
carbdnica até 2050. As agdes de transicdo verde, que incluem a implementacéo de
praticas agricolas ecolégicas e métodos de preservacdo do solo e da dagua,
exemplificam o compromisso com as diretrizes climdticas da EU, fortalecendo a
resiliéncia ambiental da regido. Ao adotar um modelo de economia circular, o projeto
procura minimizar o desperdicio no setor e promove o uso eficiente dos recursos,
criando um ciclo sustentdvel que beneficia a comunidade e o ambiente.

i. Contributo do Projeto para os ODS

= ODS 6: Agua Potavel e Saneamento - o setor do vinho enfrenta atualmente
grandes dificuldades devido & escassez de dgua, um recurso essencial para
a produgdo vinicola de qualidade. Com as mudancgas climéticas e os periodos
de seca cada vez mais intensos, torna-se urgente adotar uma gestdo hidrica
eficiente que assegure a sustentabilidade da produgdo. Assim, o Referencial
Nacional de Sustentabilidade para o setor surge como uma resposta
estratégica, promovendo a implementagdo de medidas que minimizam o
consumo de dgua, como sistemas de irrigagdo de precisdo e técnicas de
captagcdo e armazenamento de dgua da chuva. Ao reforcar prdticas
responsdveis e adaptativas, este referencial contribui para a resiliéncia do
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setor, assegurando que a produg¢do de vinho continue vidvel e competitiva no
contexto de escassez hidrica.

ODS 8: Trabalho Decente e Crescimento Econdmico - objetiva-se que o
projeto incentive o trabalho digno e o crescimento econdmico sustentavel nas
regides vitivinicolas do Centro, com base na capacita¢gdo dos trabalhadores
e produtores locais. Para além de promover prdaticas sustentdveis, o projeto
oferece formagdes especificas em dreas como marketing, vendas e gestdo de
negécios, dotando os produtores de competéncias essenciais para aumentar
a competitividade e expandir o alcance dos seus produtos. Esta qualificagéo
gera novas oportunidades de emprego, enquanto a promogdo do enoturismo
fortalece uma cadeia de valor sustentavel que beneficia tanto os produtores
como as comunidades locais. Este investimento em conhecimento e
promogado valoriza o territério, dinamiza a economia regional e contribui para
o desenvolvimento econdmico a longo prazo, promovendo a inclusdo e
estabilidade para todos os envolvidos.

ODS 9: Industria, Inovagéo e Infraestrutura — a implementagéo de agdes
focadas na inovagdo e na transi¢do digital no setor vitivinicola, mediante a
criag@o de campos de demonstracdo tecnologica e digital, fomenta o uso de
ferramentas avangadas que capacitam os viticultores para uma gestdo mais
precisa e sustentdvel. Além disso, serd implementada uma estratégia de
monitorizagcdo ambiental que apoia o viticultor na tomada de decisées,
permitindo uma resposta eficaz ds necessidades da vinha e reduzindo o
impacto ambiental. Estas solugbes digitais, ao facilitarem a transigéo
tecnoldgica, melhoram significativamente a eficiéncia na gestéo agricola e
fortalecem a competitividade do setor, posicionando-o de forma inovadora e
sustentdvel no mercado global.

ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentdveis - co promover praticas que
revitalizam as comunidades rurais e preservam o patriménio cultural das
regides vitivinicolas, com base na valorizagdo do recurso vinho, da paisagem
e da promogdo de um enoturismo sustentdvel, o projeto impulsiona a
economia local aco mesmo tempo que incentiva o respeito pelo meio
ambiente e pelas tradigcdes regionais. Além disso, do incentivar o uso de
praticas agricolas ecolbgicas, o projeto favorece um desenvolvimento que
integra sustentabilidade e qualidade de vida, fortalecendo as comunidades
locais e promovendo um ambiente harmonioso e inclusivo para todos,
alinhando-se com a visédo de comunidades mais verdes, resilientes e
conectadas.

ODS 12: Consumo e Produgdo Responsdveis — com a implementagdo do
referencial de sustentabilidade, que promove a adogdo de praticas agricolas
de baixo impacto ambiental, seja pela valorizagdo dos subprodutos gerados
na produgdo de vinho, seja pela escolha de fornecedores com certificacées
ecoldgicas, o projeto ndo sé reduz o desperdicio, mas também incentiva
praticas de consumo mais conscientes e responsdveis, visando-se assim,
aperfeicoar a cadeia produtiva do setor, por forma a ser mais eficiente e
sustentdvel, que respeita os recursos naturais e minimiza o impacto
ambiental.
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*= ODS 13: Agdo Climatica — a implementagdo de agbdes de capacitagdo, de
sensibilizagéo da comunidade aquando da realizagdo de eventos regionais, a
implementagdo do referencial de sustentabilidade sGo exemplos de como o
projeto objetiva promover uma fileira e um setor sustentdveis e resilientes das
mudangas climaticas, reforcando o seu compromisso com um futuro
ambientalmente sustentdvel e competitivo.

* ODSI15: Vida Terrestre — o plano de agdo da operagdo fomenta a preservagdo
dos recursos naturais, essenciais para a sobrevivéncia de inGmeras espécies,
inclusive a nossa, além de assegurar a resiliéncia dos ecossistemas contra os
efeitos das alteragdes climaticas e outras pressdes ambientais. Para o setor
vitivinicola, envolve praticas que respeitam e protegem a biodiversidade e os
recursos do solo, elementos cruciais para a qualidade das vinhas e a
longevidade do setor. Nesse sentido, a adog¢do de técnicas agricolas que
minimizem a erosd@o, protejam o solo com coberturas vegetais e evitem a
contaminagdo dos recursos hidricos com quimicos estd em linha com este
objetivo.

= ODS 17: Parcerias e Meios de Implementagéio - o consoércio estabelecido
representa uma alianga estratégica, promovendo uma rede de colaboragdo
entre entidades publicas, privadas e a sociedade civil para alcangar objetivos
comuns de sustentabilidade e desenvolvimento territorial. Essa parceria
integrada reUne produtores, associagdes, municipios, universidades e
instituicdes governamentais, cada qual contribuindo com sua expertise e
recursos para impulsionar o setor vitivinicola de maneira sustentdvel e com
forte impacto social e ambiental.

ii. New European Bauhaus: sustentabilidade, estética e incluséo

O projeto da Fileira dos Vinhos das Regides Vitivinicolas da Regido Centro adota os
principios do movimento New European Bauhaus para promover uma abordagem
inovadora e sustentdvel, centrando-se em solugdes que agregam o meio ambiente,
a inclus@o social e a valorizagdo do territério. Este alinhamento permite & iniciativa
dar resposta aos desafios atuais do setor vitivinicola, mediante a incorporagéo de
praticas que respeitam os recursos naturais, dinamizam a economia local e
promovem uma relagdo proxima entre as comunidades e o ambiente. Através de
estratégias como a eficiéncia no uso de recursos, a capacita¢gdo dos agentes da
fileira e a implementagdo de tecnologias sustentdveis, o projeto contribui para uma
transi¢do verde e inclusiva, em linha com a visdo de uma Europa mais resiliente e
comprometida com o desenvolvimento sustentdvel. Foce ao exposto, o projeto da
Fileira dos Vinhos das Regides Vitivinicolas da regido Centro representa um avango
significativo para o desenvolvimento sustentdvel, beneficiaondo tanto o setor
vitivinicola como as comunidades locais. Ao alinhar-se com os ODS e incorporar os
principios do New European Bauhaus, o projeto promove um equilibrio sélido entre
desenvolvimento econdmico, inclusdo social e preservagdo ambiental, posicionando
aregid@o Centro como um modelo para enfrentar os desafios climaticos e sociais. Este



compromisso com a sustentabilidade, cooperagdo e inclusdo oferece uma resposta
inspiradora e robusta para o futuro do territério.

e. Cumprimento do Principio DNSH (Do No Significant Harm)

O projeto da Fileira dos Vinhos das Regides Vitivinicolas da Regido Centro
compromete-se a respeitar o principio “Do No Significant Harm” (DNSH) em todas as
suas etapas, garantindo que o plano de ag¢do a implementar na regido Centro ndo
causa impactos negativos significativos ao meio ambiente.

Nesse sentido, a estratégia de eficiéncia coletiva proposta principiou com a
identificag@o dos potenciais impactos ambientais em todas as atividades planeadas,
como praticas agricolas e processos de produgdo utilizados. Em especial, o projeto
avalia o modo como o uso dos recursos naturais impacta o solo e a biodiversidade
local. Dessa andlise, objetiva-se que o projeto contribua para a minimizagéo ou
eliminagdo de determinados riscos ambientais associados & produgdo vitivinicola na
regido, oferecendo ferramentas e conhecimento capazes de tornar a cadeia
produtiva mais sustentdavel.

No dmbito do projeto, objetiva-se que as agées a implementar ndo prejudiquem
significativamente nenhum dos objetivos ambientais definidos no artigo 17.° do
Regulamento Taxonomia.

Face ao exposto, e atendendo tanto aos efeitos diretos quanto aos efeitos indiretos
primdrios ao longo do projeto, o impacto previsivel das atividades apoiadas pela
medida sobre este objetivo ambiental & insignificativo, prevendo-se que o plano de
acdo ndo dé origem a um aumento significativo:

= Daemisséo de gases com efeito de estufa (GEE);

= Dos efeitos negativos do clima atual e do clima futuro previsto, na prépria
atividade ou nas pessoas, ha natureza ou nos ativos;

* No bom estado ou ao bom potencial ecolégico dos corpos d'adgua, incluindo
dguas superficiais e subterrdneas, ou ao bom estado ambiental das dguas
marinhas da regido;

= Da ineficiéncia na utilizagdo dos materiais ou na utilizagdo direta, ou indireta
dos recursos naturais;

= Das emissbes de poluentes para o ar, a dgua ou o solo;

=  Prejudicial para a boa salde e resiliéncia dos ecossistemas ou para o estado
de conservac¢do de habitats e espécies, incluindo os de interesse para a Uniéo
Europeia.

Para assegurar a sustentabilidade das agdes, o projeto fomentard a capacitagdo dos
agentes econdmicos, de modo a estimular a implementagdo de praticas agricolas
sustentdveis que promovam a protegdo, o uso e uma gestdo cautelosa e eficiente do
solo, o reaproveitamento de residuos (valorizag@o econémica), o uso inteligente e
sustentdvel da dgua e dos sistemas conexos, entre outros, sempre com o objetivo de
contribuir para o equilibrio ecolégico da regido.



Além disso, esta abordagem segue rigorosamente as diretrizes de sustentabilidade
ambiental e climatica estabelecidas pelas politicas europeias e nacionais, incluindo
a Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecoldgicas 2030 (ENCPE 2030). Esta
estratégia adota critérios ambientais rigorosos para aquisicbes publicas,
assegurando que produtos e servigos adquiridos sejam fornecidos por empresas
certificadas com rétulos ecolégicos reconhecidos, como o Rétulo Ecolégico da UE ou
outros rétulos de Tipo | (conforme a norma ISO 14024:2018). Isso reflete um
compromisso com a economia circular, a eficiéncia energética e a gestdo
responsdvel dos recursos, impactando positivamente o meio ambiente ao reduzir a
emissdo de gases poluentes, o uso de substdncias téxicas e a geragdo de residuos.

Assim, a Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecolégicas 2030 funcionara
como um instrumento essencial para a implementagdo de uma economia verde néo
s6 em Portugal, mas também na regidio, ajudando a atingir as metas climaticas e
ambientais europeias e nacionais por meio de préaticas de compra publica
ecoldgicas e responsdveis e pela mudanga na cadeia produtiva do setor.

Com base nessas diretrizes e na implementagcdo das melhores praticas ambientais,
a operacdo cumpre integralmente o principio DNSH, alinhando-se ds metas de
desenvolvimento sustentdvel e garantindo um impacto positivo na sustentabilidade
ambiental da regidio Centro.

4. Operacoes a Desenvolver
A operagd@o preconiza um Plano de Ag¢do alinhado com a visGo e os objetivos
estratégicos mencionados e caracterizado por um conjunto de atividades
diferenciadoras e inovadoras para a fileira dos vinhos das regides vitivinicolas do
Centro. O Plano de Agdo tem uma duracdo de 24 meses, propondo-se uma estratégia
de monitorizagéo e avaliagdo sistematica das metas e indicadores propostos.

Por forma a facilitar a organizagdo e execugdo das diferentes atividades que compde
o Plano de A¢do, este foi subdividido em 3 Grupos de Atividades, de acordo com os
Objetivos Especificos (OE) e tipologias de agéo, que poderéo ser consultados em
detalhe nos documentos Plano Financeiro, Lista de operag¢bes e nas respetivas fichas
de projeto.

Objetivo 1.4 - Dinamizagdo de processos de descoberta empreendedora
O presente grupo de agdes engloba:

1.  WineTech - Estudos e Investigacéo (I&D) (conferir anexo WineTech - Estudos
e Investigagéo (I1&D) em torno da Fileira Vitivinicola) em torno da Fileira
Vitivinicola -(implementagdo de um conjunto de investigacées que permitam
compreender como valorizar a uva por meio de subprodutos, potenciar
recurso “vinho” na drea da saude e do bem-estar, bem como identificar novas
formas de produgdo que estejom na origem de vinhos com menos teor
alcodlico, por forma a responder ds novas exigéncias dos mercados);
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2. Transferéncia de conhecimentos para a competitividade da fileira (conferir
anexo Transferéncia de conhecimentos para a competitividade da fileira) -
(apoio na aplicacdo do Referencial Nacional de Sustentabilidade para o Setor
do Vinho e implementagcdo de um plano de capacitagdo e transferéncia de
conhecimentos).

Objetivo 5.2 — Estratégias de comunicagéio, animagéo e marketing territorial |
Governagdo, coordenacéio e dinamizagéo do consorcio

Englobadas neste grupo, estdo centradas as atividades relativas & implementagéo
de uma estratégia de promocgdo e de marketing de vinhos da regido Centro, bem
como das agdes para coordenagdo e dinamizagdo do consércio, nomeadamente:

1. Estratégia 360 para a Fileira dos Vinhos da Regitio Centro (conferir anexo
Estratégia 360 para a Fileira dos Vinhos da Regiéo Centro) - (concecéo e
execucdo de Plano Estratégico de Promogdo interna e externa; Participagédo
em feiras de promogdo do vinho e promog¢d&o enoturismo; Estruturagdo da
Oferta Enoturistica e Integragéo com outros produtos enddégenos; Promogéo
de eventos regionois);

2. Modelo de Gestdo do Projeto (conferir anexo Modelo de gestéo do projeto).

As agoes previstas no plano de agdo foram cuidadosamente planeadas de acordo
com os planos estratégicos definidos por cada CIM da Regi@o Centro, garantindo que
ndo exista a duplicagdo de esforgos, mas sim uma estratégia complementar. Este
planeamento permite que as iniciativas desenvolvidas no dmbito do projeto reforcem
e ampliem as agdes em curso nas CIMs, potenciando um impacto mais abrangente
e integrado. Assim, ao invés de sobreposi¢cdo, promove-se a cooperacgdo entre
entidades e territérios, maximizando o efeito multiplicador e garantindo um alcance
significativo dos resultados, tanto a nivel local como regional. Este esforgo
coordenado assegura que os recursos sdo utilizados de forma eficiente, gerando um
impacto sustentdvel e alinhado com os objetivos de desenvolvimento regional. Este
pressuposto é validado pela assinatura de uma declaragéo de néo sobreposic¢do.

5. Sistema de Incentivos as Empresas de Base Territorial

O Sistema de Incentivos de Base Territorial visa concretizar os apoios a operagdes de
investimento de pequena dimensdo para criagcdo de micro e pequenas empresas e
para a expansdo ou modernizagdo da sua atividade, incluindo os que estejom
enquadrados em estratégias e abordagens territoriais, e que contribuam para o
emprego e para a modernizagdo e resiliéncia das economias locais. No dmbito do
presente plano de acdo, e de acordo com a informagdo obtida nas varias andlises e
estudos realizados d fileira dos vinhos da regido Centro, foram identificados dois
ambitos de apoio para as PME's, designadamente:

1. Medidas de dpoio ao enoturismo

Uma das apostas claras em que assenta a presente estratégia de valorizagdo
passa pelo enoturismo e na integragdo do vinho com outros produtos enddégenos da
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regido Centro. NGo obstante, nem todas as PME's da fileira dos vinhos da regi@o
Centro tém estruturas para receber visitantes. Neste sentido, & premente que sejom
dados apoios para a criagdo de condigbes estruturais para o enoturismo,
designadamente:

- Construgdo de infraestruturas de apoio a recegdio de turistas e visitantes: criagdo
de salas de provas,

- Criacdo e aplicagc@o de sinalética: sinalizar os percursos de visita, sinalética de
segurancga,

2. Medidas de apoio & comercializacéo de vinho.

Perspetiva-se que, o investimento feito na fileira dos vinhos, possa conduzir ao
incremento do volume de vinho comercializado. Desta feita & premente garantir que
os agentes que constituem a fileira dos vinhos da regiGo Centro asseguram as
condi¢cbes necessdrias para esse efeito. Assim, no dmbito da presente estratégiaq,
identificam-se as seguintes medidas de apoio:

- Incentivos a digitalizagéo (e.g. criagéo de plataformas de e-commerce para venda
de vinhos);

- Criag@o e modernizagdo de espagos de comercializagdo vinhos (e.g. lojas de vinho,
garrafeiras).
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6. Plano de Investimentos

Os projetos a candidatar ao financiamento encontram-se ilustrados na ilustragéo

abaixo — llustragdo 1- Estrutura de Investimento, por agdo e por beneficiario:

1 WIneTsch Estudos e Investigagdo (I&D) em torno da Fileira Vitivinicola 294 504,00 € 43 500,00 € 46 500,00 € 89 504,00 € 55 000,00 € - € 60 000,00 €
2. de para a dade da fileira 587 746,00 € 117 250,00 € 153 000,00 € 63 496,00 € 167 000,00 € 87 000,00 € - €
2.1. Implementag&o de programa de capacitagdo e sensibilizagdo ( Operadores e CVR's) 140 750,00 € 11 250,00 € 5 000,00 € 11 000,00 € 108 500,00 € 5 000,00 € - €
2.2. Apoio a implementag3o do Referencial Nacional de certificagdo de sustentabilidade para o Setor Vitivinicola 139 000,00 € - € 65 000,00 € - € 46 500,00 € 27 500,00 € - €
2.2. Organizagdo de workshops e visitas de estudo 110 873,65 € 2395522 € 32710,55€ 30 207,88 € 12 000,00 € 12 000,00 € - €

2.3. Campos de demonstragdo tecnoldgica e digital 197 122,35 € 82 044,78 € 50 289,45 € 22288,12 € € 42 500,00 €

TOTAL 1.4 882 250,00 € 160 750,00 € 199 500,00 € 153 000,00 € 222 000,00 € 87 000,00 € 60 000,00 €|

Objetivo 5.2 (1,0 - 1,5 M€) Universidade de
Estratégias de comunicag3o, animag&o e marketing territorial Valores s/iva Bairrada Beira Interior Lisboa Tejo Aveiro
Governagio, coordenag8o e dinamizag8o do consércio

1.Estratégia 360 para a Fileira dos Vinhos da Regido Centro 1523 529,41 € 368 295,29 € 358 296,47 € 266 688,82 € 364 258,53 € 165 990,29 €

1.1 Concegdo e execugdo de Plano Estratégico de Promogdo interna e externa 141 176,47 € 11764,71 € 11764,71 € 11764,71 € 94 117,65 € 11764,71€ 0,00 €
1.3. Estruturagdo da Oferta Enoturistica e Integracdo com outros produtos endogenos 52941,18 € 1058824 € 10588,24 € 1058824 € 1058824 € 1058824 € 0,00 €
1.4. Promogao de eventos regionais 731457,94 € 182 547,06 € 235741,18 € 92 041,76 € 213 670,29 € 7 457,65 € 0,00 €
2. Modelo de Gest#o do Projeto 24117647 € 241176,47 €

TOTAL 5.2 1764 705,88 € 609 471,76 € 358 296,47 € 266 688,82 € 364 258,53 € 165 990,29 € 0,00 €

llustragéo 1 Estrutura de investimento, por agdo e por beneficiario

Os valores do quadro acima encontram-se distribuidos por beneficidrio, da seguinte
forma:

Valor investimento total

1.4 882 250,00 € 160 750,00 € 199 500,00 € 153 000,00 € 222 000,00 € 87 000,00 € 60 000,00 €
5.2 1764 705,88 € 609 471,76 € 358 296,47 € 266 688,82 € 364 258,53 € 165 990,29 € - €
Totais Beneficiarios 2 646 955,88 € 770 221,76 € 557 796,47 € 419 688,82 € 586 258,53 € 252 990,29 € 60 000,00 €

llustragdo 2 — distribui¢éo dos valores totais, por beneficiario
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7. Indicadores de Realizagdo e de Resultado

Uma das etapas cruciais na gestéo de um projeto € o acompanhamento e a
avaliagdo do seu progresso e execugdo, por forma a garantir o impacto pretendido,
tanto para os envolvidos, como para as comunidades locais. Para garantir que os
objetivos gerais e especificos estabelecidos sdo atingidos, torna-se essencial o
recurso a indicadores de resultado e de realizagdo. Esses indicadores funcionam
como ferramentas estratégicas que permitem aos vdarios érgdos que constituem o
modelo de governacdo da presente estratégia, medir o desempenho das atividades
e o cumprimento das metas propostas, possibilitando a tomada de decisées em
tempo real e adequadas ds necessidades. A monitorizagdo da presente operagdo
assenta em dois conjuntos de indicadores essenciais, de realizagdo e de resultado,
sendo que para cada um é feita a distingdo entre os indicadores previstos no aviso
da candidatura e os de monitorizag@o do sucesso da implementagdo do projeto no
territorio.

a. Indicadores de Realizagdo

Os indicadores de realizag@o sdo utilizados para verificar o grau de realizagdo das
acdes definidas, ou seja, permite compreender de facto o que foi executado em
relagdo ds metas operacionais estabelecidas. Face ao exposto, e de acordo com o
pretendido para o projeto, foram definidos os seguintes indicadores e metas,
ilustrados através da tabela seguinte:

i. Cumprimento de objetivos no dmbito do Aviso

Valor de Valor de Valor de
Descrigdo do indicador Unidade (N°) referéncia 5 met? . meta final
(ano) intermédio (ano)
(ano)
Empresas apoiadas (das quais
micro, pequenas, médias, Ne 0 (2024) 30 (2025) 80 (2026)
grandes)
Empresa? apoiadas através de N© 0 (2024) 5 (2025) 10 (2026)
subvencoes
Participagéo de intervenientes | Participagées
institucionais no processo de - de partes 0 (2024) 25 (2025) 50 (2026)
descoberta empreendedora interessadas
institucionais
Populagdo abrangida  por
projetos no dambito de
estratégias de 980.462 1.960.924
desenv?:lvimento territorial N.2 de pessoas 0(2024) (2025) (2026)
integrado
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ii. Monitorizagdo do sucesso da implementagdo da operacdo

Os indicadores de realizag¢éo asseguram o cumprimento dos objetivos operacionais,
como o niumero de iniciativas concretizadas e a participagdo dos diferentes agentes.
Para a monitorizag@o do projeto, considerando os objetivos pretendidos, definiram-

se 0s seguintes indicadores:

. . . Valor de Valor de meta
Descricéio do indicador Unidade . .
referéncia (ano) final (ano)
N° de rotas e experiéncias o rotas
AN P N© 0 (2024) 20 experiéncias
9 (2026)
N°e d i Ivid 19 i
e p~c|rce.|ros enyo vidos na N© 0 (2024) parceiros
estruturagdo e integragdo (2026)
N° de operadores locai 20 operadores
peradore 1 Ne 0 (2024) peracor
representados na oferta integrada (2026)
N° de pessoas impactadas com
~ P ~ P . . 500000 pessoas
agdes de promogdo e comunicagdo | pessods 0 (2024)
. - (2026)
(digital e tradicional)
Taxa de participagd@o (produtores e
P pag ) (b % 0(2024) 10% (2026)
contactos estabelecidos)
b. Indicadores de resultado

J& os indicadores de resultado tém como foco a avaliagdo dos efeitos e impactos
das agdes realizadas, contribuindo para verificar se os objetivos finais seréo
alcangados, permitindo analisar as mudangas e os beneficios gerados para o
publico-alvo ou para o contexto do projeto. Nesse sentido, consideraram-se os
seguintes indicadores, metas e ano de alcance (tabela abaixo):

i. Cumprimento de objetivos no dmbito do Aviso

Valor de Valor de Valor de
Descrigdo do indicador Unidade (N°) referéncia 5 metf: . meta final
intermédio
(ano) (ano) (ano)

Postos de trabalho criados em |y i 0 (2024) 5 (2025) 7 (2026)
entidades apoiadas
Instituicbes  envolvidas no
processo de  descoberta N.° 0 (2024) 17 (2025) 29 (2026)
empreendedora
Ifrole'tos. tron§v§rsols de N© 7 (2024) 7 (2025) 7 (2026)
admbito intermunicipal
Instituicbes envolvidas nos
projetos de promogdo da
capacitagéo institucional e do N.° 7 (2024) 7 (2025) 7 (2026)
desenvolvimento regional
apoiados
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ii. Monitorizagdo do sucesso da implementagdo da operagdo

No dmbito da metodologia PM? adotada para o acompanhamento operacional e
gestdo do projeto, a defini¢éo de indicadores permite monitorizar continuamente a
implementacdo das agdes e aferir o impacto gerado no territério. Face ao exposto,
as definigbes de indicadores de resultado avaliom os beneficios e mudangas
promovidas, como o crescimento econdémico e a satisfagdo dos envolvidos:

Descrigdo do indicador Unidade Valor de Valor de meta final
referéncia(ano) (ano)
Vendas/leads geradas % 0 (2024) 5% (2026)
satisfagao dos| 0(2024) > 90% (2026)
participantes
Taxa de conversdo % 0(2024) 10% (2026)
Custo por clique € 0(2024) 0,10€ (2026)

8. Modelo de Governacédo

O “Modelo de Governagdo do Consoércio” & constituido pelas seguintes unidades:

1.

P

Lider do Consércio: A lideranga do consércio & assumida pela Comisséo
Vitivinicola da Bairrada (CV Bairrada). Enquanto lider, esta entidade é o elo de
ligagcd@o entre o consoércio e as autoridades de gestéo de fundos europeus
(como a CCDR-C). As decisées operacionais do dia-a-dia seriam delegadas
a Equipa Técnica, com base nas orientagdes estabelecidas pelo Conselho
Executivo.

Conselho Executivo: Apoiard o lider de consércio na sua atividade,
contribuindo para assegurar a coordenagdo da execugdo material e
financeira do Programa de Agdo do projeto, designadamente desenvolver
estratégias de concretizagdo e promover a sua implementagdo. Este érgdo
terd na sua constituicdo as seguintes entidades: CV Bairrada — enquanto
entidade lider do Consércio; CVR Beira Interior, CVR D&o, CVR Lisboag, CVR Tejo,
um representante das Comunidades Intermunicipais e um representante das
instituicdes de 1&D, em regime de rotatividade. Esta unidade executiva reunird
de forma ordindria 1 vez por més, com a possibilidade de reunir com outra
frequéncia sempre que seja visto como nhecessdrio e convocado pela
entidade lider. Nas reunides do Conselho da Executivo serd elaborado um
relatério suma do progresso alcangado, sendo 0 mesmo posteriormente
complicado e apresentado ao Concelho de Parceria, de modo a receber
feedback, permitindo ajustes na execugdo do projeto conforme necessario.

2

Conselho de Parceria: De natureza consultiva, € constituido por todos os
membros da parceria, nas diferentes dreas. As competéncias deste 6rgdo
visam contribuir para a elaboragdo da Estratégia e Plano de Agdo respeitante
ao PROVERE da Fileira dos Vinhos das Regides Vitivinicolas da Regidio Centro;
acompanhar o desenvolvimento, a implementagdo e os resultados
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respeitantes ds agdes a dinamizar; colaborar na promocgdo da divulgagdo de
agdes e de informacgdo respeitante a operagdo; informar sobre programas e
agdes realizadas no dmbito de outras agdes e projetos que possam promover
sinergias para a concretizagdo da estratégia e do plano de agdo; propor
contributos sobre as estratégias a adotar para a prossecugdo das agdes e
dos resultados a atingir; participar, sempre que necessdrio, nas agdes a
executar no dmbito do programa, designadamente nas localizadas no
respetivo territorio; prestar as informagdes necessdrias aos Parceiros
Executores, inerentes a prossecugdo da estratégia e consequentemente do
Plano de Ac¢do, permitindo nomeadamente o acesso a dados estatisticos,
designadamente prestar esclarecimentos acerca da execugdo dos projetos
em que estdo envolvidos, no @mbito do Plano de Acéo PROVERE da Fileira dos
Vinhos das Regides Vitivinicolas do Centro; pronunciar-se sobre qualquer
assunto que Ihe seja submetido por um dos seus membros. O Conselho de
Parceria reunird, de forma ordindria, 1 vez por semestre e, de forma
extraordindria, sempre que for necessdrio.

E importante salientar que as reuniées poderd&o ocorrer no formato online, caso os
membros do consércio ndo possam estar presentes, assim serd sempre assegurado
a participagdo de todos os membros da parceria, nos respetivos 6érgdos de
governagdo. Ressalva-se que, desta forma, a comunicagdo aberta entre todos os
elementos integrantes do consoércio é crucial para que as expectativas de cada
membro sejam discutidas e alinhadas periodicamente, garantindo que o consércio
permanega focado em objetivos compartilhados.

1.

Equipa Técnica: Responsdavel pela execugéo operacional, composta por um
coordenador e técnicos da CV Bairrada, com reunides semanais para
monitorizar o progresso do projeto. O coordenador garante que o projeto
cumpra os requisitos legais e financeiros impostos pelos fundos europeus e
que esteja em conformidade com as auditorias e verificagdes de execugdo
financeira, além de manter uma linha aberta de comunicag@o para
esclarecer davidas ou acompanhar a implementacdo do projeto. Esta equipa
serd constituida por 3 técnicos, de acordo com a informagdo presente na
tabela seguinte:

Nome Areade formagéo | Resumo da nota curricular

Coordenador
de tempo:60%)

(afetagao

Enologia e Marketing e
Negodcios
Internacionais

Largos anos de experiéncia
em estdo de equipas e
pessoas; vastas
competéncias de lideranca;
s6lidos conhecimentos de
marketing e comunicagdo
aplicados ao setor do vinho
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Técnico 1(afetagéo de
tempo:70%)

Engenharia
Biotecnolbgica
Biotechologia

e

Vasta experiéncia na drea
da investigagdo

Técnico 2(afetacéo de
tempo: 100%)

Biotechologia

Experiéncia  demonstrada
no Aambito da gestdo,
acompanhamento e
controlo de processos de
qualidade na fileira dos
vinhos; ElaboragGo  de
relatérios de avaliagéo e
execugdo; Implementagdo
de medidas corretivas no
dmbito de procedimentos
de qualificagdo;

Técnico 3(afetagdo de
tempo: 48h/més)

Gestdo; Gestdo

de

Projetos em Parceria e

Comunicagdo
Gestdo Empresarial

e

Experiéncia de relevo na
gestdo de projetos
financiados e na sua
execugdo: gestdo de clientes
fornecedores;
acompanhamento e
controlo financeiro (pedidos
de pagamento,
reprogramagoes;
Elaboragdo e submissdo de
candidaturas.

Técnico 4(afetacéo de
tempo: 28h/més)

Turismo; Gestdo

Estratégica
Destinos Turisticos

de

Desenvolvimento de
produtos enoturisticos, com
integragdo de principios de
sustentabilidade e
promogcéo de  destinos
responsdveis; Envolvimento
de Associados e
stakeholders  locais  na
definicdo de iniciativas e
programas; Criagdo e
gestéio de parcerias com
entidades regionais,
nacionais e internacionais;
Organizagdo de eventos
promocionais,  workshops
temdticos e sessbes de
storytelling sobre a Rota da
Bairrada; Planejamento e
implementacgéo de
estratégios de marketing
online e offline, incluindo
promog¢éo e venda de
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produtos e servigos

de

enoturismo; Apoio & Diregdo.

Tabela 1 — Resumo curricular Equipa Técnica

& - " Conselho de
Unidade Consultiva Canstituids por todos of membros do Consorclo
Parceiros i

&

CV Boirrada (lider)

CVR Dan :
CVR Beira Irterior
CVR Tajo i
CVR lishoa

[ Rapresentonts dos Cilws H
| Represantants dos Entidades de 8D

——  Unidade Executivao

Equipa
Unidade Operacional [ FF=EES

Coordenadar - Marketing = comunicactio (afelogiio da empa 50
Téenlcol - Sustentobliidade = LD [ofetogds de tempa: 7OUL)
Téenleo 2 - Qualificogto & Sustentabilidons (ofetooto oe tampo: 100%)
Téenleod - Cperocionalizachs o peojsto {atetocne ce tempo: 48h]mes)
Thenleo 4 - Enoturisma (afetagto de tempos 28n més

N

Imagem 1 - Estrutura do Modelo de Governagdo

A gestdo do consércio, assentard numa abordagem hibrida, combinando aspetos
top-down e bottom-up, que maximiza os impactos pretendidos. A abordagem top-
down garante alinhamento com os objetivos estratégicos e diretrizes claras,
enquanto a abordagem bottom-up valoriza a experiéncia pratica, promovendo
solugdes criativas adaptadas d realidade do projeto. Esta abordagem permite
identificar claramente as responsabilidades em cada nivel do modelo de
governagdo, facilitando a resolucdo rdpida de problemas. Objetiva-se ainda que, as
partes comprometem-se a definir um regulamento, elaborado e aprovado pelo
Conselho Executivo, para o funcionamento dos o6rgdos previstos, de forma a
assegurar a correta prossecucdo dos objetivos e da Estratégia relativa ao PROVERE
“Fileira dos Vinhos das Regides Vitivinicolas da Regido Centro”. Com base no
regulamento elaborado, serd definido um mecanismo de mediacdo interna e
nomeado um responsdvel pela comunicagdo entre todos. Caso surja algum
desacordo entre os parceiros, este poderd ser encaminhado para o Conselho de
Parceria, com a comunicag¢@o entre as padrtes em desacordo sendo liderada pelo
responsdvel nomeado. Caso ndo haja consenso, o Conselho Executivo podera vir agir
como o6rgdo de arbitragem final, por forma a evitar bloqueios na execucdo das
atividades.

A metodologia PM?, desenvolvida pela Comissdo Europeia, foi escolhida para
estruturar a monitorizagdo, avaliagdo e acompanhamento do consércio PROVERE na
fileira dos vinhos, proporcionando um modelo de gestdo rigoroso e alinhado com as
melhores prdaticas de projetos europeus. Esta abordagem é adequada ao modelo de
governagdo do PROVERE dos Vinhos da regido Centro, pois garante a harmonizagdo
das atividades entre os diversos parceiros, a conformidade com requisitos de fundos
europeus e uma estratégia de avaliagdo continua e integrada, nomeadamente:
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Planeamento e Definicéio de Objetivos: A fase de planeamento com PM?
envolve a definigcdo clara dos objetivos especificos para cada uma das agdes
previstas no plano de agdo do consércio. Isso inclui a segmentagdo das metas
para valorizagdo dos vinhos, promogdo da marca regional e capacitagdo do
setor, traduzindo-as em tarefas com prazos, recursos e responsabilidades
bem definidos. Esse nivel de detalhamento permite que todas as partes
interessadas tenham uma viséo partilhada e clara dos objetivos e suas
contribuicées.

Estrutura de Governanca e Responsabilidades: Em conformidade com a
metodologia PM?, cada unidade do consércio (Lider do Consércio, Conselho
Executivo, Conselho de Parceria e Equipa Técnica) possui um papel especifico
e responsabilidades claras. O Conselho Executivo coordena a implementagéo
estratégica, enquanto o Conselho de Parceria orienta e proporciona feedback
consultivo. A Equipa Técnica, por sua vez, executa e acompanha o progresso
operacional das agdes. Este modelo de governag¢do facilita a tomada de
decisbes e garante respostas constantes ds necessidades emergentes.

Monitorizagéio e Avaliagéio Continua: PM? estabelece a prdatica de
monitorizag@o continua por meio de indicadores de desempenho, permitindo
uma andlise regular e consistente. O modelo de governagdo criado para
implementagdo do plano de agdo, perspetiva uma estratégia concretizada
em trés eixos, a considerar:

o Monitorizagdo do Cronograma do Projeto: Envolve o
acompanhamento das agdes conforme o cronograma inicial,
permitindo os ajustes necessdrios para mitigar atrasos ou ultrapassar
obstaculos. S@o realizadas avaliagbes periddicas nas reunides
semanais da Equipa Técnica.

o Monitorizagdo Financeira: Seguindo as préticas de PM? o consércio
assegurad que os recursos financeiros sdo bem alocados, com
acompanhamento dos investimentos realizados, em conformidade
com os objetivos. Periodicamente, ser@o elaborados relatérios para
revis@o pelo Conselho Executivo, garantindo a total transparéncia e o
cumprimento das metas orcamentais, estipuladas no Anexo 4.2.).

o Monitorizagdo do Desempenho dos Indicadores: Indicadores-chave
de realizagdo (ex. nUmero de empresas apoiadas) e de resultados (ex.
postos de trabalho criados) séo constantemente avaliados. Estes
dados sd@o compilados em relatérios trimestrais para revisdo no
Conselho Executivo e semestralmente no Conselho de Parceria, que
permite a todos os membros acompanhar o progresso da execugdo
do plano de agdo.

4. Gestdo de Riscos e Conformidade: A metodologia PM? também enfatiza a

gestdo de riscos e a conformidade. Neste projeto, a Equipa Técnica, liderada
pelo coordenador, identifica e avalia riscos potenciais, tanto operacionais
quanto financeiros, sugerindo agdes de mitigagdo para evitar desvios dos
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objetivos. Além disso, a conformidade com as exigéncias dos fundos europeus
€ garantida através do envio de relatérios detalhados, que séo partilhados
com a autoridade de gestdo.

5. Relatorios e Feedback Estruturado: Um principio fundamental da PM? é a
comunicagdo estruturada, essencial para alinhar expectativas e garantir a
satisfagdo dos parceiros. Relatérios mensais de progresso sé@o produzidos
pela Equipa Técnica e apresentados ao Conselho Executivo, com resumos de
progresso semestrais partiihados no Conselho de Parceria. Esse ciclo de
feedback regular permite ajustes proativos, garantindo que o consércio esteja
sempre alinhado com as metas estratégicas.

6. Encerramento e Avaliagéo Pos-Projeto: Ao término do projeto, a metodologia
PM? orienta para a realizagdo de uma avaliagdo final. A etapa inclui a
compilacdo de todos os relatérios e indicadores de desempenho, que s@o
analisados para avaliar o cumprimento dos objetivos de valorizagdo da fileira
dos vinhos da regiGo Centro, bem como o impacto na visibilidade e na
competitividade do setor.

9. Processo de Envolvimento dos Atores Locais

A colaboragdo entre os diversos agentes e representantes da cadeia produtiva de
vinhos da regido Centro, por meio de um acordo de consércio, representa um modelo
exemplar de partilha de recursos e conhecimentos para o fortalecimento do setor.
Este acordo permite que todos unam forgas em prol de objetivos comuns, como a
promoc@o das marcas regionais certificadas, a ampliagdo do mercado e a
otimizagdo de processos produtivos, com o incremento de novas tecnologias,
essenciais para assegurar a competitividade do setor.

Através do modelo de governacdo supramencionado, o consércio de vinhos da
regido Centro consegue equilibrar interesses diversos, promovendo um modelo
colaborativo e sustentdvel que valoriza o territério e fortalece o reconhecimento dos
seus vinhos no mercado. Neste sentido, e para garantir que a estratégia apresentada
resulta na especializag@io e promocgdo do recurso “Vinho”, sendo capaz de gerar o
efeito multiplicador nas economias regionais e locais, a constru¢do do plano de agdo
surge de um trabalho de colaboragdo e troca de contributos.

Na primeira fase da construgdo da estratégia, assegurou-se o envolvimento ativo dos
parceiros na construgdo das apostas estratégicas a desenvolver. Este envolvimento
decorreu através da realizagdo de reunides em cada uma das Comissdes
Vitivinicolas da Regidio Centro (Bairrada, Beira Interior, Déo, Lisboa e Tejo) com os
parceiros dos respetivos territorios, designadamente CV Bairradal Associagéo da
Rota da Bairrada, Entidade Regional de Turismo do Centro, Agéncia Regional de
Promogdo Turistica do Centro, CIM Regido de Coimbra, Universidade de Aveiro,
Instituto Politécnico de Coimbra, Biocant Park, CVR Beira Interior, CIM Beira Baixa, CIM
Beiras e Serra da Estrela, InovCluster, Estrelacoop, CVR Ddo, CIM Viseu D&o Lafoes, AIRV,
IPV, DRAPC-CEVDAS, COLAB Vines and Wines (Polo D&o) /ADVID. CVR Lisboa, SFCOLAB,
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INIAVE, CIM Oeste, CVR Tejo, Associagdo da Rota dos vinhos do Tejo, CIM Médio Tejo,
Go Figo e o Instituto Politécnico de Tomar.

Nestas reuniées de envolvimento foi efetuado um breve diagnéstico da fileira dos
vinhos das Regides Vitivinicolas da Regido Centro, seguido de um espago aberto onde
todos os parceiros tiveram oportunidade de se pronunciar sobre aquelas que
deveriam ser as prioridades e apostas estratégicas. Nestas reunides foi também
analisado e estabelecido o modelo de governagdo do consércio.

Para além dos contributos registados nas reunides, foi solicitado a todos os parceiros
o envio de contributos adicionais, por email, posteriormente compilados e vertidos na
estratégia apresentada. A CVR de Lisboa reuniu ainda bilateralmente com o Instituto
Politécnico de Leiria, a Escola de Hotelaria e Turismo das Caldas da Rainha bem como
com o Instituto Superior de Estatistica e Gestdo de Informag¢do da Universidade Nova
de Lisboa.

No dia 7 de fevereiro de 2024 foi realizada a apresentagdo da Estratégia em Coimbra,
a todos os parceiros do consércio presentes e a respetiva assinatura do contrato de
consorcio.

Na segunda fase, com a estratégia inicial definida e o contrato de consércio assinado,
iniciou-se a elaboragdo colaborativa do plano de agdo para a regido vitivinicola do
Centro. Nesta etapaq, as reunides de parceria continuaram a ocorrer regularmente,
permitindo um processo de cocriagdo no qual os atores locais puderam expressar as
suas opinides, sugestdes e preocupacgdes. Esta abordagem garantiu que cada etapa
do plano de ac¢do esteja alinhada com o contexto especifico de cada territério e com
o0s objetivos dos parceiros envolvidos. Deste modo, foram definidos dois pilares
fundamentais diferentes, ajustados para os agentes econdmicos e para os parceiros
envolvidos considerados nesta segunda fase, designadamente:

a. Agentes Econdmicos

* Plano de Capacitagdo: Objetiva-se desenvolver um plano de capacitagéo
direcionado para os agentes econdmicos, visando aprimorar as
competéncias e conhecimentos essenciais para a execugdo e gestdo dos
projetos. Este plano incluird formagdes técnicas e workshops, focados em
dreas como inovagdo, tecnologia, sustentabilidade e gest&o de recursos, para
garantir que os agentes estejam preparados para enfrentar os desafios
identificados no setor.

* Plano de Comunicag¢do: Um plano de comunicagdo serd implementado para
garantir a disseminagdo eficaz das informacgdes e resultados do projeto. Este
plano incluird estratégias de marketing digital, campanhas de sensibilizagdo
e promogdo da imagem dos produtos e servigos desenvolvidos, com especial
foco na projecdo nacional e internacional. A comunicagc@o também servird
para fortalecer a cooperacdo entre os agentes econdmicos e facilitar a sua
integragdo nas iniciativas conjuntas do projeto.
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b. Parceiros

* Reunibes Setoriais: Para garantir uma abordagem colaborativa na definigéo
do plano de agdo, foram realizadas reunides setoriais periddicas com todos
os parceiros envolvidos no projeto. Estas reunides visaram ajustar estratégias,
alinhar expectativas e definir as principais diretrizes de execugdo, para
garantir que todos os envolvidos estdo coordenados e comprometidos com
os objetivos tragados. Destas reunides surgiram feedbacks como a
necessidade de maior formagdo em dreas especificas, como marketing
digital e gestio de sustentabilidade. Como resultado, essas areas foram
priorizadas no plano de capacitagdo dos agentes econdmicos, demonstrando
um compromisso com a adaptagdo ds necessidades reais do setor.

* Fichas de Intengdo: Por forma a recolher contributos e identificar
oportunidades de desenvolvimento, foram distribuidas fichas de intengéo
entre todos os parceiros. Estas fichas permitiram que os parceiros
partilhassem ideias, propostas e intencdes de participagdo nos projetos,
contribuindo ativamente para o desenho de agdes alinhadas das suas dreas
de atuacgdo e expertise. A recolha e andlise dessas informagdes permitiu criar
um plano de ag@do mais robusto e ajustado ds necessidades e capacidades
dos parceiros. Para garantir uma participagdo ativa, as fichas de inten¢éo
foram distribuidas eletronicamente a todos os parceiros, com um prazo
definido para a submiss@o de ideias e propostas. Apds a recolha, foram
analisadas as sugestdes e integradas no plano de agdo, assegurando que
todas as vozes fossem ouvidas e consideradas no desenvolvimento das agdes
estratégicas.

A implementagdo destes dois pilares fulcrais desempenha/rd um papel crucial para
0 sucesso do projeto. A capacitagdo dos agentes econdmicos garante uma maior
qualificagcdo e preparagdo para enfrentar desafios, enquanto o plano de
comunicacdo aumenta a visibilidode e o compromisso de todas as partes
envolvidas, promovendo a regidio e os seus produtos. As reunides setoriais asseguram
o alinhamento estratégico entre os parceiros, fomentando a colaboragdo e a coesdo
na execugdo das agodes. A recolha de fichas de intengdo permitiu que o projeto fosse
ajustado das necessidades reais do setor, identificando novas oportunidades e
sinergias.

Essas iniciativas ndo apenas fortalecem as competéncias e a comunicag@o, mas
também garantem uma gestdo flexivel e colaborativa, permitindo que o projeto
responda eficazmente a desafios e oportunidades. Esta abordagem integrada e
estratégica maximiza o potencial de sucesso, promovendo um desenvolvimento
sustentdvel e duradouro no setor e no territorio.

Face ao exposto, o processo de cocriagdo visou assegurar que o plano de agdo reflita
as prioridades definidas e a realidade de cada parceiro. Esta fase fortaleceu o
compromisso com uma implementagd@o eficiente e coesa, promovendo o
desenvolvimento sustentdvel da fileira de vinhos nas Regides Vitivinicolas da Regidio
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Centro. A implementagdo deste plano ndo apenas capacitard os agentes
econdémicos, mas também fomentard um ambiente propicio ao crescimento
sustentdvel do setor vitivinicola na Regido Centro. Espera-se que a formagdo e a
comunicagdo eficaz aumentem a visibilidade dos produtos regionais, contribuindo
para a criagdo de novos postos de trabalho e para a valorizagdo do patriménio
cultural da regido.

As evidéncias da articulagdo que decorreu na primeira fase, foram submetidas
anterior. Relativamente ds evidéncias de todo o processo de articulagdo inerente &
segunda fase, as mesmas encontram-se em seguida.

1° REUNIAO DO CONSELHO EXECUTIVO:
Data: 15/10/2024

Local: Sede CV Bairrada
Presencas:

Evidéncia: Registo de presencas
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CENTRO% PROVERE

REUNIAQ PRESENCIAL - PROVERE Vinhos Regido Centro

Data: Data: 15 de Outubro de 2024

Presencas:
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29 REUNIAO DO CONSELHO EXECUTIVO:

Data: 30/10/2024
Local: Online (plataforma Teams)
Presencas:

Evidéncia: Imagens
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REUNIAO DE ARTICULAGAO COM AS COMUNIDADES INTERMUNICIPAIS:

Data: 05/11/2024
Local: Online (plataforma Teams)
Presencas:

Evidéncia: Imagens
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10. Conclusdo

Considerando um horizonte temporal de 36 meses, o plano de agdo explanado
no presente documento visa a implementa¢gdo de um conjunto de iniciativas, com
vista & valorizagéo de um dos recursos endégenos inimitaveis da regido Centro: o
Vinho. Desta feita, a estratégica de valorizagdo preconizada por meio deste plano de
acdo é implementada pelas 5 regides vitivinicolas da regido Centro (Bairrada - Lider,
Beira Interior, D&o, Lisboa e Tejo), alicergada numa parceria alargada com mais de 40
entidades, das mais diversas naturezas. Neste sentido, as agées foram elencadas
considerando os principais desafios com os quais a fileira dos vinhos da regido
Centro estd a bragos, designadamente: atragdo e fixagdo de pessoas, promogdo de
novos negocios e mais investimento, transicdo digital e ecolégica, adaptacdo e
resiliéncia ds alteragdes climaticas, qualificagdo e capacitagdo dos agentes da fileira
e promoc¢do e comunicacdo do recurso (nos mercados internos e externos). Em
suma, as acdes que o consodrcio se propdes incrementar, obedecem a trés objetivos
especificos:

- RSO1.3. Reforgar o crescimento sustentdvel e a competitividade das PME’s, bem
como a criagdo de emprego, inclusive através de investimentos produtivos (FEDER):
Sistema de Incentivos de Base Territorial (apoios na criagéo de novos negdcios
ligados afileira do vinho; apoios na participagéo em féruns nacionais e internacionais
de interesse para a fileira dos vinhos; incentivo ds empresas de prestagdo de servigos
de maquinaria; incentivos & criagdo de Adegas Comunitdrias; apoios para a criagdo
de condig¢ées para o enoturismo e na criagdo de estratégias de comunicacdo);

- RSOl.4. Desenvolver competéncias para a especializagdo inteligente, a
transicdo industrial e o empreendedorismo (FEDER): dinamizagdo de processos de
descoberta empreendedora (Realizagdo de estudos e iniciativas de investigagéo em
dreas consideradas estratégicas; apoio d implementac¢do do Referencial Nacional de
certificagcdo de sustentabilidade para o Setor Vitivinicola; implementacdo de
programa de capacitagdo; organizagdo de workshops e visitas de campo; campos
de demonstragdo tecnoldgica e digital);

- RSOb.2. Promover o desenvolvimento social, econémico e ambiental integrado
e inclusivo a nivel local, a cultura, o patrimdénio natural, o turismo sustentdvel e a
seguranga nas zonas ndo urbanas (FEDER): Estratégias de comunicagdo, animagéo
e marketing territorial e governagdo, coordenagdo e dinamizagdo do consércio
(concecéo e implementagdo de uma estratégia de marketing; participagdo em
feiras para promogdo dos vinhos e do enoturismo; estruturagdo da oferta enoturistica
e integragdo com outros produtos endégenos; promogdo de eventos regionais e
governagdo, coordenacdo e dinamizagdo do consércio).

Através da implementag¢do do plano de agdo ilustrados através do presente
documento, o consércio pretende impactar, de forma positiva, o territério na area
econdémica, social e ambiental. Assim perspetivam-se os seguintes resultados:
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- Competitividade, inovagdo e crescimento sustentavel da fileira do
vinho;

- Mais empreendedorismo e a inovagdo;
- Capacitagdo da forga de trabalho;

- Manter e impulsionar uma atividade néo deslocalizavel (producéo
de uvas) com forte contributo na manutenc¢do da paisagem, na economia
local e na fixagdo de pessoas;

- Melhoria continua na qualidade dos vinhos por via das atividades
de I&D;

- Maior notoriedade dos Vinhos das Regides Vitivinicolas da Regido
Centro;

- Mais competitividade das empresas, através da atragéo de novos
negdcios e novos projetos empreendedores;

- Fileira mais resiliente aos desafios das alteragdes climaticas;

- Territério mais atrativo, alicergado na promogéo e integragéo de
produtos turisticos.

Ademais, ndo se objetiva que este trabalho se esgota com a implementagdo
do referido plano de agdo de agdo. Pelo contrdrio, é crucial que, mesmo com o
término do projeto, em 2026, o consoércio se mantenha, com vista a dar continuidade
a valorizagdo da fileira dos vinhos das regides vitivinicolas da regido Centro.
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