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a natureza é a mais absoluta e permanente.”
- Rick Rubin in O Ato Criativo: Um Modo de Ser
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1 - Definicao e delimitacao do territorio de incidéncia

Como sugerido pela Autoridade de Gestdo do Programa CENTRO2030 - Programa Regional do
Centro 2021-2027, apds a apresentagdo de candidaturas ao Aviso para Apresentagdo de
Candidaturas n.° CENTRO2030-ITI_PROVERE-2023-1, a presente proposta, intitulada EEC
PROVERE Explore: iNature & Center Geoparks 2030, surge da fusao entre as candidaturas EEC
PROVERE “CENTER-GEOPARKS 2030” e EEC PROVERE “iNature 2030” apresentadas na primeira
fase de candidaturas na prossecucgao de um objetivo comum:

Mobilizar vontades e esforgos de forma a criar sinergias entre Areas Protegidas e Classificadas,
Geoparques, Municipios, Comunidades Intermunicipais e outras entidades publicas, Associagdes
e agentes privados, para valorizar o patrimdnio natural da Regido Centro (NUTS Il) enquanto destino
de Turismo de natureza, saude e bem-estar, e posicionar a regido como um destino turistico de
exceléncia e um exemplo de desenvolvimento sustentavel e coeséo territorial.

Na sequéncia da fusdo dos dois projetos, a EEC PROVERE Explore: iNature & Center Geoparks
2030 abrange um vasto territério composto por 4 Geoparques e 12 Areas Protegidas e
Classificadas:

GEOPARQUES:

- 3 Geoparques da Regido Centro integrados no Programa Internacional de Geociéncias e
Geoparques (PIGGU) e pertencentes a rede Portuguesa dos Geoparques Mundiais da UNESCO
constituida em junho de 2022 - Geopark Naturtejo, Estrela Geopark e Geopark Oeste;

- 1 Geoparque com candidatura a UNESCO em desenvolvimento (Serras de Aire e Candeeiros).

Os Geoparques séo territérios com um notavel patriménio geoldgico, com uma estratégia de
desenvolvimento sustentavel que integra conservagdo, educacao e geoturismo. Sao areas que
permitem explorar e aprender a histéria geoldgica da regido, atraindo visitantes das areas da
educacgéao nas vertentes pedagdgicas e ludica, do conhecimento e da ciéncia, contribuindo para a
atratividade dos territérios e em consequéncia para o desenvolvimento dos mesmos.

AREAS CLASSIFICADAS:
- 12 areas naturais classificadas na Regiao Centro de Portugal:
- 6 areas protegidas que integram a Rede Natural de Areas Protegidas, nomeadamente:
- Parque Natural da Serra da Estrela (PNSE) - geoparque da Rede Portuguesa dos
Geoparques Mundiais da UNESCO;
- Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros (PNSAC) - geoparque candidato a Rede
Portuguesa dos Geoparques Mundiais da UNESCO;
- Reserva Natural da Serra da Malcata (RNSM);
- Paisagem Protegida da Serra do Agor (PPSA);
- Paisagem Protegida Regional da Serra da Gardunha (PPRSG);
- Area Protegida Privada da Faia Brava.
- 4 sitios da Rede Natura 2000:
- Cambarinho (integrado no Parque Natural Vouga-Caramulo - Vouzela) - PTCON0016;
- Serra da Lousa - PTCONO0060;
- Sicé/Alvaidzere - PTCONO0045;
- Serra de Montemuro - PTCONO0025;
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- 2 sitios ao abrigo da Diretiva Aves:
- Serra da Malcata - PTZPEQ007;
- Vale do Cba - PTZPE0039.
- Mata Nacional do Bussaco, como area de elevado interesse e valor natural, que sera a primeira
Floresta Terapéutica certificada em Portugal e na Peninsula Ibérica (processo em curso), e pela
relevancia da sua classificagdo como Monumento Nacional.

N

*

Figura 1 - Ambito territorial da EEC PROVERE Explore. Mapa inclui a Paisagem Protegida da Serra
de Montejunto, que deixou de pertencer a rede.

Em termos agregados, o conjunto de areas que integram a EEC Explore representa uma malha
territorial de 10.230 Km2, cerca de 36,3 % do territorio da NUTII - Regido Centro, e um total de
45 concelhos abrangidos, cinco deles banhados pelo Oceano Atlantico na costa litoral do
Continente, um fator que complementa e potencia ainda mais uma oferta agregadora e
diversificada.

E um territério representado por 7 das 8 CIM' da NUT Il (Centro), todas integrantes do Consércio
deste PROVERE e representantes de 89 municipios, ou seja, 89% dos municipios da Regidao Centro
(NUT II) e 32 % dos municipios de Portugal Continental (NUT I):
- Beira Baixa (8 municipios, sendo 6 municipios diretamente impactados: Castelo Branco,
Idanha-a-Nova, Oleiros, Penamacor, Proenca-a-Nova e Vila Velha de R6déo)

' Comunidade Intermunicipal
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- Beiras e Serra da Estrela (15 municipios, sendo 12 municipios diretamente impactados:
Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Covilha, Figueira de Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres,
Fundéao, Gouveia, Guarda, Manteigas, Seia e Sabugal)

- Regiao de Coimbra (19 municipios, sendo 9 municipios diretamente impactados: Arganil, Géis,
Lousa, Mealhada, Miranda do Corvo, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Penela e
Penacova)

- Regiao de Leiria (10 municipios, sendo 6 municipios diretamente impactados: Ansido,
Alvaidzere, Castanheira de Pera, Figueird dos Vinhos, Pombal e Porto de Mds)

- Oeste (12 municipios, sendo 7 municipios diretamente impactados: Alcobaca, Bombarral,
Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinha, Peniche e Torres Vedras)

- Médio Tejo (11 municipios, sendo 3 municipios diretamente impactados: Alcanena, Ourém e
Torres Novas)

- Viseu Dao Lafoes (14 municipios, sendo 2 municipios diretamente impactados: Vouzela, Castro
Daire)

Estima-se que cerca de 49% dos municipios das 7 CIM representadas no Consorcio e 44% dos
municipios da NUT Il (Centro) sejam diretamente impactados pela EEC PROVERE Explore. Além
disso, 70,5% dos municipios integrados nas NUT lll representadas nesta candidatura e diretamente
impactadas sao territérios de baixa densidade. Ou seja, a EEC PROVERE Explore iNature & Center
Geoparks 2030 abrange 52% de todos os municipios de baixa densidade da NUT Il Centro, o que
evidencia a matriz fortemente rural da estratégia e o seu alinhamento com a Deliberagdo n.°
20/2018, da Comisséao Interministerial de Coordenagao do Portugal 2020.

De referir também que os municipios da regido Centro integrados nos territérios do Geopark
Naturtejo Mundial da UNESCO e do Estrela UNESCO Global Geopark sdo 100% de baixa densidade.

2 - Resumo da analise e diagndstico da situacao territorial
em funcao do desafio especifico e foco a que se pretende
dar resposta

Contexto Turistico da Regido

Situada na regiao turistica do Centro de Portugal, a EEC posiciona-se num mercado em ascenséo,
refletido pelo crescimento significativo do nimero de héspedes e dormidas na regiao, que os
dados do quadro seguinte demonstram:

Ano Dormidas Héspedes
2022 +60,7% +31,5%
2023 +12% +13%
2024 +5,7% +7,2%

Fonte: TravelBi by Turismo de Portugal | Variagdo homdloga.

A esta tendéncia somam-se ainda os aumentos da receita por héspede (Revpar) e de Proveitos
Totais de 5,5% e 11,8%, respetivamente, variagdes que deram origem a valores recorde em ambos
indicadores. No total, a Regido Centro de Portugal recebeu 2.964 milhoes de héspedes em 2024,
70,1% estrangeiros — Espanha é o principal mercado, seguido por Franga, Brasil e Estados Unidos
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da América) e 29,9% de origem nacional. E destes quase 50% pernoitaram em alojamentos dos
municipios integrantes das comunidades intermunicipais (NUT Ill) parceiras do Consoércio deste
projeto. Ou seja, é tao evidente a tendéncia crescente do turismo na regiao como imperdoavel
nao a aproveitar como resposta aos desafios que o territério enfrenta.

Desafios e Oportunidades

Pela sua especificidade maioritariamente rural de baixa densidade populacional, o territério
abrangido por esta EEC acarreta constrangimentos ao desenvolvimento como o envelhecimento
da populacgéo, falta de méo de obra qualificada, dificuldade de atragcdo e/ou retengdo de novos
habitantes, baixa literacia no geral e digital, em particular, e também algumas dificuldades
exdégenas, como sdo os casos da dependéncia do ICNF para a realizacdo de atividades em espacos
protegidos, a falta de infraestruturas de apoio a visitagdo, condicionantes de acesso em caso de
mobilidade reduzida, caréncia de monitorizagéao de indicadores de desempenho, falta de atuagéao
e comunicacéo integrada e estratégia digital pouco desenvolvida.

Por outro lado, verifica-se uma crescente consciéncia ambiental e social do consumidor e,
consequentemente, um aumento da procura por destinos de natureza e bem-estar, uma mais-
valia para esta EEC, que dispde de uma riqueza de patriménio natural e cultural impar, apostando
na investigacéo, digitalizagao e criagao de lagos comuns nas areas abrangidas, desenvolvendo-se
enquanto marca de qualidade no setor, promotora de um equilibrio Homem/Natureza — ambicao
que estd, alids, na génese da parceria — assegurando, dessa forma, um desenvolvimento
sustentavel para quem visita e habita os territérios dos Geoparques e das Areas Classificadas e
Protegidas.

Em concluséo, o turismo e, em particular, o turismo de natureza, devido a riqueza e qualidade dos
recursos enddgenos existentes nos territdrios abrangéncia da EEC PROVERE Explore iNature &
Center Geoparks 2030 e a crescente procura e consciéncia ambiental, é a atividade econémica
mais bem posicionada para enfrentar os desafios ja mencionados.

As respostas

Comunicar digital

Segundo uma sondagem? da plataforma booking.com, as redes sociais, os motores de busca, as
plataformas de viagens online e os websites de viagem sao as principais fontes de inspiracao
e planeamento dos viajantes logo depois do “passa-palavra” dos amigos e da familia. E porisso
relevante apostar na digitalizagdo da comunicacgéo do destino, promovendo-o através dos motores
de busca, plataformas digitais como websites de viagens e reservas, redes sociais e influenciadores
digitais. Estes canais permitem néo sé dar a conhecer o destino como facilitar o planeamento da
viagem e o acesso aos servicos associados, tornado a jornada turistica numa experiéncia mais
agradavel e inovadora.

A comunicacao deve ser orientada para as novas tendéncias e conceitos. Como ja foi escrito, ha
uma sensibilidade as questdes ambientais e a sustentabilidade do destino, dos alojamentos e dos
servigos. Desenvolvimento pessoal, conhecer novas pessoas, culturas e produtos, estar em
contacto com a natureza e consumir de forma responsavel e consciente, sdo algumas das novas
motivagdes que vao ao encontro da oferta patente na EEC PROVERE iNature & Center Geoparks
2030.

2 Ver Estudo
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Explorar novos conceitos

Ha novos conceitos a surgir, por oposi¢gédo ao turismo de massas, dominante no ultimo século. O
slowtourism, o voluntourism ou o turismo regenerativo, que procuram uma experiéncia mais
auténtica e Unica no destino, uma absorgao cultural mais profunda e um contributo/propésito para
aviagem. Estas tendéncias tém como denominador comum a pretenséo de que a viagem tenha um
impacto positivo no destino, contribuindo para o desenvolvimento das comunidades locais, mas
também para o desenvolvimento pessoal. Neste espirito, hd uma alteracao relevante nas formas e
estilos de viajar, onde sdo cada vez mais comuns as viagens a solo e em grupos
restritos/familiares, de forma a permitir experiéncias mais personalizadas e imersivas, e uma
maior proximidade com os servigos prestados e com os saberes locais na procura de obter um
retorno emocional maior.

Seguir tendéncias tematicas

As preocupacgdes ambientais, sociais e o equilibrio entre a vida pessoal e profissional — muitas
vezes relacionado com a saude mental - sdo o fundamento para o surgimento de novos produtos e
oferta turistica. Wellness, co-living, co-working e bleisure sado alguns dos conceitos associados a
estas tematicas que importa criar e desenvolver, dando condigdes de conectividade e digitalizagao
do destino e estruturas de apoio que potenciem o turismo ativo e atividades fisicas baseadas na
natureza, mas que ao mesmo tempo o mantenha fiel as suas raizes, permita um contacto préximo
com a natureza, os produtos e as gentes locais e a sua cultura, e o usufruto da riqueza dos recursos
naturais locais, como a pureza da agua e do ar, p.e.

Os publicos-alvo

Um estudo realizado pela Delloitte Consulting para a EEC PROVERE iNature, mas que se enquadra
perfeitamente na nova estratégia resultante da fusdo com a candidatura EEC PROVERE Center
Geoparks 2030, identifica cinco mercados essenciais para esta EEC PROVERE Explore iNature
& Center Geoparks.

e Nature lovers, os apaixonados pela natureza, que valorizam os recursos naturais e atividades
de soft nature (caminhadas, p.e.);

e Devoted family, os que procuram atividades em familia e tém interesse pela gastonomia e
enologia;

e Foreveryoung, os semprejovens, mais ativos adeptos de atividades de hard nature (btt, trails,
canoegem, p.e.) e outras atividades desportivas baseadas na natureza;

e Health & wellness, os que procuram saude e bem-estar, um desligamento da rotina diaria e
uma conjugacgao entre a natureza e novas abordagens de saude holistica;

e Working travelers, os trabalhadores viajantes que procuram locais com determinadas
caracteristicas naturais e sociais com espagos/estruturas adequadas a sua atividade.

De acordo com o mesmo estudo foi realizado um inquérito nacional a 749 pessoas que permitiu
identificar o perfil do turista dos territérios da rede iNature e concluir que o mesmo esta alinhado
com o contexto e caracteristicas do setor turistico atras exposto, e cujas caracteristicas sao:

o Faixa etaria: entre 18 e 30 anos (pertencendo as geragdes Y (millennial) e Z);
e Ambiente residencial: urbano, maioritariamente pertencente as zonas metropolitanas de
Lisboa e outras grandes cidades;

e Situacao profissional: trabalhador por conta de outrem;
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e Motivacdes e gostos: procura lazer, contacto com a natureza, valoriza os tragos culturais, a
gastronomia, a hospitalidade e a sustentabilidade do destino;

e Tipo de estadia: curta, entre 2 a 3 dias;

e Planeamento da viagem: online, quer as reservas (alojamento e servigos), quer os locais a
visitar, mas também procura conselhos entre a familia e os amigos.

A este perfilacrescentam-se ainda algumas caracteristicas dos perfis apurados pela experiéncia da
rede iNature e dos Geoparks — Estrela, Naturtejo e Oeste —, através dos seus websites e redes
sociais, visitas aos territorios e participantes dos eventos organizados.

e Faixa etaria: entre 18 e 30 anos

e Género: maioritariamente feminino

e Motivacoes e gostos: eventos de soft nature (caminhadas), turismo de conhecimento e
ciéncia (turismo pedagdgico e geoturismo).

Feita a andlise e o diagndstico da situagéo territorial e identificados os desafios a ultrapassar, é
convicgéo dos promotores deste projeto que tanto a Visao Estratégica como as agdes previstas no
Plano de Acdo da EEC PROVERE Explore iNature & Center Geoparks 2030 —explanados mais a frente
- abordam as fragilidades dos territérios de forma integrada e multissetorial, onde o turismo
desempenha um papel sistémico, proporcionando um desenvolvimento econdémico local
equilibrado, inclusivo e sustentavel e que, ao mesmo tempo, respeite e celebre o patrimoénio natural
e cultural, garanta a segurancga, a genuinidade e a sustentabilidade nas zonas rurais.

Visao Estratégica da EEC PROVERE “Explore: iNature & Center-Geoparks
2030”

VISAO ESTRATEGICA

¢ Afirmar a EEC como o instrumento de concretizagao e garante de qualidade
de projetos em Areas Protegidas e Classificadas e em Geoparques, através da
articulagcao de uma rede de agentes que dinamiza e capacita o territério € a
comunidade para o desenvolvimento sustentavel e integrado.

A EEC PROVERE iNature & Center Geoparks 2030 visa a criagcao e implementacao de uma
estratégia coletiva de promocéo e divulgacao das Areas Protegidas e Classificadas e dos
Geoparques Mundiais da UNESCO do Centro de Portugal, a desenvolver de forma consistente e
articulada, com vista ao reforgo da sua atratividade e da sua capacidade de captar fluxos turisticos
nacionais e internacionais, designadamente de segmentos mais qualificados, promovendo o tecido
produtivo e empresarial e a economia dos territérios abrangidos.

Esta Visado Estratégica assenta nos seguintes pilares estratégicos: (ver pagina seguinte)
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Pilares e Objetivos Estratégicos da EEC PROVERE “Explore: iNature & Center-
Geoparks 2030”

I. TURISMO DE Il. TURISMO DE
NATUREZA SAUDE
E BEM-ESTAR

Il. TERRITORIO E V.
PAISAGEM SUSTENTABILIDADE

Figura 2 — Pilares Estratégicos da EEC PROVERE Explore

l. Turismo de Natureza: pretende-se valorizar e consolidar a marca associada a pratica do Turismo
de Natureza, reafirmando a capacidade de inovagéo na valorizagédo deste patrimonio natural como
aspeto central na diferenciagéo da oferta regional e na construgédo de uma oferta de exceléncia.

Il. Turismo de Saude e Bem-estar: pretende-se capacitar as Areas Protegidas e Classificadas e os
Geoparques para o desenvolvimento e dinamizagédo de produtos de promogéo de saude (fisica e
mental) e bem-estar com base na valorizagao da biodiversidade, da geodiversidade e dos recursos
naturais das areas protegidas (agua, ar, flora, floresta).

lll. Territério e Paisagem: pretende-se transformar a paisagem das Areas Protegidas e
Classificadas e dos Geoparques para o aumento da preservagcao e resiliéncia do territério, a
valorizacdo do capital natural e a promog&o da economia verde. Mas também digitalizar as Areas
Classificadas e Protegidas e os Geoparques dotando-os de ferramentas tecnoldgicas que permitam
uma gestao inteligente do destino e uma melhor experiéncia turistica, e dinamizar e promover o
destino para a atrag&o de novas formas de visitar, trabalhar, viver e educar.

IV. Sustentabilidade: pretende-se potenciar o servigo dos ecossistemas e a responsabilidade
ambiental, promovendo a resiliéncia as mudancgas climaticas.
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3 - Sistematizacao das acoes a desenvolver, considerando
o recurso endoégeno a valorizar, demonstrando,
nomeadamente, a articulacao e nao sobreposicao com
outros Instrumentos Territoriais, nomeadamente com os
contratos para o desenvolvimento e coesao territorial das

ITICIM

Dos 4 Pilares Estratégicos derivam 16 Linhas Estratégicas de Agdao, alinhadas com um ou mais
objetivos especificos do Programa Regional do Centro 2021-2027, que dédo origem ao Plano de Agao
onde se poderdo ver as Operagdes que reliinem as varias agdes que pretendem dar resposta aos

desafios mencionados no ponto 2, e que deverao ser concretizadas no horizonte temporal da EEC

PROVERE.

AAR ESTRATEGICO:

I. TURISMO DE NATUREZA
OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Valorizar e consolidar a
marca associada a pratica
do Turismo de Natureza e
Geoturismo na regiao,
reafirmando a capacidade
de inovagao na valorizagao
deste patriménio natural
como aspeto central na
diferenciagao da oferta

regional e na construgao de
uma oferta de exceléncia.

Desenvolvimento e gestao integrada da oferta e reforgo da
capacitagao do Territdrio regional para atividades de Soft &
Hard Nature.

Dinamizagcdo do calendario de atividades nas areas
protegidas e/ou classificadas.

PILAR ESTRATEGICO:
Il. SAUDE E BEM-ESTAR

OBIJETIVO ESTRATEGICO 2
Capacitar as areas
classificadas para o
desenvolvimento e
dinamizacao de produtos
de promogcao de saude
(fisica e mental) e bem-
estar com base na
valorizagao da
biodiversidade e dos
recursos naturais das
areas protegidas (agua, ar,
flora, floresta).

~

Valorizagdo, qualificagcdo e certificacdo dos recursos
naturais — Agua Mineral, Ar e Floresta - para o
desenvolvimento de produtos que promovam a Saude e
Bem-Estar.

Dinamizacao da relagédo com instituicdes do ecossistema
cientifico e tecnoldgico e instituigbes privadas para o
desenvolvimento de inovagao e conhecimento na area da
Saude e Bem-Estar.

Desenvolvimento de uma rede de equipamentos de
Saude e Bem-Estar que estdo associados as areas
protegidas.

7 8
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PILAR ESTRATEGICO:
1ll. TERRITORIO E
PAISAGEM

OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Transformar a
paisagem das areas
protegidas para o
aumento da
preservacao e
resiliéncia do territoério,
avalorizacéo do capital
natural e a promogéao da
economia.

A_AR ESTRATEGICO:
Ill. TERRITORIO E

PAISAGEM

OBJETIVO ESTRATEGICO 4
Digitalizar as areas
classificadas, dotando o
iNature de ferramentas
tecnoldgicas que permitam
uma gestao inteligente do
destino e uma melhor
experiéncia turistica.

N

PILAR ESTRATEGICO:
Ill. TERRITORIO E
PAISAGEM

OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Dinamizar e promover o
destino para a atragao

de novas formas de
visitar, trabalhar e de
viver.
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ALAR ESTRATEGICO: \
IV. SUSTENTABILIDADE

Dinamizagdo de praticas e politicas de gestdo e

OBJ. ESTRATEGICO 6 preservagdo dos recursos hidricos e da Floresta,
Potenciar o servigo permitindo o aumento da resiliéncia climatica e a
dos ecossistemas e valorizagdo dos ecossistemas.

a responsabilidade I

ambiental, Estruturagédo e dinamizagdo da oferta de créditos de
promovendo o carbono com a criagdo de uma proposta de valor para a
combate as atragao de investimento publico e privado.

alteracgées
&lima’ticas. /

Eixos e operagoes que serao desenvolvidos e convertidos em diversas acoes, por objetivo

especifico, que fazem a ligagao aos respetivos pilares, objetivos e linhas estratégicas.

(RS0O5.2) Objetivo Especifico 5.2 - Desenvolvimento integrado nas zonas rurais
e costeiras

Tipologia de operacdo 5051 - Governacao, coordenacdo e dinamizagdo do Consdrcio
(PROVERE)

Inserido no objetivo “Centro mais Proximo” (OP5 do CENTRO 2030), esta tipologia de operacéao
incidird sobre a constituicdo e funcionamento das estruturas de Governagao, Gestdo e
Coordenacao dos projetos e iniciativas previstas no Plano de Agéo.

O trabalho a desenvolver ao nivel da governacgdo e dinamizagcdo da parceria assentard no papel
habilitador da Estrutura Técnica de Gestado, como eixo central de articulagao entre os diversos
intervenientes (consorciados, comunidades e outros agentes relevantes) e niveis de parceria, de
acordo com os principios de cooperacéo e participagdo, e numa légica colaborativa. Esta dindmica
de didlogo transversal tem sido cultivado desde a fase de concecédo da EEC PROVERE.

Com a responsabilidade transversal pela execugdo da EEC, e em particular das iniciativas
transversais que venham a ser confirmadas em sede de Plano de Agdo, a Estrutura Técnica de
Gestao organizara um processo de circulacao e partilha de informacao entre as diversas
unidades previstas no modelo de governagao, no sentido de agilizar a eficiéncia coletiva que se
pretende estabelecer. Nesse processo serd integrada a regular organizacdo de workshops
presenciais de intercambio entre os consorciados, fomentando o didlogo e a identificagédo de
oportunidades de cooperagdo que possam ser consolidadas no ambito da parceria, e até de
interligacao da EEC com outras instituigdes, plataformas ou redes colaborativas.

Em adigéo, o Plano de Agédo prevé contacto com outros PROVERE com finalidades comuns, como
por exemplo, redes de Aldeias do Xisto, Aldeias Histdricas de Portugal, Aldeias de Montanha,
Inov@termas, Queijos do Centro de Portugal, bem como adesao a redes nacionais e internacionais
de interesse pertinente.
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De acordo com o entendimento entre as entidades lider e colider do Consércio, a Destinature e a
Naturtejo, respetivamente, a Estrutura Técnica sera composta por 4 elementos, conforme descrito
no capitulo 5 -Modelo de governagéao.

Esta operagdo Unica - 1 — Governagéo e Estrutura Técnica - contera agdes transversais, que
trabalhardo para todos os 4 pilares e 6 objetivos estratégicos.

Tipologia de operagcao 5052 - Estratégias de marketing e dinamizacéo territorial (PROVERE)

Inserido no objetivo “Centro mais Préoximo” (OP5 do CENTRO 2030), foi definido prioritariamente um
trabalho estruturado em duas dimensodes relevantes:

e Comunicacgao e Marketing Territorial (Eixo 1);
e Animacao (Eixo 2).

Eixo 1 - COMUNICAGAO E MARKETING TERRITORIAL

As iniciativas enquadradas neste eixo de intervengcdo procurardo essencialmente aumentar o
reconhecimento da marca, a valorizagéo dos recursos enddégenos da rede e a promogéao do turismo
de natureza, geoturismo, e do turismo de saude e bem-estar no &mbito territorial da EEC.

A estratégia privilegiara a promogao integrada como fator agregador de escala e de integragéo entre
iniciativas de forma que se possa assegurar o plano de promogéao dos diversos eventos de forma
atempada, consequente e com eficacia na atratividade dos mesmos.

A responsabilidade macro da definicdo e execucdo do plano de comunicacgéo sera do lider do
Consoércio. Pretende-se desenvolver uma visdo agregadora, ndo s6 em comunicagdo, mas em
animacao e noutras iniciativas, por forma a garantir um alinhamento e sinergias. Em alguns
territérios, existirdo planos especificos de comunicagéo paraimplementar agdes antecipadamente
mapeadas.

O Plano de Comunicagao e Marketing baseia-se na promogcao do Turismo de Natureza e dos
recursos endégenos dos biétipos - Areas Protegidas e Classificadas, Sitios e Geoparques —
abrangidos no PROVERE iNature & Center Geoparks. Propde-se também promover as atividades
realizadas nas areas de abrangéncia da EEC, a oferta turistica existente, informar e fomentar
conceitos relevantes para os propdsitos da estratégia, como é o caso do conceito de Salde e Bem-
Estar associado as atividades desportivas e de lazer baseadas na natureza, entre outros.

Os principais objetivos sdo:

e Comunicar e valorizar os recursos endégenos da rede;

e Promovero turismo de natureza, a oferta e os produtos turisticos dele derivados nos territérios
de abrangéncia do PROVERE iNature & Center-Geoparks 2030. Fomentar o conceito de Saude
e Bem-Estar associado a pratica de atividades baseadas na natureza;

e Aumentar o awareness (conhecimento) da marca, aumentar o numero de utilizadores do
website e as métricas associadas ao bom desempenho da comunicacgédo e utilizacdo da
plataforma, e torna-la uma referéncia de informacgéo para o publico adepto do turismo de
natureza. Pretende-se também aumentar a presenga da marca nas redes sociais.
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Para cumprir esta misséo, foi desenhada uma estratégia de comunicacdo e marketing assente
sobretudo em instrumentos de Marketing Digital, devido a sua economia, eficiéncia e facilidade de
mensuracéo, que serd executada pela Estrutura Técnica de Gestao do PROVERE.

A estratégia fundamenta-se em dois vetores principais:

e Comunicacao e marketing de ambito transversal: Focada nos territérios e ativos da rede,
consorciados e parceiros, de realizada de forma transversal;

e Comunicacao e marketing de ambito especifico: direcionada a eventos e acontecimentos
integrados néo so na estratégia PROVERE, mas também no contexto das diversas Estratégias
Integradas de Desenvolvimento Regional (EIDT) das Comunidades Intermunicipais (CIM) que
integram a base territorial da EEC.

No que se refere a promocgdo no mercado interno, e de acordo com o préprio modelo de governagao
da EEC - contando com a participagao das CIM do territério de intervengéo - o contributo da EEC
estard ao servigo da especializagdo tematica da oferta regional, numa agregacao de escala, em
acgdes que possam ser estabelecidas em articulagdo com as CIM e com a Entidade Regional de
Turismo (ERT) do Centro de Portugal.

A Destinature, lider do Consércio, sera a coordenadora de toda a estratégia de comunicacao,
através do planeamento e execugao de um plano agregador, articulando também a promocao
e comunicacgao de atividades de caracter regional e local - comunicacao de densidade criativa
especifica -, que ficardo sob responsabilidade de execugcdo das Comunidades Intermunicipais de
Leiria, Médio Tejo, Beira Baixa e Beiras e Serra da Estrela, respetivamente, de acordo com uma
estratégia de cooperacao comunicacional definida pela Comissdo Executiva que permita
alavancar o valor e o propdsito da marca Explore iNature & Center Geopaks. Esta articulagao
permitird a nao sobreposicdo com outros Instrumentos Territoriais, nomeadamente com os
contratos para o desenvolvimento e coeséao territorial das ITI CIM.

Os dois vetores de comunicagao, acima identificados, serdo materializados através dos seguintes
instrumentos de comunicagéo e marketing:

1 - Comunicagédo Organica — Através dos canais de comunicagédo iNature — website, newsletter e
redes sociais — de forma organica e, sempre que se justifique, de forma paga. Este ponto sera
realizado in-house pela Estrutura Técnica de Gestéo.

2 - Producao de conteudos — Para que a estratégia tenha sucesso é necessario uma produgéo e
publicacdo constante de conteldos originais em formatos visuais atrativos — texto, fotografia e
video. Estes serdo produzidos in-house pela equipa de gestdo e contratados a empresas ou
especialistas do setor (copywriters). Adimenséo da produgéo de conteddos de suporte a divulgagao
do territério e da oferta dos parceiros sera uma dimensao fundamental a ser trabalhada, com base
num plano orientador a médio prazo que sustente a consisténcia da mensagem, o aprofundamento
dos valores da rede e da parceria, através de um trabalho consistente de storytelling que permita o
ganho de tragdo promocional, de envolvimento e reconhecimento da marca. Esta abordagem sera
aplicada de forma transversal ao vasto dominio da oferta, trabalhando na agregacéo tematica das
estruturas de animacgéo, o que permitira trabalhar sobre a rede de percursos ou sobre o calendario
de eventos numa perspetiva direcionada e orientada por tema (percursos que se relacionam com a
dimenséo paisagistica, com a vertente de salde ou com a pastoricia, por exemplo).
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3 - Plataforma web inature.pt — A estratégia de comunicacéo sera ativada através do reforgo dos
canais de comunicagado da rede iNature - website, newsletter e redes sociais. O website
www.inature.pt é a porta de entrada para o universo da marca, onde se concentra informacgao
relevante para os potenciais visitantes. E, por isso, importante continuar a investir no desempenho
da plataforma, na produgéo de conteudos Uteis para utilizador, na otimizagdo dos mesmos para os
motores de busca (SEO —Search Engine Otimization), e naincorporagao de conteidos que adensem
adivulgacao dosrecursos, produtos e agentes da rede, e contribuam para a melhoria da experiéncia
do utilizador. Para a concretizagao deste ponto sera necessaria a aquisigdo de licengas de software
de SEO, indispensaveis para o trabalho de otimizagao que sera realizado pela Estrutura Técnica de
Gestéao.

4 - Branded Content e Content Marketing — Alguns dos conteudos produzidos serao divulgados
através de publicagdes fisicas ou digitais de grande audiéncia, pois tém efeitos muito positivos (e
mensuraveis) no conhecimento da marca.

5 — Guias e suplementos - Serdo produzidos guias e suplementos (fisicos ou digitais) para
distribuicdo em meios de comunicagao de grande audiéncia. E materiais de informagao em suporte
fisico ou digital para divulgagao em feiras e outros certames de turismo.

6 - Email Marketing — Sera prosseguida uma estratégia interna de Email marketing com publicagdes
periédicas (mensais), sazonais e tematicas (sobre praias fluviais, apoios ao investimento, p.e.) -
para divulgar as atividades dos parceiros e consorciados, dar voz e informar os atores da rede e do
setor, e sugerir programas e produtos ao publico-alvo do PROVERE iNature & Center-Geoparks, bem
como com secgoes de interesse tanto para os membros do C

onsoércio e para a sua participagado na EEC, como para o envolvimento da rede com outros agentes
e instituicdes com relevancia para o setor turistico regional e nacional.

7 - Publicidade em meios de comunicacao social tradicionais — Comunicacéao fisica e digital com
foco na proximidade. Sera dada preferéncia a publicagbes de d&mbito regional e local, de forma a
apresentar a marca, gerar sentimento de pertencga e reconhecimento entre as populagdes locais.

8 - Social Media Marketing & Advertising — Sera delineada uma estratégia de comunicagao
organica nasredes que origine reconhecimento e notoriedade da marca e, sempre que se justifique,
serao realizadas campanhas de Social Media Advertising e Google Ads (publicidade paga).

9 - Press Trips - Seréo organizadas visitas com jornalistas as Areas Protegidas e Geoparks de forma
a passar a mensagem do PROVERE iNature & Center Geoparks. Agoes deste tipo tém um elevado
impacto na divulgagcao da marca.

10 — Feiras de turismo nacionais e internacionais - Serdo identificados certames para a
participagcdo do PROVERE iNature & Center Geoparks, de preferéncia, em parceria com outros
organismos (TCP, CIM's, ARPT, p.e.). Uma das linhas prioritarias de intervencéo seréa a vertente da
internacionalizagdo, onde os mercados alvos a privilegiar serdo os que no processo de elaboragao
da visédo e arquitetura estratégicas da EEC se identificaram como relevantes e de aposta, e que
abaixo se ilustram. Neste ambito, as diversas iniciativas e agdes a concretizar em Plano de Agéao
serdo definidas em estreita articulagdo com a Agéncia Regional de Promocéao Turistica (ARPT) do
Centro de Portugal, na observancia das competéncias desta agéncia para a promogao externa,
fomentando o contributo desta EEC para a criagdo de valor das marcas Portugal e Centro de
Portugal, numa 6tica de especializagdo de produto de turismo de natureza, de saude e de bem-
estar, nos eventos e mercados onde essa presenga e promogcao seja particularmente relevante.
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Todo o detalhe desta operacdo encontra-se transcrito na Ficha de Projeto Ancora, em anexo no
formulario de candidatura.

Neste Eixo, existird assim, essencialmente, uma operacgao - 1 -Plano de Comunicacéo - que contera
as acoes acima descritas, e que trabalhara para todos os 4 pilares e 6 objetivos estratégicos, em
particular para o Objetivo Estratégico 1, do pilar estratégico “I. Turismo de Natureza”, nas linhas
estratégicas #1 e #2, e para o Objetivo Estratégico 5, do pilar “lll. Territério e Paisagem”, na linha
estratégica #14.

) 30 Mercado emissor tradicionalmente elevado na Rede Nature

Mercasos com peso relevante na regido Centro e com potencisl de #t7a 3o Pars o3 MNos 48 rede

= i = 1

Mercados de crescimento
e valor atr © com rotar
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e .y .
== Tains

CATVAMEte DAXO, MBS COM 1018 POTENCA B8 (resCnento ou Mer(a30s
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Figura 3—-Mercados para a EEC PROVERE Explore: iNature & Center-Geoparks 2030

Eixo 2 - ANIMAGAO

O impacto sistémico dos eventos no contexto turistico e no desenvolvimento de uma regido esta
sobejamente estudado. “Os eventos criam oportunidades para a viagem, aumentam o consumo e
promovem o desenvolvimento, justificando a luta constante por parte das entidades
governamentais na captacido de eventos nacionais e internacionais” 3. Neste sentido, a EEC
PROVERE iNature & Center Geoparks 2030 desenvolveu um Plano de Animagao que aposta na
consolidagao da natureza transversal de um calendario anual de eventos e atividades em todos os
bidtipos - Areas Classificadas e Geoparques -, que reforce de forma inequivoca tanto o
posicionamento como a notoriedade do territério da EEC como destino de natureza, saude e bem-
estar. Desta forma, o calendario de animagéao sera estruturado por grandes linhas tematicas para
agregacao dos eventos, com a correspondente adequagédo do Plano de Comunicagédo e da
estratégia de marketing aos diferentes segmentos de publico-alvo, e o respeito pelo principio da
sustentabilidade nas suas dimensdes econdmica, social e ambiental.

A estrutura do calendério compreende:

1 - Heritage events - Eventos de valorizagédo do patriménio cultural identitério das areas naturais,
centrados na convergéncia dos dominios tematicos do Territério, Paisagem e Conhecimento
cientifico proporcionando a ligagdo dos elementos patrimoniais a sua dimenséo imaterial (de
praticas e memoarias e o saber fazer) e a sua relagdo com o contexto paisagistico.

8 Marujo, N. (2014) - “Turismo e eventos especiais: a Festa da Flor na Ilha da Madeira”. Tourism & Management Studies.
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Areferéncia deste ponto é a Grande Rota da Transumancia, um projeto transversal que envolve os
territérios do Geopark Naturtejo, Paisagem Protegida Regional da Serra da Gardunha, o Parque
Natural da Serra da Estrela e Estrela Geopark, e a Serra de Montemuro.

2 - Walking & Sport Events - Eventos de turismo ativo e provas desportivas integrados de forma a
comporem um calenddrio coerente que minimize a sobreposi¢cdo de iniciativas e, sempre que
possivel, definindo etapas entre diversos pontos do territério, numa filosofia de gamificagdo que
potencie a visita e o regresso ao territorio.

AZela Ultra Marathon (Vouzela - Parque Natural Local Vouga Caramulo), o Penacova Traildo Centro
(Serra do Bussaco), o Estrela Grande Trail (Parque Natural da Serra da Estrela e Estrela Geopark), e
o Alcanena Walking Festival (Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros), sdo alguns exemplos
do conjunto de atividades orientadas para o desporto de natureza que cobrem quase todos os
biétipos da rede.

3 - Landscape Events - Festivais de imagem e natureza que promovem a ligagao entre iniciativas
dispersas que serealizam nas regides dos bidtipos da rede. Sdo eventos que fomentam a circulagéo
pela regido de um publico de perfil criativo e fontes potenciais de divulgagédo dos valores ambientais
e paisagisticos de cada uma das areas classificadas, e constituem oportunidades potenciais para
producao de conteudos que ficam ao servigo da promocgéo territorial.

O festival In Situ — Vouzela (Parque Natural Local Vouga Caramulo) e o Naturcéa — Imagem,
Natureza e Patriménio (Sabugal, Reserva Natural da Serra da Malcata), sdo alguns exemplos
deste tipo de eventos que embora caregam de um efeito agregador tém um efeito sistémico nas
regioes onde se realizam e contribuem para a missdo do EEC PROVERE Explore: iNature & Center-
Geoparks 2030.

Em adigao, dois geoparques também definiram agdes que complementam o plano agregador:

1. Naturtejo
e Georota do Orvalho, Trilho Apalaches

e Valorizagao e Extenséo do Trilho Internacional dos Apalaches no Geopark Naturtejo Mundial
da UNESCO

2. Associacao Estrela Geopark
e Estrela Starlight
e Reserva da Biosfera

As agOes acima elencadas pretende também dar énfase ao envolvimento e a participacédo das
comunidades locais, e ndo s6 do turista ou visitante, garantindo a manutencgéo da autenticidade e
do territdrio, numa légica de participagao ativa no processo de deciséo e de execugéao.

Neste Eixo, existird assim essencialmente uma operacéo - 2 - Plano de Animagao - que contera as
acOes acima descritas, e que trabalhard em particular para o Objetivo Estratégico 1, do pilar
estratégico “l. Turismo de Natureza”, nas linhas estratégicas #1 e #2 e para Objetivo Estratégico
3, do pilar “lIl. Territério e Paisagem”, na linha estratégica #8.
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(RS0O1.4) Objetivo Especifico 1.4 - Desenvolver competéncias para a
especializagcao inteligente, a transicao industrial e o empreendedorismo
(FEDER)

Inserido no objetivo “Centro mais Competitivo” (OP1 do CENTRO 2030), foi definido
prioritariamente um trabalho estruturado em duas dimensoées relevantes: Atragao e Integragcao
(Eixo 3) e Descoberta Empreendedora (Eixo 4).

Tipologia de operagcdao 1049 - Cadeias de valor e redes colaborativas

Eixo 3 - AGOES INOVADORAS E INTEGRADAS PARA ATRAIR, ACOLHER E INTEGRAR NOVOS
RESIDENTES E NOVOS EMPREENDEDORES

Numa vertente de acolhimento de novos residentes e negécios, sera prioritaria para o territério da
EEC a melhoria das condigoes de infraestrutura e servigos de suporte aos novos modelos de
trabalho, de vida e de visitagcdo, nomeadamente na promogcao da melhoria das condigées de
conectividade de dados de forma global a toda a area de intervengao. Também serd um foco de
desenvolvimento a estruturagédo de uma rede de espacos para co-living e co-working, fazendo uso
do contexto paisagistico como vantagem competitiva, tornando o proprio trabalho como
experiéncia diferenciadora, pela oportunidade de o realizar em contexto de contacto direto e
imersivo na natureza. Este conjunto de espagos representara igualmente uma diversificagédo da
prépria oferta de servigos de apoio aos residentes, visitantes, novos residentes e ndmadas digitais.
Estas agdes demonstram convergéncia com o principio da sustentabilidade, na sua dimenséo
social, na procura de fixagdo das populagdes e atragdo de novos residentes e investidores.

Com a operacédo “1 - Ecossistemas de natureza, satide e bem-estar”, estdo assim elencadas as
seguintes grandes iniciativas, lideradas pelo lider do Consércio:

e Rede de espagos para coliving e coworking (promogéo);

e Workshops de Inovagéao Territorial;

e Empreendedorismo local e inovagdo comunitaria;

e Digitalizagao, sensorizagéo, data e areas protegidas (projetos piloto);
e Sustentabilidade ambiental 360°.

Na operagao “2 - Turismo cultural de nicho, geoturismo e territérios de ciéncia”, o foco sera o
desenvolvimento e promocéo dos geoparques, prioritariamente na vertente pedagdgica. Havera
assim uma preocupagao especial para as tematicas do Geoturismo, Geoconservagido e
Educacao, com uma légica de “Educacéo na pratica. Serdo também estabelecidas parcerias com
escolas para incluir visitas aos geoparques em curriculos de ciéncias e geografia, realizados
workshops sobre temas como mudangas climaticas, preservagdo ambiental e historia geoldgica,
fomentados projetos inclusivos para tornar os geoparques acessiveis a pessoas com mobilidade
reduzida, através de trilhos adaptados e visitas guiadas com recursos de acessibilidade e, ainda,
desenvolvidos conteldos de interpretagcdo do patrimoénio geoldgico e natural acessiveis e
inclusivos. Como principais projetos mapeados, destacam-se:

“Zéfiro Oeste”: Este projeto combina a valorizagdo dos moinhos de vento e de 4gua (molinologia)
com a geoconservagao, promovendo os Geoparques Mundiais da UNESCO enquanto territorios de
exceléncia para a educacéo, investigacao, e turismo sustentdvel. A regido Oeste, com o seu rico
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patrimdnio molinolégico e geomorfoldgico, serve como o cendrio ideal para explorar estas duas
vertentes, atraindo especialistas, turistas, e entusiastas do patriménio. O projeto prevé a
concretizagdo das seguintes atividades:

e Acao de capacitagao de Longa Duracgéao;

e Desenvolvimento de plataformas digitais;

e Programacéo artistica que combine as tradigdes locais e moinhos;

e Atividades onde visitantes podem operar moinhos restaurados, aprender a moer cereais e
produzir seus préprios alimentos;

e Conferéncia internacional de promocéo dos geoparques e da molinologia.

Geoparque "Macico Calcario Estremenho": constituicdo do PNSAC como PIGGU e da Rede
Global de Geoparques da UNESCO. A agcdo é composta pelas iniciativas necessarias a formalizagdo
e operacionalizagdo da candidatura do Macigo Calcario Estremenho geoparque constituinte da
rede de geoparques internacionais. O projeto prevé as seguintes iniciativas:

e Estudar e caracterizar o territério, procedendo a recolha, tratamento de informagéao sobre os
recursos da regido (recursos naturais, bem como patriménio geoldgico, cultural,
arqueoldégico, entre outros);

o Definir as estratégias e abordagens necessarias realizar no territério, com vista a sua
classificagdo enquanto “Geoparque Mundialda UNESCO” e que garantam o desenvolvimento
socioecondémico, culturale ambiental, sustentdvel e equilibrado dos municipios e do territério
MCE;

e  Definir prioridades de conservagéao e valorizagcado do patriménio cultural, natural e geoldgico;

e Potenciar o desenvolvimento de atividades econdmicas locais e fomentar as atividades
tradicionais;

e Definir eimplementar um plano de formacéao profissional;

e Desenvolver um Plano de Acéo;

e Elaborar o Plano Estratégico do Geoparque MCE, definindo a visdo, a misséo e os principios
subjacentes.

Criacéo de novas paisagens: areas classificadas e protegidas e geoparques, numa 6tica transversal
atodo o territério da NUT Il Centro. Este projeto reiune um conjunto de agdes com o objetivo de criar
de uma nova Area Protegida e um novo Geoparque:

Criacao da Paisagem Protegida Regional do Caramulo: O projeto inclui os procedimentos
necessarios a criagdo de uma éarea protegida, a sua promogéao, divulgacéo e valorizagao turistica
como paisagem protegida, nomeadamente:

e Realizagao dos estudos, regulamentos, procedimentos e dinamizagdo dos processos de
auscultagcdo e de envolvimento dos agentes locais, em particular das comunidades que
integram a Serra do Caramulo, pela criagado da Paisagem Protegida Regional do Caramulo;

e Tramites necessarios a pela implementacao da Carta Europeia de Turismo Sustentavel;

e Elaboracao do Plano de Paisagem e respetiva integragao nos PDM municipais;

e Estruturacao e implementagao de um Plano de Sinalética;

e Promocgéao, divulgacao e valorizagao turistica da paisagem protegida.
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Criagcao do Geopark do Atlantico: O projeto inclui os procedimentos necessarios a criagdo do
Geopark Atlantico, a sua promocgéao, divulgagao e valorizagéo turistica como Geopark da rede
UNESCO, nomeadamente:

e Estudos de caracterizagdo do territério, recolha e tratamento de informacdo sobre os
recursos da regido (recursos naturais, bem como patriménio geoldgico, cultural,
arqueoldégico, entre outros);

e Elaboragédo das estratégias e abordagens necessarias realizar no territério, com vista a sua
classificagdo enquanto “Geoparque Mundialda UNESCO” e que garantam o desenvolvimento
socioecondémico, cultural e ambiental, sustentdvel e equilibrado dos municipios e do
territorio;

e Plano de conservacéao e valorizagdo do patrimonio cultural, natural e geolégico;

e Plano de desenvolvimento das atividades econdmicas locais e fomento das atividades
tradicionais;

e Plano de formagéo profissional.

Neste Eixo, existira assim essencialmente duas operagdes - 1 - Ecossistemas de natureza, saude
e bem-estar e 2 - Turismo cultural de nicho, geoturismo e territérios de ciéncia - que executarao
as agOes acima descritas, e que trabalhardo em particular para a Linha Estratégica #5 do Objetivo
Estratégico 2 do pilar estratégico “Il. Saude e Bem-estar” e Objetivos Estratégicos 3 e 5, do pilar
estratégico “lll. Territério e Paisagem”, nomeadamente nas linhas estratégicas #6, #9, #13 e #14.

Eixo 4 - PROCESSOS DE DESCOBERTA EMPREENDEDORA

Os processos de descoberta empreendedora que se propéem desenvolver no ambito da EEC,
assentam de forma direta nas principais linhas de enquadramento que orientam a EEC no quadro
da EREI (RIS3). Serao assim convocadas as seguintes dimensoes:

e Empreendedorismo local e inovagdo comunitaria - alargamento da cadeia de valor pela
identificacdo de oportunidades de negécio de base local, assente narelagdo entre os nucleos
urbanos e habitacionais e o contexto rural e natural circundante;

e Inovacao e Natureza produtiva - desenvolvimento de novos produtos e processos -
explorando nomeadamente os desafios e oportunidades nos dominios das Plantas
Aromaticas e Medicinais, e seu potencial de desenvolvimento e aplicagdes nas indUstrias da
dermocosmeética e nutrigdo (linha de acéo 1.c da RIS3);

e Ideacdo de Experiéncias e Produtos Turisticos - processo de cocriagdo de novas
experiéncias e produtos turisticos a partir dos recursos integrados no foco da EEC, através da
ativagcdo e envolvimento da base empresarial em didlogo com o Sistema Cientifico e
Tecnoldgico - nomeadamente na convergéncia entre Natureza e Saude ou por via de produtos
compdésitos em cooperagdo com outras redes de oferta / marcas territoriais;

e Transigao Digital - identificagao de necessidades e constrangimentos ao aprofundamento da
digitalizagcdo na componente de produgao de bens e servigos na base territorial da parceria e
ligacao ao ecossistema de empreendedorismo regional;

e Transigcdo Verde - capacitagdo para a sustentabilidade ambiental 360° no ambito da
atividade operacional das diversas entidades da EEC, a partir de benchmarking e contacto
direto com casos de boas praticas.

18



Memodria descritiva— EXPLORE: iNature & Center-Geoparks 2030
Apresentacdo do PLANO DE ACAO para operacionalizagdo da EEC do PROVERE

O envolvimento comunitario e o desenvolvimento local, na 6tica do empreendedorismo local
e sustentavel, serdo enfatizados com iniciativas de apoio a criagdo de negécios locais relacionados
com o turismo sustentavel, ou, por exemplo, com programas de formacéo para guias turisticos
locais, capacitando-os a apresentar o patriménio geolégico e cultural.

A aposta na capacitagcao dos agentes publicos e privados para a identificacao de novas
oportunidades de investimento que incorpore tecnologia e conhecimento nos recursos do
territério e dominios prioritarios de especializagao inteligente é crucial para o sucesso da execugéao
da estratégia, pelo que este Eixo pretende também enderegar este desafio.

Em particular nos dominios da Inovagao e Natureza produtiva como da Ideacédo de Experiéncias e
Produtos Turisticos é fundamental que exista um suporte cientifico e de conhecimento de dimenséo
transversal que devera promover a constituicdo de uma pool de conhecimento e estudos que
documentem as evidéncias cientificas que sustentem os processos empreendedores -
nomeadamente na vertente do contributo da Natureza para a Saude Humana, e no cumprimento
dos principios da abordagem OneHealth. Nest sentido, é intengdo promover a investigagao que
origine Minimal Viable Products (MVP) de base natural que dé origem a novos produtos e negdcios
baseados nos recursos endégenos naturais. Neste campo, esta prevista uma parceria com o
UBImedical para o estudo de plantas autéctones dos biétipos com propriedades que lhes confiram
valor comercial e estdo também previstas agcdes de teste no Campo Experimental Ciéncia Viva da
Gardunha.

Alguns dos processos de descoberta empreendedora a desenvolver nas linhas acima referidas,
assumirao um formato de workshops de inovagado, com uma componente fundamental de ligagao
ao territério - devendo por isso ter lugar preferencialmente em contexto de imerséo no territério e
nas comunidades locais. Com base em processos dindmicos de trabalho cooperativo - tendo como
ponto de partida um diagndstico ou um desafio -, as diversas sessdes serdo desenvolvidas
prosseguindo um caderno de encargos com o objetivo de identificar potenciais caminhos de
desenvolvimento e consolidagéo futura de novas oportunidades de negdcio, como o caso das
plantas aromaticas e medicinais.

No ambito do conjunto de agdes que procuram de forma direta mobilizar a componente de
inovagao, a EEC define como uma das linhas prioritarias de intervencéo o desenvolvimento de uma
rede de equipamentos técnicos de saude e bem-estar (sensorizagado e monitorizagédo da qualidade
dos percursos terapéuticos) associados as areas naturais da rede. A abordagem diferenciadora é
que aimplementagao desta rede parte dos proprios espagos naturais classificados como Florestas
Terapéuticas®, de acordo com o referencial em elaboragdo pela Destinature - no alinhamento com
as linhas orientadoras do Gabinete Internacional de Certificagédo de Florestas Terapéuticas, com
sede no BioCon Valley® - Rostock, Alemanha. Assim, a verificagdo de um conjunto de requisitos do
ponto de vista florestal e do ponto de vista terapéutico habilitarda um conjunto de pontos de grande
relevancia em termos de biodiversidade vegetal a constituir-se como equipamentos ao servigo da
salde e do bem-estar. A concretizagdo deste processo sera assistida por um programa de
capacitagao que formara profissionais para dois niveis de intervengao:

e Banhos de Bosque - pratica que aborda de forma holistica a dimensao do bem-estar, na
mediagéo dos sentidos em sessdes de imersdo na natureza e orienta para todos os tipos de
publico, e por isso revela potencial para integrar programas de bem-estar a disponibilizar
pelos parceiros empresariais do setor no &mbito da sua oferta;
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e Terapia de Floresta - programa de intervengéo exercida por terapeutas profissionais, num
quadro de tratamento a determinada condigdo, com duracéo variavel e monitorizagao -
envolvendo, por exemplo, psicologos ou fisioterapeutas. Esta dimensdo concentra o seu
potencial numa vertente de turismo de salde que pode ser potenciado.

O programa de capacitagéao referido sera desenvolvido a partir do crescente corpo de conhecimento
que integra estudos que demonstram os diversos niveis de beneficios deste tipo de praticas e
programas para a salide humana, fisica e mental, sendo que sera nesta ultima dimensao - pela
premente necessidade de responder ao contexto atual de doenga mental que abrange os diversos
grupos de populagédo - que se centrara a primeira fase de desenvolvimento e disponibilizagédo dos
programas. Esta iniciativa ja se encontra com alguma maturidade na Mata Nacional do Bussaco,
area abrangida nesta EEC PROVERE, que terd assim um estatuto Unico na Peninsula Ibérica.

Em paralelo, serd reforcada a componente de organizacdo de eventos que fomentem um
processo de conexao e transferéncia de conhecimento entre as Entidades do Sistema
Cientifico e Tecnolégico (SCT) e as empresas da EEC, nomeadamente as Jornadas de Natureza,
Saude e Bem-estar, onde a analise dedicada ao estado da arte em termos de investigagcéao e
inovagdo é acompanhada e participada por agentes privados, promovendo a ligacdo entre
conhecimento e criagdo de valor econémico, melhoria de qualidade de vida nas comunidades
locais e desenvolvimento de novos produtos e servigos.

Em suma, neste eixo, a operacao salienta as seguintes agoes:

e Programas de capacitagdo: guias de natureza e agentes locais de turismo (privados e
publicos);

e Equipamentos técnicos (sensorizagdo e monitorizacdo da qualidade dos percursos
terapéuticos);

e Ecossistemas de Empreendedorismo Verde e Turismo Regenerativo;

e Inovagéo, Natureza produtiva — Planta Aromaticas e Medicinais;

e Ideacgao de Produtos Turisticos — Natureza, Saude e bem-estar;

o Florestas Terapéuticas (certificagao e intervengao no espaco florestal);

e Jornadas de Natureza, Saude e Bem-estar (nomeadamente, organizagdo de congressos);

e LaB.Sicé (Laboratério Regional do Macigo de Sico;

e Campo Experimental Ciéncia Viva da Gardunha.

Este € mais um dos exemplos que a EEC PROVERE pretende enfatizar na sua politica de
sustentabilidade, na 6tica de promover o territério abrangido como destino turistico sustentavel.

Assim, nesta tipologia de operacao existem 2 operagoes:

1 - Ecossistemas de natureza, saude e bem-estar, que trabalhard em particular no pilar
estratégico “ll. Saude e Bem-estar”, no Objetivo Estratégico 2, através das Linhas Estratégicas #3
e #4, do pilar estratégico “lll. Territério e Paisagem”, no Objetivo Estratégico 3, através das Linhas
Estratégicas #6 e #7 e no Objetivo Estratégico 4, através das Linhas Estratégicas #10, #11 e #12,
bem como no pilar estratégico “IV. Sustentabilidade”, no Objetivo Estratégico 6, com as Linhas
Estratégicas #15 e #16.

2 - Turismo cultural de nicho, geoturismo e territérios de ciéncia, que trabalhara em particular
no pilar estratégico “lIl. Saude e Bem-estar”, no Objetivo Estratégico 2, através da Linha
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Estratégica #4, e do pilar estratégico “lll. Territério e Paisagem”, nos Objetivo Estratégico 3,
através da Linha Estratégica #8.

(RS0O1.3) Objetivo Especifico 1.3 - Reforcar o crescimento sustentavel e a
competitividade das PME, bem como a criagao de emprego nas PME, inclusive
através de investimentos produtivos (FEDER)

Tipologia de operacdo 1042 - Criacdo, expansao ou modernizacdo de micro e pequenas
empresas (Sl)

Inserido no objetivo “Centro mais Competitivo” (OP1 do CENTRO 2030), encontra-se a prioridade
do Programa “1A. Inovagédo e Competitividade” que pretende promover a criagdo, expansao ou
modernizagdo de micro e pequenas empresas, espelhando-se em Investimentos de Base
Territorial.

Eixo 5 - SISTEMA DE INCENTIVOS AS EMPRESAS DE BASE TERRITORIAL

Para suporte a estrutura de processos de descoberta empreendedora atras sistematizada, é
fundamental qualificar as potenciais iniciativas empresariais por via de um sistema de incentivos
que providencie a base para aideacgéo, experimentagdo e desenvolvimento. Assim, este sistema de
incentivos devera refletir a arquitetura dos processos de descoberta empreendedora, mencionados
no eixo anterior (Eixo 4).

A aposta deve mobilizar os dominios prioritarios da RIS3 Centro como pontos de referéncia para a
concegédo, criagdo e desenvolvimento de novos produtos e/ou servigos que, na promogao da
convergéncia entre os recursos naturais da EEC e os seus fatores habilitadores, estejam alinhados
com os objetivos estratégicos estabelecidos. Esta serd uma opgao norteadora fundamental para
que o impacto deste sistema de incentivos, seja pela relagéo direta que estabelece com a base
social e territorial do Consodrcio e os seus agentes econdmicos, seja pelo efeito multiplicador na
competitividade do territdrio e em particular do recurso desta EEC PROVERE.

Além do suporte ao nivel do investimento em equipamentos, inovagao de produto e processo,
prototipagem ou estudos de mercado, entre outras tipologias, devera ser assegurado de forma
transversal que este sistema de incentivos possa integrar um apoio consistente ao nivel da
capacitagao das diversas iniciativas, nomeadamente na qualificagao do capital humano para os
desafios enunciados - em particular no dominio da digitalizacdo e da sustentabilidade. Este
elemento é fundamental para o cumprimento pleno do potencial de inovacdo mobilizado pela
descoberta empreendedora, e para a qualificagdo das competéncias dos recursos humanos que
deverdo estar na base do reforgo da competitividade, resiliéncia territorial e da sustentabilidade das
economias locais.

As prioridades do Sistema de Incentivos as empresas de base territorial sdo detalhadas no
capitulo 8 da presente Meméria Descritiva.

Neste Eixo, existira assim essencialmente uma operagao - 1 — Suporte na preparagéao de Aviso de
Concurso para o Sistema de Incentivos as empresas de base territorial -, e que trabalhard em
particular no pilar estratégico “I. Turismo de Natureza”, no Objetivo Estratégico 1, com a Linha
Estratégica #1, assim como no pilar estratégico “lll. Territério e Paisagem”, no Objetivo
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Estratégico 3, através das Linhas Estratégicas #6 e #7, bem como no Objetivo 4, com a Linha
Estratégica #11.

Alinhamento com prioridades europeias, nacionais e regionais

Esta EEC PROVERE posiciona-se como um modelo inovador e alinhado com as prioridades
europeias, garantindo que o desenvolvimento econdmico da Regido Centro seja sustentavel,
inclusivo e resiliente. Ao integrar os principios do DNSH, ODS, NEB e as normas ambientais da UE,
este projeto reforga a sua relevancia como um instrumento estratégico para o futuro verde e digital
da Europa.

O Plano de Agao aqui apresentado assume o compromisso de atuar em conformidade com o
principio DNSH (Do No Significant Harm), um principio horizontal do desenvolvimento sustentavel
e transversal a toda a visdo do projeto. A aplicagao deste principio serd demonstrada através da
avaliagdo do impacto das atividades em todas as fases do ciclo de vida, assegurando que nenhuma
acao cause danos significativos a qualquer objetivo ambiental.

Para garantir o cumprimento das normas e prioridades da Unido em matéria de clima e ambiente, o
Plano de Agéo integrara mecanismos que promovam um contributo direto para os objetivos
climaticos. Serdo privilegiadas iniciativas que visem a baixa intensidade energética e carbodnica,
representada, por exemplo, na Linha Estratégica #16, a adaptagcdo a emergéncia climatica,
representada, por exemplo, na Linha Estratégica #15 e a preservagdo da biodiversidade,
representada, por exemplo, também na Linha Estratégica #15, bem como na Linha Estratégica #3.

Reconhecendo também a importancia da iniciativa New European Bauhaus, procurara, sempre
que aplicavel, apoiar investimentos que combinem os principios de sustentabilidade, estética e
inclusdo, identificados, por exemplo, nas Linhas Estratégicas #5, #8 e #13. A integracao destes
principios visa encontrar solugbes inovadoras, acessiveis e atraentes para os desafios
contemporaneos, promovendo a qualidade de vida nas comunidades locais e a coesao territorial,
premissas que se encontram em sintonia com o intuito desta EEC PROVERE.

Na sua orientagéo para o referencial de sustentabilidade, esta EEC PROVERE procura sistematizar-
se na Figura 4 uma correspondéncia direta entre as linhas estratégicas de agao e o seu potencial
contributo para a prossecucgéo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030 da Organizagao das Nagoes Unidas, nomeadamente, em 10 dos 17 ODS.

Por fim, o Plano de Agdo serd implementado em estreita articulagdo com outros Instrumentos
Territoriais, na légica da ndo sobreposigao e, principalmente, de ganhos de eficiéncia na articulagéo
tematica entre os diversos instrumentos estratégicos aplicaveis na escala regional e sub-regional.
Na 12 fase, procurou-se desenhar, de forma sintética, o enquadramento da EEC com as diversas
linhas de forga que norteiam esses mesmos instrumentos, nomeadamente com a Estratégia
Regional de Especializagcdo Inteligente do Centro (RIS3), com os contratos para o
desenvolvimento e coesédo territorial das ITI CIM para o periodo de programacédo 2021-2027,
representando as diversas Estratégias Integradas de Desenvolvimento Regional (EIDT) das
Comunidades Intermunicipais (CIMs), bem como com o Referencial Turismo Sustentavel
Centro2030 e a Visao Estratégica para a Regiao Centro 2030, mantendo-se o mesmo alinhamento
nesta fase de desenho efetivo das agdes.
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linhas
1 acao

Figura 4 — Mobilizagao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel nas Linhas Estratégicas

A articulagao com estes instrumentos visa garantir a complementaridade e a sinergia entre as
diferentes intervengoes, evitando sobreposigdes e otimizando o impacto do investimento publico.
Além da articulagéo particular com as ITI CIM, este Plano de Agao prevé a colaboragdo com outros
PROVERE com finalidades comuns e redes nacionais e internacionais, como a Global Geoparks
Networks e os Itinerarios Culturais do Conselho da Europa.

Em suma, a implementacdo deste Plano de Acdo serd pautada pelos principios da
sustentabilidade, cooperacgao, participagao e inovagao, assegurando a articulagdo com outros
instrumentos territoriais e o alinhamento com as prioridades europeias, nacionais e regionais.

4 - Plano de financiamento, com informacgao discriminada
por objetivo estratégico e respetivos objetivos especificos
e entidades beneficiarias

O plano de financiamento para a EEC PROVERE Explore foi definido com base nos seguintes
pressupostos:

e Este plano de agéo decorre da fusdo de dois EEC PROVERE apresentados na 12 fase de pré-
qualificagao;

e Na12fase, o EEC PROVERE iNature 2030 obteve uma pontuacéao de 4,05 pontos e 0 EEC
PROVERE Center-Geoparks 2030 obteve uma pontuagao de 3,45 pontos;

e Osdois EEC PROVERE da 12 fase tiveram pontuagdes distintas, que cabem em intervalos
diferentes, segundo os limites apresentados nas Condigdes de Admissibilidade presentes no
Aviso;

e A EEC PROVERE apresentada nesta 22 fase concorre com a maior abrangéncia territorial de
todos os PROVERE;
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Assumiu-se, em termos indicativos, o limite maximo do intervalo intermédio (mérito entre
3,7 e 4,5) apresentado no Aviso, para cada O.E.;

Estima-se assim um total de financiamento de aproximadamente 4,1M€, conforme
representado, por ano e por objetivo especifico, na tabela seguinte:

Investimento elegivel (em Euros)

FEDER (85%)
2024 2025 2026 total (em Euros)
1.3 - Sistema de Incentivos
as empresas de base 0,00 500.000,00 1.264.705,88 1.764.705,88 | 1.500.000,00
territorial
8 1.4 - Dinamizagéo de
8 processos de descoberta 0,00 450.000,00 450.000,00 900.000,00 765.000,00
9 empreendedora
% | 5.2 - Estratégias de
% comunicagédo, animagéao e 40.000,00 865.000,00 865.000,00 1.770.000,00 | 1.504.500,00
g marketing territorial
E 5.2 - Governagao,
8 coordenagao e 109.500,60 160 650,29 160 650,29 430 801,08 366.180,92
dinamizacéo do consércio
Total 149 500,60 1975650,29 2740356,17 4865506,96 | 4 135680,92
e Estima-se assim um total de investimento elegivel de cerca de 3,1M€ (excetuando o O.E.
1.3), conforme representado, por ano e por objetivo especifico, na tabela abaixo:
. Investimento FEDER (85%)
Operacgoes )
elegivel (em Euros) (em Euros)
1 - Ecossistemas de
) . . 300 000,00 255 000,00
1.4 - Dinamizagao de natureza, saude e bem-estar
processos de descoberta | 5 _Tyrismo cultural de nicho,
2 empreendedora geoturismo e territérios de 600 000,00 510 000,00
o ciéncia
=
8 5.2 - Estratégias de 1-Plano de Comunicagao 508 000,00 431 800,00
o
% comunicagao, animagao
8 e marketing territorial 2 -Plano de Animacgéo 1262 000,00 1072700,00
>
E 5.2 - Governacgéo,
o | coordenacdoe L
(@) . . . 1 - Estrutura Técnica 430 801,08 366 180,92
dinamizagéao do
consorcio
Total 3100 801,08 2635 680,92
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e« Previsdo da reparticao por entidade beneficiaria (excetuando o O.E. 1.3), de acordo com a

tabela abaixo.

Entidade Beneficiaria Investimento elegivel (em Euros) | FEDER (85%) (em Euros)

Destinature 880801,08 € 748 680,92 €
Naturtejo 250 000,00 € 212 500,00 €
Associagao Estrela Geopark 200 000,00€ 170 000,00 €
ADSAICA 200 000,00 € 170 000,00 €
CIMBSE 50 000,00 € 42 500,00 €
CIMBB 50 000,00 € 42 500,00 €
CIMRC 100 000,00 € 85 000,00 €
CIMVDL 100 000,00 € 85 000,00 €
CIMRL 50 000,00 € 42 500,00 €
CIMMT 50 000,00 € 42 500,00 €
CIMOeste 200 000,00 € 170 000,00 €
Municipios e outras Agéncias* 970 000,00 € 824 500,00 €

(*) Distribui¢cdo do investimento a confirmar pelos seguintes Municipios e Associagées: CM Castro Daire, CM Gouveia,
CM Fundéo, CM Castelo Branco, CM Lousa, CM Alcanena, CM Penacova, CM Manteigas, CM Vouzela, CM Sabugal, CM
Penamacor, CM Pampilhosa da Serra, Dueceira, Activar, Terras de Sico, AT Natureza.

5 - Modelo de governacao, incluindo o envolvimento dos
atores relevantes

Em resultado da fusdo mencionada no capitulo 1 deste documento e de acordo com o consenso
alcancado pelos promotores das candidaturas realizadas a 12 fase, o Consércio da EEC “Explore”,
terd como lider a DESTINATURE - Agéncia para o Desenvolvimento do Turismo de Natureza
(Destinature), sediada no Fundao, e co-lider a Naturtejo — Empresa de Turismo, EIM, sediada em
Castelo Branco (Naturtejo).

Lider do Consoércio

A DESTINATURE é uma associacao sem fins lucrativos que promove o desenvolvimento sustentavel
do turismo de natureza nas Areas Classificadas e Protegidas e a valorizacdo econémica integrada
do patriménio natural e paisagistico, representando uma plataforma de cooperacéo regional, de
natureza supramunicipal, entre agentes publicos e privados, capacitada para a utilizagdo dos
recursos naturais como elemento estruturante do desenvolvimento sustentavel e potenciador de
crescimento econdémico e social.

A Agéncia tem a sua origem na Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE iNature - turismo

sustentavel em areas classificadas (no ambito do Centro2020), da qual foi entidade lider do
Consoércio na ll12 etapa, assumindo a coordenagéao do Programa de Agao, onde estavam definidos
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projetos ancora de natureza publica que pretendiam beneficiar de forma transversal toda a rede de
parceiros do territorio representado no projeto: 12 areas naturais classificadas na Regiao Centro de
Portugal.

A DESTINATURE foi criada a 2 de agosto de 2017, no seguimento das condicionantes e
recomendagdes emanadas do processo de avaliacdo da Estratégia de Eficiéncia Coletiva BuY
Nature - iniciado pelo Aviso de Concurso 01/CENTRO/2015, aprovado no d&mbito do QREN 2007-
2013. Dada a orientagéo e vocagao para o dominio do turismo de natureza, operou-se no &mbito do
PORTUGAL2020 a transferéncia da responsabilidade formal pela coordenagdo do Consodrcio
promotor da Estratégia de Eficiéncia Coletiva, que até ai tinha sido assegurada pela Agéncia de
Desenvolvimento Gardunha 21. Nessa fase, a estratégia integrou ja uma atualizagdo do ambito
territorial e institucional do Consodrcio, o que se veio a revelar uma opgéo acertada para a
consolidacdo de alguns dos efeitos positivos alcancados até entdo. Obviados os necessarios
passos formais, a DESTINATURE assumiu, a partir de entédo, a responsabilidade pela coordenagéo
do Consorcio e pela execugéo dos diversos projetos dncora de natureza transversal aprovados no
ambito da 112 etapa de implementagdo no quadro do apoio promovido pelo CENTR0O2020.

Neste contexto temporaliniciado em 2019, a DESTINATURE fez face ao contexto pandémico COVID-
19 — que colocou desafios severos e complexos a dindmica econdmica e social do setor do turismo,
atuando na consolidagdo do espirito de rede e de trabalho coletivo, e procurando capitalizar os
fatores inerentes ao recurso que acabaram por afirmar o seu potencial num quadro de restricdes
como o quevigorou periodicamente entre 2020 e 2021. Nesse quadro, a DESTINATURE acrescentou
sobre a dimenséo territorial e institucional do Consércio PROVERE uma nova proposta de trabalho
na sequéncia do aviso de concurso CENTRO-14-2020-12 para apoio a Programagao Cultural em
Rede, tendo concretizado o projeto Mapas Natureza, que definiu um formato de itinerdncia de
atividades culturais e artisticas assentes na aproximacéo da paisagem com as comunidades locais.

A DESTINATURE pauta-se por um perfil de abrangéncia e cooperagédo que esta subjacente a cada
dominio de intervencdo da Agéncia. A constituicdo dos seus 6rgdos sociais, que congrega
diversidade, representagao, abrangéncia e capacidade operacional, é disso um exemplo, como se
pode concluir da lista abaixo para o mandato atualmente em vigéncia (2023/2025):

Direcgao:

Presidente — Agéncia de Desenvolvimento Gardunha 21
Vice-Presidente — Grande Hotel de Luso, S.A.
Tesoureiro — Yellowtree Unipessoal Lda.

Vogal — Naturtejo — Empresa de Turismo, EIM

Vogal - Eco Glamping Gardunha

Assembleia-Geral:

Presidente da Mesa — ERT Centro de Portugal

Vogal - Casas da Senhora da Estrela

Vogal - ADSAICA - Associagao de Desenvolvimento das Serras d’Aire e Candeeiros

Conselho Fiscal:

Presidente — Fundagao Mata do Bussaco

Secretario — Territérios do Cba, Associagédo de Desenvolvimento Regional
Secretario - Medronhalva, Lda.
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Para o cumprimento das suas atribuicdes, a DESTINATURE reforgou os recursos humanos num
principio de abrangéncia e pluridisciplinaridade que lhe permitisse enfrentar os desafios inerentes
a implementacéo do programa de agdo PROVERE, tendo sido este processo de desenvolvimento
territorial o foco de atuagao prioritario e exclusivo por parte dos elementos da equipa. Atualmente,
a Agéncia conta com uma equipa técnica constituida por 3 elementos que tém assegurado um
conjunto diversificado de fungdes onde se integram a coordenacgéao geral da atividade executiva da
agéncia, a coordenacgao e apoio a execugao dos diversos projetos dncora do programa de agdo da
EEC, o desenvolvimento e formatagdo de produtos turisticos, o acompanhamento e apoio a
atividade dos parceiros de natureza privada, nomeadamente na identificagdo de potenciais
oportunidades de investimento, o acompanhamento e apoio a dinamizagdo da execugdo do
calendario de animagéo em cooperagao com os agentes institucionais das unidades territoriais da
rede iNature, a organizagéo e produgdo de eventos, o desenvolvimento de projetos de parceriacom
entidades de natureza publica e privada, a elaboragao de candidaturas a apoio financeiro a
projetos, e a promocgdo da rede iNature em feiras promocionais em territério nacional e
internacional.

A arquitetura em que se desenvolveu o ja referido projeto “Mapas Natureza”, de programagao
culturalemrede, assim como o projeto de valorizagéo turistica do birdwatching, que a entidade lider
conseguiu ver aprovado em representacdo do Consércio na Linha de Apoio a Valorizagao Turistica
do Interior, do programa Valorizar do Turismo de Portugal, prova a capacidade que o
enquadramento no programa PROVERE permite instalar no territério, numa escala de
abrangéncia critica, e a partir da operacionalizacdo do programa de acdo mobilizar recursos
adicionais de financiamento que permitem ampliar as camadas de intervengao estratégica do
mesmo Consoércio.

O resultado do trabalho é um efeito multiplicador da prépria eficiéncia coletiva da parceria, do qual
é exemplo o reconhecimento das competéncias desenvolvidas que levaram a que a DESTINATURE
fosse a entidade lider de uma candidatura apresentada no final do ano de 2023 a parceria europeia
Biodiversa+, tendo sido a sua proposta preliminar aprovada a 09.02.2024, coordenando um
Consorcio centrado na investigagao, integrando universidades e outras entidades do sistema
cientifico de diversos paises (Portugal, Eslovénia, Polénia, Lituania, Taiwan e Austria), que
submeteram uma proposta completa durante o més de abril de 2024. O foco desta proposta
pretende capacitar o conceito de Floresta Terapéutica como Solugao Baseada na Natureza (Nature-
Based Solutions) para a integragédo entre o estado favoravel da floresta, a saude humana e a
conservagao da biodiversidade. Além disso, a DESTINATURE assumiu-se no passado recente —pelo
trabalho desenvolvido desde 2021 —como representante da ISFT - Internatonal Society of Forest
Therapy, assumindo a articulagdo com esta rede internacional para o processo de certificacao de
Florestas Terapéuticas® em territério nacional, e onde tem desenvolvido o projeto piloto para a
Mata do Bussaco no sentido de posicionar a Regiao Centro como o territério pioneiro de afirmacéao
deste conceito de convergéncia entre Natureza e Saude em Portugal.

No dominio da capacitagdo, a Destinature foi uma das 59 participantes de 22 paises que
integraram a edicao inaugural da European Nature Academy, programa de formagao em modelo
hibrido promovido pela Federagao EUROPARC ao longo de todo o ano de 2023 com um amplo leque
de partilha de experiéncias de gestéo e valorizagao do patriménio natural em sitios da rede Natura
2000 por todo o territério europeu.
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Co-lider do Consoércio

A Naturtejo, Empresa de Turismo EIM., que integra 7 municipios, a Associagado de Municipios
Natureza & Tejo e varias empresas do setor privado, é a entidade responsavel pela gestdo do
Geopark Naturtejo Mundial da UNESCO, o primeiro geoparque portugués do PIGGU e da Rede
Global de Geoparques da UNESCO. A Naturtejo procura atingir objetivos publicos seguindo
metodologias préprias, demonstrando um grande conhecimento do seu territério de intervencéo e
uma elevada cooperagdo com um conjunto de parceiros publicos e privados.

A Naturtejo é constituida por uma equipa multidisciplinar, em sinergia com os quadros técnicos
dos municipios integrados no Geopark Naturtejo Mundial da UNESCO, com elevado conhecimento
e experiéncia no planeamento e implementagdo de estratégias de desenvolvimento territorial
associadas ao geoparque, bem como experiéncia na biodiversidade dos ecossistemas residentes,
histdria, cultura e tradigdes locais, e na gestdo e promocéao do territério.

E uma equipa que tem investigado e contribuido para a investigacado cientifica e inventariacdo de
Patrimoénio Natural e Cultural, trabalho que se tem refletido em projetos locais de conservacédo e
valorizacéo. Destaque para os contributos decisivos que levaram a classificacdo do Monumento
Natural das Portas de R6dao e da Paisagem Protegida Regional da Serra da Gardunha, assim
como o apoio no terreno a constituicdo de redes municipais de percursos pedestres, que ja atingem
mais de 1000 km de percursos marcados. No contexto pedagdgico, destaque para os Programas
Educativos do Geopark Naturtejo desenvolvidos com parceiros locais, responsaveis pela
formacéo de professores sobre temas relacionados com o geoparque, mas também pela chamada
de mais de 1000 alunos e professores a aprenderem na Natureza, todos os anos letivos.

A Naturtejo tem também sido responsavel por numerosas agdes e projetos de promogao turistica e
desenvolvimento territorial. Criou e estruturou programas turisticos com os operadores locais,
organizou fam trips para operadores turisticos e media, e congressos e workshops nas areas do
Geoturismo (VIII Conferéncia Europeia de Geoparques, em 2009) e do Turismo de Natureza, e
proporcionou formagao especializada a guias turisticos. J4 em matéria de colaboragdo em projetos
de desenvolvimento territorial, elencam-se alguns exemplos em que a Naturtejo teve e ou ainda tem
um papel ativo:

e Plano de sinalizacao do Geopark para o qual contou com o apoio financeiro do Turismo de
Portugal, IP. O projeto incluiu a sinalizagdo e colocagdo de painéis informativos nos 16
geomonumentos distribuidos pelos entdo 6 municipios do territério Naturtejo;

e Integragcdo no projeto europeu ESTEAM - Enhancement of School TEAching Methods by
linking between schools, experts and geoparks in the combination with outdoor activities and
ICT technologies, durante o periodo 2016-2019;

e Participagdo em varios programas INTERREG (Interreg Danube Transnational Programme
[2017-2019] e Interreg V-A Espafia Portugal Taejo Internacional [2014-2020]);

e Participagdo no PROVERE iNature - Turismo sustentavel em 4&reas classificadas do
CENTRO2020;

e Integracdo no GEOescolas , programa que promove o ensino das geocientistas numa
linguagem e aprendizagem acessivel a todos os estudantes;

e Concluiu o projeto europeu de cooperacao transfronteirica Taejo Internacional Il, no
quadro comunitario 2007-2013.

e Colaborou no PROGRAMA VALORIZAR, financiado pelo PRODER, para apoio a
microempresas situadas em territérios de baixa densidade populacional e institucional;
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e Integra o projeto RESILIAGE — HORIZON-CL3-2022-DRS-01, um Consoércio europeu liderado
pelo Politécnico de Turim que desenvolve solugdes soft e digitais para aumentar a resiliéncia
das comunidades locais as mudangas climaticas através da cultura.

Destaque ainda para a coordenacao da participagdo da Rede Global de Geoparques em grandes
feiras internacionais de turismo durante mais de uma década e para varios prémios alcangados em
matéria de turismo, geoconservagao e defesa do ambiente, que atestam o trabalho e os 18 anos de
experiéncia acumulados. Recorde-se que o Geopark Naturtejo foi o primeiro geoparque portugués
aintegrar na rede europeia e mundial da UNESCO, em 2006. Com uma area de 5.067 km2 (cerca de
43,9% da area territorial da EEC Explore iNature & Center Geoparks 2030), € o maior geoparque da
Regido Centro, integrando um vasto patriménio natural e humano no seu territério. E constituido por
7 municipios (Castelo Branco, Idanha-a-Nova, Nisa, Oleiros, Penamacor, Proenga-a-Nova e Vila
Velha de Rodéao), 176 Sitios de Interesse Geoldgico de relevancia internacional a local, 3 areas
protegidas, 4 areas classificadas, 4 Aldeias do Xisto, 2 Aldeias Histdéricas e 70 monumentos
classificados. As areas protegidas do Monumento Natural das Portas de Rédao e da Paisagem
Protegida Regional da Serra da Gardunha integraram conhecimento do Patriménio Geoldgico
desenvolvido com o apoio da Naturtejo, o mesmo acontecendo com o projeto do Parque Natural
Regional de Almourdo, que integrara areas da Serra das Talhadas nos municipios de Proencga-a-
Nova e de Vila Velha de Rédéo.

Apresentacao de Consércio

Fruto de um trabalho, em novembro de 2024, foi assinado o acordo de parceria entre os
representantes dos dois Consodrcios, que se configura numa dimenséo alargada e uma escala
adequada do ponto de vista funcional, nomeadamente pelo perfil de envolvimento e compromisso
que deve ser assegurado por cada um dos parceiros. Para que se possa promover a circulagao de
informacéao e facilitar a dinamizagao dos processos de cooperagdo necessarios ao cumprimento
do objeto de contrato, definiu-se um modelo de governagao assente numa estrutura simples, com
potencial de ajustamento a contextos especificos de necessidade.

Além da Destinature, como lider do Consércio, e da Naturtejo, como co-lider, a parceria resultante
da agregacao das duas EEC PROVERE suporta-se num total de 140 consorciadas, envolvendo 10
tipologias de entidades:

e 6 Entidades do sistema cientifico e tecnoldgico;

e 15 Agéncias e associagdes de desenvolvimento;

e 6 Entidades que desenvolvem atividade na promogéo e dinamizagéao turistica;

e 4 Associagbes empresariais;

e 32 Autarquias Locais (23 autarquias, 7 Comunidades Intermunicipais e 2 Juntas de Freguesia);

e 1 Entidade publica da area da valorizacéo e preservacdo do ambiente e do patrimdénio natural;

e 8 Entidades privadas da area da valorizagao e preservagao do ambiente e do patrimoénio natural;

e 62 Empresas (alojamento, restauragdo, animagéao turistica, artesanato e outros setores de
atividade relevante);

e 4 Entidades da economia social;

o 2 Entidades representativas das comunidades locais.

Em termos do seu peso relativo, evidencia-se uma preponderancia das entidades empresariais

(44%) comparativamente as restantes tipologias de entidades, onde se evidencia a participagéo da
administragao local e da componente associativa. Adicionalmente, cerca de 27% das entidades
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do Consércio sdo publicas, demonstrando-se assim que a maioria das entidades consorciadas
séo de cariz privado ou associativo. Relativamente a distribuigéo territorial das consorciadas, esta
revela-se globalmente equilibrada, com entidades publicas e privadas, de diferentes tipologias,
distribuidas pelas 7 regioes NUT Ill espelhadas no projeto.

O Consorcio procura responder ao desafio do envolvimento de agentes das mais diversas areas,
setores e abrangéncias territoriais, encontrando neste grupo, nao sé entidades regionais, bem
como parceiros locais, desde entidades publicas a associagdes e privados. Sublinha-se que
algumas destas entidades sdo parceiras noutros projetos complementares em curso ou em
preparagao, e, neste aspeto, fard todo o sentido acompanharem e contribuirem, ndo sé para a
execugao das iniciativas, mas para a garantia de alinhamento e ndo sobreposigao entre projetos. O
objetivo sera sempre garantir a maior coesao possivel, em prol de objetivos comuns. Para isso,
estao previstas diversas iniciativas no Plano de Agdo (reunides e workshops), que permitirdo o
envolvimento de todos aqueles que se consideram agentes relevantes para a concretizagdo da EEC
PROVERE.

A estrutura organizacional do Consorcio (Figura 5) é constituida pelos seguintes 6rgaos, descritos
detalhadamente nas clausulas do Acordo de Parceria aos contratos de Consércio das duas EEC
PROVERE “iNature 2030” e “Center-Geoparks 2030”, bem como com a respetiva natureza das
fungdes que exercem:

a) Conselho Geral;

b) Comissao Executiva

c) Comisséo Permanente;

d) Comisséao de Inovagao, Monitorizagdo e Acompanhamento;
)

e) Estrutura Técnica de Gestéo, organizada em 4 areas.

CONSELHO GERAL

e Co-lider: Naturtejo

o Lider do projeto: Destinature

Coordenacgao

Comissao de
Inovacgéo,
Monitorizagdoe
Acompanhamento

COMISSAO
PERMANENTE

COMISSAO
EXECUTIVA

ESTRUTURA
TECNICA DE
GESTAO

e 2representantes das CIM

e 2representantes das Entidades
do Sistema Cientifico e
Tecnolégico

e 1representante das
AssociagOes empresariais

* 1 representante das Empresas

o 1representante das Agéncias e
associagoes de

desenvolvimento

Tecnologias de
Informacgao,
Marketing e

Comunicagao

Turismo, Gestao de
projeto, Animagao
e Inovacéo

Figura 5 — Estrutura do Modelo de governo do Consércio

Operacionalizacgao,
Capacitagaoe
Sustentabilidade
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O Conselho Geral do Consoércio (Assembleia Geral) agrega a vontade coletiva da parceria, ao
assegurar a representatividade de todas as entidades consorciadas, cabendo-lhe a
responsabilidade pela coeréncia da EEC, assim como o acompanhamento e gestdo da execugéao
fisica e financeira do seu Plano de Acdo. E o 6rgéo representativo de todos os consorciados,
funcionando como entidade de topo para a organizagio, dinamizagdo e consecugao dos projetos
(dncora, complementares e privados) coadjuvando na concegdo, acompanhamento e
monitorizacdo da gestido dos mesmos face as metas e objetivos estabelecidos no Plano de Agéo. E
constituido por todos os membros dos Consoércios integrantes, incluindo 1 presidente, 1 vice-
presidente e 1 secretario eleitos pelo Conselho Geral, e retine com uma periodicidade semestral. E
também o 6rgao que nomeia a Comissdo Executiva e o férum de avaliagdo e discussdo dos
objetivos e constrangimentos a execugéo do Plano de Agéo, identificando as potenciais solugdes a
Comissao Executiva, o 6rgao responsavel pela coordenagédo e diregcdo do Plano de Acéo,
coadjuvado pela Comissao Permanente e pela Estrutura Técnica de Gestao, onde é assegurada
a necessaria representatividade territorial e institucional das areas naturais envolvidas.

A Comissao Permanente da Comissao Executiva prevé a integracao das seguintes entidades:

- 1 representante do Lider do projeto — Destinature;

- 1 representante do Co-lider do projeto — Naturtejo;

- 2 representantes das Comunidades Intermunicipais;

- 2 representantes das Entidades do sistema cientifico e tecnolégico;
- 1 representante das Associagdes empresariais;

- 1 representante das Empresas;

- 1 representante das Agéncias e associagdes de desenvolvimento.

O contrato de formalizagcdo do acordo de parceria preconiza a possibilidade de constituicao de
grupos tematicos de trabalho para abordar temas especificos, cuja relevancia e pertinéncia para a
EEC justifique um foco dedicado para o devido enquadramento e agdo. Com o propdsito de garantir
o envolvimento das entidades relevantes no processo de orientagdo da EEC nos dominios do
Conhecimento e Inovagéao, prevé-se a constituicdo de uma Comissao de Inovagao, Monitorizagao
e Acompanhamento, e o envolvimento de entidades relevantes do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico, da Administragao Central e Regional, assim como outras entidades e especialistasem
areas relevantes de competéncias.

A definicdo do modelo de governagdo assegura também a articulagdo com o quadro de
competéncias ao nivel da estruturacéo de produto e de promogao turistica nos mercados interno e
externo - pela relevancia que essa componente assume no ambito da propria EEC. Assim se garante
a integracdo da ERT e ARPT do Centro de Portugal e das Comunidades Intermunicipais para
assegurar o alinhamento e gestdo integrada dos recursos afetos as diferentes estratégias e
plataformas de promogao turistica.

Estd também previsto um modelo de alinhamento com os Consércios promotores de outras EEC.
Existe ja um protocolo de colaboragéo assinado com a EEC PROVERE Queijos Centro de Portugal,
e estdo a ser trabalhados outros (atualizados de acordo com este novo projeto) com as redes das
Aldeias Histoéricas de Portugal, Aldeias do Xisto, Aldeias de Montanha e Valorizacéo dos Territérios
Termais da Regido Centro, que estabelecem um firme compromisso de trabalho conjunto, de forma
a criar sinergias entre os varios Planos de Agao e, inclusivamente, partilhar informacéo e servigos
entre os multiplos Consércios. Pretende-se, com esta estratégia de cooperacgao e colaboracao, dar
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um passo concreto na afirmacdo de um modelo inovador e robusto de cooperacédo tematica e
funcional no contexto regional.

Estrutura Técnica de Gestao

Na dependéncia da Comisséao Executiva, e através dos meios e recursos a assegurar pela entidade
lider de Consoércio, funcionard a Estrutura Técnica de Gestao. Designada pela Comissao
Executiva, este 6rgao é responsavel pela gestdo administrativa e financeira do Consércio, pelo
acompanhamento a execugao dos diversos projetos a integrar em Plano de Agéo, assim como pelo
apoio ao funcionamento de todo o modelo de governagao e dinamizag¢éo da parceria.

Dada a evolugao da EEC para o horizonte 2030, com o enquadramento que se procura ativar por via
do CENTR02030, foirealizada uma revisao dos perfis funcionais da estrutura técnica paraenquadrar
as linhas estratégicas de intervencgao oriundas da fusdo dos dois projetos e para amplificar o seu
potencial de abrangéncia. Assim prevé-se no futuro imediato que a Estrutura Técnica de Gestao
seja composta por 4 elementos designados pela Comissao Executiva, com os seguintes perfis
e competéncias profissionais:

Coordenacao — Responsabilidade executiva e de coordenagao geral pela implementagdo do
programa de agcdo da EEC e coordenagdo da parceria, acompanhamento e dinamizagdo de
iniciativas de apoio aos parceiros de natureza privada, com especial enfoque na disponibilizagédo de
oportunidades para a concretizagdo das suas intengdes de investimento e para o desenvolvimento
de novos produtos (bens e servigos) e/ou projetos em parceria no reforgo do quadro de cooperagao
previsto pela estratégia. Constituido por 1 elemento sénior para coordenagéo, a contratar.

Turismo, Gestao de Projeto, Animacao e Inovacao — Responsabilidade pela dinamizagdo dos
projetos ancora de Animacéo e Inovagdo assim como pela gestdo do processo de instrugcdo e
submissdo de pedidos de pagamento e monitorizagdo da execugéo fisica e financeira da EEC.
Constituido por 1 elemento, ja contratado.

Tecnologias de Informacgao, Marketing e Comunicagcdo — Responsabilidade pela execugao do
projeto d&ncora de Comunicagao e Marketing, na coordenagéo das iniciativas a desenvolver e na
gestdo de canais de comunicacao digitais: plataforma digital inature.pt, newsletter e redes sociais.
Constituido por 1 elemento, j& contratado. E também o responsavel pela comunicacéo interna entre
os membros e parceiros do Consdrcio.

Operacionalizacao, Capacitacao e Sustentabilidade - Responsabilidade pela dinamizagao
transversal de iniciativas de capacitagéo, direcionadas ao universo de parceiros — publicos e
privados —, e supervisado do perfil de sustentabilidade das iniciativas promovidas pelos executores
do PROVERE, assim como apoio a atividade operacional da entidade lider do Consdrcio.
Constituido por 1 elemento, ja contratado.

Sublinha-se que, relativamente aos recursos humanos, poderd ser necessario assegurar a
contratagao de 1 recurso humano adicional, dado que os restantes elementos se encontram ja em
fungbes no ambito da EEC PROVERE iNature — turismo sustentavel em areas classificadas,
executada no quadro do CENTRO2020.

E convicgao da presente candidatura que o Modelo de Governagao desenhado, proporciona uma
“governacao eficaz e colaborativa”, um dos pontos definidos como base fundamental das
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estratégias de turismo inteligente e sustentavel no &mbito da visdo Transition Pathway for Tourism,
da Comisséao Europeia, e que sabera responder ao enorme desafio que é a abrangéncia territorial e
diversidade institucional e corporativa presente neste PROVERE.

6 - Lista de operacoes a apoiar, com excecao das
operacoes a apoiar no ambito do OE 1.3 (tipologia
“Sistema de Incentivos as empresas de base territorial”)

Conforme descrito no capitulo 3, foram identificadas varias operagdes a apoiar no ambito dos
Objetivos Especificos previstos no Aviso.

No que respeita ao OE 5.2., tipologia de agdo RSO5.2-01 - Intervengdes néo urbanas e tipologia de
intervencdo RS0O5.2-01-01 - Valorizagdo de recursos enddgenos, identificaram-se 3 operagoes:

e Na tipologia de operagdo 5051 - Governagéo, coordenagdo e dinamizagdo do Consoércio
(PROVERE), identificou-se uma operacgao: 1 - Estrutura Técnica

e Na tipologia de operagdo 5052 - Estratégias de marketing e dinamizacdo territorial
(PROVERE), foram destacadas duas operagdes: 1 - Plano de Comunicagao e 2 - Plano de
Animacao

Ja para o OE 1.4. - Desenvolver competéncias para a especializagdo inteligente, a transicao
industrial e o empreendedorismo (FEDER), na tipologia de agdo RSO1.4-01 - Redes e capacitagao
institucional RIS3, tipologia de intervengdao RSO1.4-01-01 - Redes e capacitagao institucional RIS3
e tipologia de operacdo 1049 - Cadeias de valor e redes colaborativas, identificaram-se duas
operagodes: 1 - Ecossistemas de Natureza, saude e bem-estar e 2 - Turismo cultural de nicho,
geoturismo e territérios de ciéncia

No que respeita as metas a atingir para os indicadores de realizagao e resultado identificados
neste Aviso, e para os quais o Plano de Agao deve contribuir, deixamos abaixo uma sintese:

Cadigo do . - :
L Tipo de Cadigo X - Lo Unidade do
Objetivo . . Desighacgéao do indicador L Metas
. Indicador Indicador indicador
Especifico
Empresas apoiadas (das
RSO1.3 Realizagdo RCOO01 quais: micro, pequenas, empresas 60

médias, grandes)

. . Empresas apoiadas através
RS01.3 Realizagdo RCOO02 - empresas 30
de subvengdes

Postos de trabalho criados .
RSO1.3 Resultado RCRO1 . ] ETl anuais 50
em entidades apoiadas

Participacao de

. . o . Numero 25
intervenientes institucionais

RS0O1.4 Realizagdo RCO16
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Cadigo do . oo .
Lo Tipo de Cadigo X . Lo Unidade do
Objetivo . . Desighacgéo do indicador L Metas
. Indicador Indicador indicador

Especifico
no processo de descoberta
empreendedora*
Instituicdes envolvidas no

RSO1.4 Resultado RSR03 processo de descoberta Numero 75

empreendedora®
Populagao abrangida por
projetos no &mbito de
RS05.2 Realizagdgo RCO74 estratégias de Pessoas 1500 000
desenvolvimento territorial
integrado

Projetos transversais de ;
RS05.2 Resultado RSR10 . o o Ndmero 6
ambito intermunicipal

Instituigdes envolvidas nos
projetos de promogéo da
RS0O5.2 Resultado RSR11 capacitagao institucional e Numero 150
do desenvolvimento
regional apoiados

7 - Envolvimento dos atores locais no desenho das
estratégias e na selecao das operagoes, resultante do
processo “bottom-up”

A construgao da arquitetura estratégica desta EEC PROVERE assumiu, desde o inicio — Fase 1, um
processo partilhado de desenvolvimento com as entidades relevantes do setor e agentes do
territorio, quer no EEC PROVERE iNature 2030, quer no EEC PROVERE Center-Geoparks 2030. Foi
organizado um Focus Group, que contou com um painel de especialistas, de diferentes niveis de
envolvimento com o territério, provenientes de diferentes areas relevantes do saber, incluindo
empresarios, representantes de entidades do sistema cientifico e da administragao local. A partir
dos desafios que ai foram sinalizados e da ambicdo que resultou da discusséo realizada no seio do
Focus Group, foi realizado um convite alargado a todos os membros do Consdrcio, associados e
outras entidades relevantes na regido, contando com a participagcao de cerca de 50 entidades
publicas, privadas e associativas, onde se incluem empresarios de alojamento e animagéo
turistica, associagbes de desenvolvimento, grupos de agdo local, municipios e comunidades

4 Ntmero de participagcdes de stakeholders institucionais em sessdes de dinamizagdo do processo de descoberta
empreendedora da RIS 3

5 0 indicador visa avaliar o niimero de instituigdes que estdo envolvidas em dindmicas coletivas de descoberta e impulso a
transformagédo e a mudanca, através de uma governagéo ativa e mobilizadora dos atores regionais, incluindo entidades
publicas e privadas, empresas e instituigdes, num trabalho partilhado e participado que permita, entre outras, trocas de
experiéncias e implementagéo de boas praticas e, em parcerias e espagos operacionais de descoberta empreendedora,
tendo emvista aimplementagédo de modelos de governagao da RIS3
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intermunicipais para, numa série de workshops, realizados entre margo e junho 2023, promover-se
a equitativa partilha de opinides e sugestodes, distribuidos pelo territorio.

Com uma filosofia de envolvimento dos parceiros de maior dinamismo e em maior alinhamento
com as linhas de forga enunciadas pela presente estratégia, foram convidadas a integrar a parceria,
entidades com capacidade institucional e representatividade territorial, nomeadamente ao nivel de
entidades publicas e associagdes setoriais.

Ja nesta Fase 2, as primeiras atividades neste sentido foram a de concertagéo entre os lideres de
cada EEC PROVERE, na légica de garantir que a sua fusdo mantinha intacto a visdo estratégica e os
seus respetivos objetivos para um mesmo recurso enddégeno. Foram realizadas diversas reunioes,
online e presenciais, nomeadamente com a CCDR Centro, por forma a afinar a simplificagéo do
processo de organizagdo do novo Consércio, assumindo a integracdo de documentos
administrativos, a possibilidade de refor¢o de dotagdo desta candidatura que por decisdo da
Autoridade de Gestéo agrega duas candidaturas aprovadas na 12 fase do concurso e constitui o
maior e mais representativo PROVERE da regido Centro e, ainda, a clarificagdo da entidade
administrativa/lider do Consércio a submeter a nova candidatura conjunta dos Consoércios.

Passada esta fase, iniciaram-se os trabalhos propriamente ditos, divididos em quatro momentos.
Recolha de contributos, por email, de todos os consorciados para a identificagcdo de agoes
e iniciativas, ajustadas a estratégia definida na Fase 1

Sessdes de apresentagao do plano de agdo, ja com os contributos incorporados, para
consorciados e parceiros, calendarizados por zona territorial NUT IlI:
- Regiao de Leiria, Oeste e Médio Tejo - 19 novembro (online)
- Beira Baixa e Beiras e Serra da Estrela - 21 novembro (presencial)
- Regido de Coimbra e Viseu Dao-Lafbes - 22 novembro (online)
- Reuniao de concertagéao final da Comissdo Permanente —realizada em formato hibrido a 5
de dezembro
- Reunido de apresentacdo do plano de acdo a CCDRC - realizada remotamente a 23 de
dezembro

35



Memdria descritiva — EXPLORE: iNature & Center-Geoparks 2030
Apresentacdo do PLANO DE ACAO para operacionalizagdo da EEC do PROVERE

|

EEC PROVERE
Explore - iNature & Center Geoparks 2030

Aviso CENTRO2030-T1 PROVERE-2024-1 - 2% Fsse

Reuniao de parceiros e consorciados
Novembro 2024 | Plano de Agio

ratTelo

2.1-Pilares e objetivos estratégicos

1. Turismo de
Natureza

%

. Valorizar e consolidar a marca associada a pratica do Turismo de Naturd

na regido, a de inovagdo na valoriz
patriménio natural como aspeto central na diferenciagéo da oferta regid
produto turistico de exceléncia.

~

II. Turismo Satde
e Bem-estar

h

Capacitar as dreas ©0s geoparques para o
dinamizagéo de produtos de promogdo de saude (fisica e mental) e be
base na valorizagdo da biodiversidade e dos recursos naturais das drea:
(égua, ar, flora, floresta).

l. Territério e
Paisagem

w

4

. Transformar a paisagem das dreas protegidas para o aumento da prese:

resiliéncia do territério, a valorizagdo do capital natural e a promogéo ds

N

& Iv.
ﬁ Sustentabilidade

@

P

. Digitalizar as dreas classificadas, dotando o iNature & Center Geoparks|

. Dinamizar e promover o destino para a atragdo de novas formas de visitar, trabalhar e

. Potenciar o servigo dos

ferramentas tecnolgicas que permitam uma gestao inteligente do dest
melhor experiéncia turistica.

viver.

ea
o combate as alteragdes climaticas

Figura 6 -Envolvimento dos atores locais na EEC PROVERE Explore
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8 - Prioridades do “Sistema de Incentivos as empresas de
base territorial” (setores de atividades, cadeias de valor,
fatores de inovacao/diferenciacao, etc.) e condicionantes
(relagcao com recurso ou o territorio, restrigoes setoriais,
etc.)

Para suporte a estrutura de processos de descoberta empreendedora anteriormente sistematizada,

que providencie a base para a ideagao, experimentagdo e desenvolvimento. Assim, esse sistema
de incentivos devera refletir a arquitetura dos processos de descoberta empreendedora:

Empreendedorismo local e inovagdo comunitaria;
Inovagéao e Natureza Produtiva;

Ideacgao de Produtos Turisticos;

Transicdo Digital;

Transi¢&o Verde.

Pressupde-se que a grande maioria das condigdes aimplementar neste aviso serdo similares asdos
avisos SIBT dos ITI CIM, publicados no ano 2024, nomeadamente:

Beneficiarios elegiveis: PME (micro e pequenas empresas) e ENI com contabilidade
organizada

Investimento elegivel minimo: 40.000 €

Investimento elegivel maximo: 300.000 €

Taxa de financiamento: 40%, ou 50% para projetos localizados em territérios de baixa
densidade

Custos elegiveis: Custos Diretos, nas tipologias previstas nos avisos SIBT-ITI CIM

Indicador de realizagao: Postos de trabalho a manter (n°)

Indicador de resultado: Volume de negdcios (%)

Nao ter candidaturas submetidas, aprovadas ou em execugao ao SIBT —Base Territorial ITI CIM
Nao ter candidaturas submetidas, aprovadas ou em execugao ao SICE - Inovagao Produtiva
Localizagédo da operagéo: inserida num dos concelhos identificados no PROVERE

O promotor deve apresentar e fundamentar a relagdo com recurso ou territério do PROVERE

Integragcdo com Instrumentos Territoriais e Estratégicos

[ )

Alinhamento com a RIS3 Centro e o Centro 2030 —assegurando que os incentivos reforgam as
estratégias de especializacéo inteligente e inovagao regional

Complementaridade com outros PROVERE e iniciativas nacionais — integrando redes como
Aldeias do Xisto, Aldeias Histéricas de Portugal, etc.

Aproveitamento de oportunidadesinternacionais—incentivo a parceriascomredes de turismo
sustentdvel e certificagdo de destinos verdes.

Em seguida, definem-se as prioridades do Sistema de Incentivos, por cada processo:
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1. Empreendedorismo local e inovagdao comunitaria:

Setores de atividades: Turismo de natureza, restauragao, alojamento local, artesanato, agricultura
bioldgica e produtos locais, atividades de bem-estar

Cadeias de valor: Turismo de natureza, geoturismo, turismo de salde e bem-estar

Fatores de inovagao/diferenciagao: Criacdo de produtos e servigos auténticos e personalizados,
desenvolvimento de experiéncias imersivas e sustentdveis, integragao de tecnologias digitais para
melhorar a experiéncia do visitante, valorizagdo do patriménio cultural e natural local, promogéao da
economia circular e da sustentabilidade.

Condicionantes: As iniciativas devem ser desenvolvidas em colaboragdo com a comunidade local
e contribuir para o desenvolvimento sustentavel do territério

Proposta de CAE elegiveis:

Turismo de natureza e alojamento:

55201 - Alojamento mobilado para turistas

55202 - Turismo no espago rural

55300 - Parques de campismo e caravanismo

Restauracgéo e bebidas

56101 - Restaurantes tipicos

56104 - Restaurantes vegetarianos e macrobiéticos

56304 - Estabelecimentos de bebidas com espacos culturais

Bem-estar e atividades recreativas

86906 - Outras atividades de saude humana, n.e.
96040 - Atividades de bem-estar fisico (ioga, termalismo, spa)
93192 - Outras atividades desportivas n.e. (atividades outdoor)

Artesanato e produtos locais

90030 - Criacéo artistica e literaria

32990 - Fabricagao de outros produtos diversos (artesanato)
47292 - Comércio a retalho de produtos regionais e artesanais

Agricultura biolégica e producéo local
01500 - Agricultura e produgdo animal combinadas

01610 - Atividades dos servigos relacionados com a agricultura

2. Inovacao e Natureza Produtiva:

Setores de atividades: Producéo e transformacgéo de produtos naturais, como plantas aromaticas
e medicinais, cogumelos, mel, produtos florestais ndo lenhosos. Desenvolvimento de produtos
alimentares e bebidas com ingredientes locais

Cadeias de valor: Bioeconomia, indUstria agroalimentar

Fatores de inovacao/diferenciagao: Utilizacdo de tecnologias inovadoras para a produgdo e
transformacédo de produtos naturais, desenvolvimento de novos produtos com propriedades
benéficas para a saude, certificagao de produtos de origem sustentavel.

Condicionantes: As iniciativas devem respeitar a biodiversidade e a sustentabilidade ambiental,
privilegiando a utilizagao de recursos enddgenos e a produgdo em pequena escala.

Proposta de CAE elegiveis:
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Producéao agricola e florestal

01280 - Cultura de especiarias, plantas aromaticas, medicinais e farmacéuticas
02100 - Silvicultura e outras atividades florestais
02200 - Exploracgao florestal

Transformacao alimentar e bioeconomia
10392 - Fabricagdo de condimentos e temperos
10393 - Fabricagéo de cha e infusdes

10394 - Fabricagéo de produtos a base de mel

10395 - Fabricagdo de outros produtos alimentares diversos
10711 - Fabricag&o de péo e pastelaria fresca

10712 - Fabricagdo de bolachas, biscoitos e tostas

11010 - Destilagao de bebidas alcodlicas

11020 - Producéo de vinhos

Produtos de cosmética natural e sustentabilidade
20420 - Fabricagao de perfumes, cosméticos e produtos de higiene
20140 - Fabricagao de 6leos essenciais

3. ldeacao de Produtos Turisticos:

Setores de atividades: Turismo, alojamento, restauragdo, animacgao turistica

Cadeias de valor: Turismo de natureza, geoturismo, turismo de salde e bem-estar.

Fatores de inovacao/diferenciacao: Criagcdo de pacotes turisticos tematicos e personalizados,
desenvolvimento de experiéncias inovadoras e sustentaveis que promovam o contacto com a
natureza e a cultura local.

Condicionantes: Os produtos turisticos devem ser desenvolvidos em colaboragdo com os agentes
locais e respeitar os principios da sustentabilidade.

Proposta de CAE elegiveis:

Alojamento e turismo sustentavel

55201 - Alojamento mobilado para turistas
55202 - Turismo no espago rural
55300 - Parques de campismo e caravanismo

Atividades de animacéo e experiéncias turisticas
79110 - Agéncias de viagens e operadores turisticos
79900 - Outros servigos de reservas e atividades relacionadas

93192 - Outras atividades desportivas n.e. (caminhadas, BTT, escalada)
93293 - Organizacgao de atividades de animacao turistica

Gastronomia e vinhos

56101 - Restaurantes tipicos
11020 - Produgéo de vinhos
10710 - Panificagédo e pastelaria

4. Transicao Digital:

Setores de atividades: Todos os setores abrangidos pela EEC
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Cadeias de valor: Digitalizagdo da economia

Fatores de inovacgao/diferenciacdo: Adogao de tecnologias digitais para melhorar a gestéo, a
comunicagao, a promogao e a comercializagdo de produtos e servigcos. Desenvolvimento de
plataformas digitais para conectar empresas e consumidores, criagdo de experiéncias digitais
imersivas

Condicionantes: As iniciativas devem contribuir para a redugcao da exclusao digital e promover a
acessibilidade.

Proposta de CAE elegiveis: todos os CAE acima identificados e os abaixo sugeridos

(Aplicavel a todas as atividades anteriores, além de atividades tecnolégicas especificas)

62010 - Desenvolvimento de software

62020 - Consultoria em tecnologias da informagéo

73110 - Agéncias de publicidade (marketing digital)

74200 - Atividades fotograficas e de producéo de conteldos digitais

5. Transicao Verde:

Setores de atividades: Todos os setores abrangidos pela EEC

Cadeias de valor: Economia circular, bioeconomia, reducéo do desperdicio

Fatores de inovacgao/diferenciacao: Adogédo de praticas sustentaveis para reduzir o impacto
ambiental, utilizacdo de energias renovaveis, implementacdo de sistemas de gestdo ambiental,
desenvolvimento de produtos e servigos ecoldgicos.

Condicionantes: As iniciativas devem contribuir para a mitigagédo das alteragdes climaticas e para
a preservacgao da biodiversidade e conservagao do patrimoénio natural.

Proposta de CAE elegiveis: todos os CAE acima identificados e os abaixo sugeridos

(Aplicavel a todas as atividades anteriores, além de setores ambientais especificos)

38321 - Valorizagéo de residuos nao metalicos

72190 - Investigacéo e desenvolvimento na area das ciéncias naturais

O sistema de incentivos devera abranger diferentes tipos de apoio, como:

- Apoio ao investimento: Financiamento para a aquisicao de equipamentos, desenvolvimento de
novos produtos e processos, prototipagem, estudos de mercado, servigos de consultoria, etc.

- Apoio a capacitagao: Formacgéo e consultoria para o desenvolvimento de competéncias em areas
como a gestao empresarial, marketing digital, sustentabilidade ambiental, etc.

- Apoio a criacao de redes: Promogao da colaboragdo entre empresas e outros agentes do
ecossistema de inovagdo, como universidades, centros de investigacéo, etc.

As prioridades do sistema de incentivos devem estar alinhadas com os dominios prioritarios da
RIS3 Centro. Como referido anteriormente, é fundamental que o sistema de incentivos possa
integrar um apoio consistente ao nivel da capacitacdo das iniciativas, nomeadamente na
qualificacdo do capital humano para os desafios enunciados, em particular no dominio da
digitalizacao e da sustentabilidade. O impacto deste sistema de incentivos devera ser avaliado
através de indicadores de realizagdo como o numero de empresas criadas e o nimero de postos de
trabalho criados e de indicadores de resultado como o volume de negdcios gerado, a redugao do
impacto ambiental, etc.

Muito obrigado.
Fim.
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