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Nota Introdutoria

Reconhecendo que a area geografica correspondente
ao territdrio das Comunidades Intermunicipais (CIM)
da Leziria do Tejo, do Médio Tejo e do Oeste
apresenta uma identidade propria, com dinamicas
relevantes na esfera de articulacdo com a Regido de
Lisboa e Vale do Tejo e, simultaneamente,
constatando a relevancia, papel e condi¢cdes que as
Intervengdes Integradas de Base Territorial (IIBT)
criam para o desenvolvimento regional, o Governo,
através dos ministros responsaveis pelas areas da
Coesao Territorial, Planeamento e Modernizagao do
Estado e da Administragdo Publica e as
Comunidades Intermunicipais da Leziria do Tejo, do
Médio Tejo e do Oeste, estabeleceram um
memorando de entendimento! (ver Anexo 4)
visando o desenvolvimento de um acordo que
pretende alcancar os seguintes objetivos:

a) Desenvolver uma Estratégia Integrada para a
area geografica correspondente ao territorio das
Comunidades Intermunicipais da Leziria do Tejo,
do Médio Tejo e do Oeste;

b) Identificar, consensualizar e agilizar as
condi¢cdes de operacionalizagéo e
financiamento de um conjunto de projetos que se
revelem indispenséveis e, por isso, estruturantes
para a concretizacdo da Estratégia acima referida;

c) Agilizar eincentivar a criacdo e
desenvolvimento de mecanismos de confianca
e parceria, em particular entre as entidades da
administracé@o publica central e da administragcdo
publica local, que possam vir a permitir, a médio
prazo, novas solugdes de organizagao territorial
mais robustas.

Para assegurar a realizagao destes objetivos o
governo e as CIM assumiram os seguintes
COMpromissos:

a) As Comunidades Intermunicipais da Leziria do
Tejo, do Médio Tejo e do Oeste, comprometem-se
aliderar o processo de criagdo e estruturacéo
de uma Intervencéo Integrada, tendo por base o
desenvolvimento de uma estratégia comum ao
seu territdrio;

b) O Governo prevé aincluséo de uma
Intervengéao Integrada que abranja as trés
NUTS lll referidas no Acordo de Parceria para o
periodo de programacéao 2021-2027 dos fundos
europeus.

1 O memorando de entendimento referido resulta de um
conjunto de interagdes entre as CIMs, os ministérios e as
entidades da administragdo publica central envolvidos no

A lIBT-OVT, de natureza funcional, assume uma
estratégia de partilha e valorizagéo conjunta das
trés NUTS llI, enquanto territério de confluéncia de
caracteristicas e desafios transversais, que justificam
a construcdo de projetos e adog&o solugdes comuns.

Apresenta-se uma estratégia ampla e um plano de
acao restrito e ndo exaustivo (Figura 1) que:

» parte de 12 areas tematicas que, na sua
diversidade, cobrem as principais dimensées de
desenvolvimento prioritario identificados nas
estratégias de cada regido;

» traduz-se em 5 agendas estratégicas que
refletem, desde a sua base, um conjunto de
opcdes que unem temas que deverdo ser
considerados em conjunto, partindo dos temas
prioritérios, os desafios comuns e as areas
potencialmente mobilizaveis para propdsitos de
desenvolvimento partilhado;

» foca-se, em termos operacionais em cinco
programas de intervencado, materializados em
11 iniciativas estruturantes e 34 operagoes.

Do processo de construgdo da estratégia da
IIBT-OVT resulta o “Convite para apresentagdo do
Plano de A¢éo para operacionaliza¢éo do Instrumento
Territorial Integrado Temético (Investimento Integrado
de Base Territorial do Oeste e Vale do Tejo)”.

O presente documento corresponde a Memaria
Descritiva integrando a candidatura do Plano de
Acdo do ITI-OVT que pretende responder ao Aviso
n.° MPr-ITI_TEMA-2024-1. O ITI-OVT consubstancia,
assim, uma das concretizagdes da estratégia de base
territorial (IIBT-OVT), abrangendo 8 das 34 operacfes
previstas no Plano de Ac¢éo da IIBT-OVT.

O documento encontra-se organizado nos seguintes
capitulos:

» Capitulo 1. A relevancia da regido funcional
Leziria do Tejo, Médio Tejo e Oeste que
corresponde a caracterizacéo e contextualizagao
das trés sub-regifes e do conjunto da regido do
Oeste e Vale do Tejo (OVT), destacando o seu
posicionamento em termos econémico e sociais e
no processo de convergéncia das regides
portuguesas.

» Capitulo 2. Uma estratégia comum que
responde a desafios partilhados que
sistematiza, em doze areas tematicas

processo. Este memorando foi consensualizado no inicio de
fevereiro, aguardando a sua assinatura formal.
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identificadas pela analise pelas estratégias 2030
das NUTS Il do territorio IIBT-OVT, apresenta um
conjunto de desafios comuns e partilhados e
define cinco agendas estratégicas foco da
intervencao.

Capitulo 3. Plano de ag&o que se consubstancia
na materializagdo das prioridades de
desenvolvimento territorial, por via de programas
de intervencao concretizados em iniciativas
estruturantes e numa proposta de operacfes que
integram a IIBT-OVT. Adicionalmente, séo
identificadas e apresentados em maior detalhe as
operacdes que integram o Plano de Acéo do ITI-
OVT.

» Capitulo 4. Governagdo e acompanhamento
do ITI-OVT que pretende definir o modelo de
governacao e de acompanhamento.

Neste processo tém sido envolvidos decisores
relevantes das trés sub-regies para a construcdo da
[IBT-OVT, que apresentaram contributos para a
otimizag&o dos programas de intervengdo e das
respetivas iniciativas estruturantes e operacées.

Figura 1. O processo de construcao da Intervencdo Territorial Integrada da Leziria do Tejo, Médio Tejo e Oeste
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Fonte: Elaborado por EY-Parthenon
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1. A relevancia da regiao funcional Leziria do Tejo, Médio Tejo e Oeste

O capitulo 1 apresenta a regiao funcional da Leziria do
Tejo, Médio Tejo e Oeste, apresentando o territorio e
fundamentando a sua relevancia através da analise de
um conjunto de indicadores-chave que a caraterizam.
Sao também abordados alguns elementos
diferenciadores, que constituem a sua identidade
prépria e partilhada, nomeadamente naquilo que diz
respeito a vocacgao produtiva e as relagées funcionais
com a AML e outras regides de proximidade,
destacando o respetivo posicionamento de charneira
regional e urbano-rural.

Adicionalmente, é apresentada uma analise das
dindmicas e tendéncias das regifes portuguesas em
termos de convergéncia, com destaque para o
posicionamento da Leziria do Tejo, Médio Tejo e Oeste
face as restantes NUTS Il nacionais e europeias.

1.1. O territério da [IBT-OVT

1.2. O posicionamento demogréfico e econémico




1.1. O territorio da lIBT-OVT

O territério da [IBT-OVT é formado por 3 NUTS lIl: a
Leziria do Tejo, o Médio Tejo e o Oeste, que
anteriormente integravam as NUTS Il Alentejo (Leziria
do Tejo) e Centro (Médio Tejo e Oeste), mas que
desde janeiro de 2024 constituem a NUTS Il Oeste e
Vale do Tejo. Em conjunto, concentram um total de
36 concelhos, distribuidos por uma area de 9,7 mil
km? (Figura 2).

No contexto da estratégia nacional de ordenamento e
desenvolvimento territorial a Leziria do Tejo, o Médio
Tejo e o0 Oeste sdo vistos de uma forma conjunta
e como espaco de dindmicas partilhadas.

Contudo, a regiéo apresenta desafios de indole
particular face a sua organizacdo administrativa.
Do ponto de vista do planeamento, estéo inseridas na
regido Lisboa e Vale do Tejo (LVT), com um Plano
Regional de Ordenamento do Territério do Oeste e
Vale do Tejo especifico, 0 PROT OVT. N&o obstante

Figura 2. O territério OVT: Leziria do Tejo, Médio Tejo e Oeste

este instrumento comum, estas sub-regides
confrontam-se com outras delimitagdes
territoriais administrativas — de d&mbito setorial —
distintas, em setores como a saude, o turismo, a
cultura, a educacao, a protec¢éo civil ou na articulagcdo
com os Programas Operacionais (PO) regionais. Esta
disperséo organizacional e institucional e a geometria
diversa em termos de gestdo territorial, fundos,
recursos e servigos, € um importante elemento a ter
em consideragdo ao nivel do desenvolvimento destes
territorios e na aplicacdo de politicas publicas.

A area geogréfica correspondente ao territério da
IIBT-OVT apresenta, assim, uma identidade prépria,
com dindmicas relevantes na esfera de articulagdo
com a AML, no contexto das grandes regides capitais
europeias e de valoriza¢&o do seu potencial de
interface entre a Europa e o Mundo, assim como na
relacdo com os outros territérios de proximidade.
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1.2. O posicionamento demogréfico
e economico

O Quadro 1 apresenta uma sintese de
indicadores-chave das trés sub-regides, bem como o
seu comparativo com o contexto das regifes nacionais,
visando compreender a relevancia e representatividade
econdmica, empresarial e populacional da regido OVT.

De facto, esta sub-regido apresenta uma dimensao
relevante no contexto nacional em termos
populacionais (8,1%, 2020), na capacidade de gerar
riqueza (6,6% do PIB, 2019), na cria¢cdo de emprego
(6,9%, 2019) ou na representatividade empresarial
(7,3%, 2019), superiorizando, nestas dimensoes, as
NUTS Il Algarve e Alentejo.

Do ponto de vista de especificidades econémicas, as
trés regides apresentam uma vocagao agricola,
agroalimentar, agroflorestal, logistica e industrias
transformadoras diferenciadoras.

Nao obstante esta relevancia da regido OVT, a maior
problematica coloca-se nas trajetérias de
crescimento demografico e econémico pouco

favoraveis, destacando-se as seguintes evolugdes

inte
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rrelacionadas:

uma evolucédo populacional negativa (-3,09%) e
inferior a média nacional (-2,63%), decorrente do
saldo negativo do crescimento natural (-5,09%) ndo
compensado pelo crescimento migratorio (2%);

um dos valores mais baixos do PIB per capita,
em termos absolutos, no contexto nacional (17.033€
por habitante em 2019, menos 673€ do que no
Norte, menos 1.010€ do que no Centro e 1.986€
abaixo do PIB per capita verificado no Alentejo),
correspondendo a 82% da média do pais;

a menor capacidade de otimizar a utilizagdo dos
recursos humanos disponiveis no contexto das
regides portuguesa (indice 91,9);

entre as regifes portuguesas com o menor indice
de produtividade com implica¢es na
competitividade (indice 89,3).

Quadro 1. Grandes numeros da regido Leziria do Tejo, Médio Tejo e Oeste

Tipo de

indicador P

Unidade Ano

PIB % 2019 100%
PIBpc indice 2019 =100
PIB P ’ . —

Produtividade Indice 2019 =100
Taxa de
utlizagdo dos - jice 2019 =100
recursos
humanos
Populacéo % 2020 100%
Densidade indice 2020 =100
populacional
Taxa de
crescimento % 201120 -2,63%
efetivo
Taxa de

Demografia  crescimento % 2011/20 -2,21%
natural
Taxa de
crescimento % 2011/20 -0,43%
migratorio
indice de -
juventude Indice 2020 59,9
Indice de indice 2020 1670
envelhecimento
Unidades % 2019 100%

) empresariais

Empresarial
i % 2019 100%
servigco

Nota: Centro*= Centro - Oeste - Médio Tejo; Alentejo * = Alentejo — Leziria do Tejo.

29,7%

85,4

86,7

98,5

34,6%

150,0

-3,51%

-1,78%

-1,73%

58,2

1718

33,7%

34,9%

TS Il Co t

Centro

18,8%

87,0

92,2

94,4

21,6%

70,8

-4,50%

-5,11%

0,60%

48,4

206,8

20,4%

19,2%

Il exceto OVT

Centro*

Alentejo*

e

36,0% 6,3% 4,8% 14,1% 4,3% 6,6%
129,7 91,7 1117 89,1 95,5 82,1
1215 98,8 103,0 94,0 100,7 89,3
106,5 93,0 108,6 94,9 95,1 91,9

27,9% 6,8% 4,3% 15,9% 4,5% 8,1%
852,1 19,8 785 64,6 15,2 75,8

1,62% -8,16%  -3,02% -5,21% -9,98%  -3,09%

0,53% -6,77%  -1,88% -5,11% -7,62%  -5,09%

1,10% -1,38%  -1,14% -0,11% -2,36%  2,00%

70,8 47,9 67,0 46,8 46,0 52,6
141,2 208,9 149,2 213,8 217,3 190,0
29,0% 6,6% 5,9% 15,0% 4,6% 7,3%
31,3% 5,7% 5,1% 14,2% 3,8% 6,9%

Fonte: INE, Estimativas anuais da populacéo residente; Indicadores demograficos; Estatisticas de uso e ocupacéo do solo; Sistema de contas integradas

das empresas; Contas econdémicas regionais



As dindmicas das regifes portuguesas demonstram
uma trajetoria de coesdo interna, mas de
divergéncia face a média da Unido Europeia (UE).
Tal evidéncia permite concluir sobre um processo de
convergéncia “ndo virtuosa”, ja que a grande maioria
das regides convergem pelo despovoamento e
decréscimo populacional e ndo pelo aumento
sustentado da capacidade de gerar riqueza (Figura
3).

No caso particular deste territério assiste-se, nas trés
regides, a um processo de divergéncia negativa em
termos do crescimento do PIB per capita face a
média europeia, com diferentes comportamentos
entre as regides NUTS Il que o comp&em.

Por um lado, destacam-se a Leziria do Tejo e 0
Médio Tejo como as duas regides portuguesas
com pior desempenho, conjugando um crescimento
anual negativo do PIB per capita face ao crescimento
europeu, com o decréscimo populacional. O Oeste,
por outro lado, é uma regido que resiste a
tendéncia regressiva. Apesar de, a semelhanca das
outras duas regides, apresentar um processo de
divergéncia negativa, regista um aumento
populacional.

A publicagdo do World Bank Group “Economic
Growth in European Union NUTS-3 Regions” (2020),
apresenta as regides portuguesas enquadradas em
cinco de oito combinacgdes de ritmos de
crescimento e nivel de rendimento. Os
desfavoraveis resultados nacionais sao contrastantes
com os resultados positivos da Europa Central e do
Norte, confirmando a performance desviante de
Portugal.

Neste estudo, as trés regides — Leziria do Tejo, Médio
Tejo e Oeste — apresentam, em comum, um baixo
nivel de desenvolvimento, onde alias se situa 60% do
territorio nacional (Figura 4). No entanto, enquanto o
Médio Tejo e Oeste séo consideradas regides de
crescimento elevado, a regido da Leziria do Tejo
apresenta um comportamento divergente com uma
reduzida taxa de crescimento, sendo mesmo a Unica
regido portuguesa que acumula as duas
tendéncias negativas e, por isso, enquadrada na
categoria “regido menos desenvolvida e crescimento
baixo”.

A inversao das tendéncias negativas identificadas
justifica a necessaria valorizacéo dos territérios, num
processo que se pretende de convergéncia com as
demais regides e de articulagéo funcional com a AML,
tomando partido da localizagdo geogréfica de
charneira, assim como das suas caracteristicas
identitarias, vantagens competitivas e oportunidades.
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Figura 3. Convergéncia nacional nos dominios da
variacéo do PIB e da populagdo face a média
europeia | 2000-2019
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Nota: i) A convergéncia negativa é o processo através do qual o valor
do PIB per capita de uma regido se aproxima da média, partindo de
uma posi¢ao superior; ii) A convergéncia positiva ocorre quando o
valor do PIB per capita de uma regiéo se aproxima da média, partindo
de uma posicéao inferior; iii) Divergéncia negativa diz respeito ao
processo através do qual o valor do PIB per capita de uma regido se
afasta da média, partindo de uma posicéo inferior, iv) A divergéncia
positiva ocorre quando o valor do PIB per capita de uma regido se
afasta da média, partindo de uma posi¢éo superior.

Fonte: INE, Contas regionais



Figura 4. Distribuicéo espacial das regides por nivel de rendimento e taxa de crescimento do PIB | 2003-2017

Legenda
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I Regides menos desenvolvidas com crescimento elevado
Regides menos desenvolvidas com crescimento baixo

B Regides de menor rendimento com crescimento elevado

Bl Regides de menor rendimento com crescimento baixo

Fora da amostra (UE)

Fora da amostra (ndo UE)

..-'. /
Nota: As regides com rendimentos elevados sdo aquelas com um PIB per capita médio anual durante o periodo 2003-2017 igual ou superior aos 90% da
média da amostra. As regides de transi¢do séo aquelas com um PIB per capita médio anual durante o periodo 2003-2017 igual ou superior aos 75% da
média da amostra, mas inferiores aos 90% da média da amostra. As regides menos desenvolvidas sdo aquelas com um PIB per capita médio anual
durante o periodo 2003-2017 igual ou superior aos 50% da média da amostra, mas inferiores aos 75% da média da amostra. As regides de baixo
rendimento s&o aquelas com um PIB per capita médio anual no periodo 2003-2017 inferior aos 50% da média da amostra. As regides de alto
crescimento séo aquelas que registam uma taxa de crescimento a longo prazo do PIB per capita entre os anos de 2003 e 2017 igual ou superior (inferior)
aos 50% da média da amostra.

Fonte: “Economic Growth in European Union NUTS-3 Regions” World Bank Group (2020)
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2. Uma estratégia comum que responde a desafios partilhados

O capitulo 2 tem por objetivo enquadrar e apresentar a
estratégia comum de desenvolvimento territorial da
regido OVT.

Para tal comeca por apresentar as principais linhas das
estratégias integradas de desenvolvimento regional
para o periodo 2021-2027 de cada uma das NUTS Ill,
identificando as areas tematicas tidas como cruciais
para o processo de desenvolvimento territorial.

Seguidamente, sistematizam-se os desafios partilhados
e comuns entre as trés regides da [IBT-OVT.

Finalmente, definem-se as agendas estratégicas,
centro da atuacéo da [IBT-OVT, que ressaltam de
dimensodes de intervencao fortemente relevantes para
as trés regides e que, como tal, se pretendem
desenvolver em comum. Sistematiza-se, ainda, a
articulacdo entre as agendas estratégias e as
estratégias regionais comprovando o elevado grau de
aderéncia da IIBT-OVT e os objetivos de
desenvolvimento das regides.

2.1. As areas tematicas-chave das estratégias
regionais

2.2. Os desafios comuns e partilhados

2.3. As cinco agendas estratégicas da IIBT-OVT
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2.1. As areas tematicas-chave das estratégias

regionais
A revisitacdo das estratégias de cada uma das NUTS As orientacdes estratégicas da “Leziria 2030: Estratégia
Il para 2021-2027, permite identificar os desafios e integrada de desenvolvimento territorial”’, Médio Tejo
ambicgdes estratégicas individuais de cada uma das 2030: Estratégia integrada de desenvolvimento
sub-regides e, consequentemente, areas de partida territorial” e da “Estratégia 2021-2027 do Oeste de
relevantes a desenvolver conjuntamente. Portugal’, sistematizadas na Figura 6, demonstram os

diversos pontos de contacto entre as trés reflex6es
para o desenvolvimento territorial.

Figura 5. Eixos estratégicos da Leziria do Tejo, Médio Tejo e Oeste

Leziria do Tejo 2030 Médio Tejo 2030 Oeste 2030

EEEL. Requalificacéo territorial e coeséo social OEL. Renovagao do modelo competitivo regional: EEL. Uma Regido Oeste mais competitiva e
EEE2. Desenvolvimento Competitivo e atratividade internacionalizac&o, investimento e inovacao especializada, aberta a inovacéo, investigacéo e
empresarial OE2. Qualidade de vida pela promogéo da coesao tecnologia
EEE3. Reforgo das relagdes funcionais e de distinta: atratividade populacional, incluséo e EE2. Uma Regido Oeste mais resiliente e
mobilidade inovagao social hipocarbénica, capaz de gerir de forma eficiente os
EEE4. Sustentabilidade ambiental e valorizag&o OE3. Qualidade dos recursos por valorizagao SEeus recursos
dos recursos econdmica e sustentavel: ambiente, turismo e EE3. Uma Regido Oeste mais conectada, com um
EETS. Governagdo estratégica e transicéo digital produtos endégenos _mod_elo de mobilid_ade sustentavel e uma gestao
OE4. Resiliéncia do territério e das suas inteligente de servicos e dados
articulac@es: afirmacgéo funcional e equilibrada EE4. Uma Regido Oeste mais inclusiva e
OES5. Qualidade de acesso pela consolidagao de socialmente coesa
redes: conetividade, acessibilidade e mobilidade EES5. Uma Regido Oeste mais atrativa e préxima
OE6. Governag&o eficiente e integrada: adaptagédo dos cidad&os, com um modelo territorial
estrutural, transicéo digital sustentavel e coeso

Nota: EE — Eixo Estratégico; EEE — Eixo Estratégico Especifico; EET — Eixo Estratégico Transversal; OE — Orientagéo Estratégica

Fonte: Leziria 2030 | Estratégia integrada de desenvolvimento territorial para 2021-2027 (margo 2021); Médio Tejo 2030 | Estratégia integrada de
desenvolvimento territorial para 2021-2027 (abril 2020); Estratégia Oeste Portugal para o periodo 2021-2027 (E03) (maio 2020)

contexto do ITI ou noutros instrumentos de politica
publica ou de promog¢&o do desenvolvimento
territorial. Contudo, considera-se que um conjunto
relevante dos temas deva ser concretizado a escala
de cooperacéo entre as trés regides, com recurso a
uma combinacdo 6tima de instrumentos de
operacionalizagdo e financiamento, com enfoque nas
iniciativas mais inovadoras e transformadoras, do
ponto de vista competitivo, da coeséo e do ambiente.

Esses pontos de contacto podem ser organizados em
5 dimensdes chave (D1 a D5) e 12 areas tematicas
(T1 a T12) tidas como cruciais para o processo de
desenvolvimento territorial integrado da regido e que
se encontram sistematizadas na Figura 6. Notando a
transversalidade e abrangéncia tematica,
identificaram-se também um conjunto de questfes
gue, ndo ocupando uma dimensé&o tematica, atuam
de forma concertada com as 12 &reas:

De realcar que existem areas mais delimitadas em
termos de racional de intervencdo, mas igualmente
relevantes, que podem ser ponderadas huma

» asustentabilidade ambiental e a Agenda dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel;

» areorganizagdo administrativa, relacionada com a geometria variavel (pelo menos duas regides
governacao e o ordenamento territorial; sinalizam como area prioritaria) ou numa légica de
» a valorizagdo da “4gua” - do Tejo & orla costeira - intervencdes locais de relevancia regional.

e dos recursos endogenos da regiéo; Nas doze areas tematicas confluem necessidades e

» aarticulacéo funcional e territorial com a AML; desafios das trés sub-regides, que na légica de uma
abordagem territorial integrada beneficiardo de uma
operacionaliza¢do conjunta. Para cada uma das
areas tematicas identificam-se os principais

As 12 areas tematicas afiguram-se como pretensdes que as estratégias individuais das
prioridades de desenvolvimento territorial, sub-regides assinalam.

podendo ser concretizadas em diferentes escalas, no

» apromocao da inteligéncia territorial e a criacdo
de uma smart region.
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Figura 6. Areas teméticas incluidas na estratégia territorial integrada

Modernizag&o administrativa

h@

Transicao digital e digitalizacéo
territorial

Estratégia
+
Projetos
Estruturantes

Cidades e sistema urbano

Turismo e valorizag@o do potencial
enddégeno

Transicao energética, prevencao
de riscos e adaptagdo as alteragbes
climaticas

D1. Pessoas

D2. Empresas

Fonte: EY-Parthenon

T1. Coeséo, incluséo e integracéo social

Leziria do Tejo: apoio ao empreendedorismo e
inovagao social, desenvolvimento das respostas
para a terceira idade, bem como dos equipamentos
de apoio social.

>

Médio Tejo: afirmacéo das competéncias regionais
relacionadas com a economia solidaria e social,
valorizando as respostas sociais e 0 seu potencial
gerador de emprego.

» Oeste: valorizagdo da rede social, promoc¢éo da
inclusdo ativa pelo reforco do acesso equitativo a
servigos de qualidade, desenvolvimento de
iniciativas de inovacé@o e empreendedorismo social,
consolidacéo das respostas sociais e de
proximidade e promocao do envelhecimento ativo e
saudavel.

T2. Sistema de saude regional

Leziria do Tejo: consolidacado da rede de
equipamentos sociais e promogéo do acesso
equitativo, digitalizagdo do setor da saude e
desenvolvimento de competéncias por via da
formagéao e modernizagdo do setor.

Médio Tejo: desenvolvimento do sistema de saude
regional, nomeadamente por via da melhoria das
condigbes do Centro Hospitalar do Médio Tejo e da
intervencao nas areas da saude mental e dos
cuidados continuados.

Oeste: modernizacao e qualificacdo do sistema de
saude e reforgo da capacidade de resposta de

D3. Ecologia

T3.

T4.

Coesao, inclusdo e integracdo social

Sistema de saude regional

Habitacdo e atracao residencial

Formacao e capacitagdo
do capital humano

Inovacéo e investigagédo
territorializada

Conetividade

proximidade, criagdo do novo centro hospitalar do
Oeste, integragdo de solugbes tecnoldgicas e apoio
a inovacdo no setor da saude.

Habitac&o e atracéo residencial

Leziria do Tejo: promogédo de uma oferta
habitacional diversificada e acessivel, reabilitacéo
e/ou construgdo do parque habitacional publico e
dinamizacédo da cooperacdo intrarregional para a
resolucdo das necessidades de habitagdo urgentes.

Médio Tejo: desenvolvimento de politicas de
habitag&o diferenciadoras baseadas num conceito
de smart human cities enquanto elemento
diferenciador da regido e desenvolvimento de
estratégias de atratividade competitivas, baseadas
no modelo residencial no &mbito do lazer, cultura,
entretenimento, educacéo, salde, entre outros.

Oeste: promog&o do acesso universal ao mercado
habitacional por via de uma politica integrada de
acesso a habitacdo e de regeneracéo fisica do
parque habitacional publico existente.

Formacao e capacitagao do capital humano

Leziria do Tejo: desenvolvimento das ferramentas e
promocé&o da igualdade de acesso a aprendizagem
ao longo da vida, modernizacgéo da rede de
equipamentos escolares, dinamizagdo de projetos
educativos de exceléncia, adequacéo da oferta
educativa as necessidades do territdrio e do tecido
empresarial e promogao das competéncias digitais
com vista ao incremento da incluséo geracional.

Médio Tejo: reforco da rede instituicdes de ensino
regionais e desenvolvimento da articulagé@o entre
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TS.

T6.

atores relevantes, nomeadamente do tecido
empresarial e instituicdes de ensino, onde se
destaca o Instituto Politécnico de Tomar (IPT), como
meio de captacdo de jovens, assim como de
formagéo e capacita¢é@o do capital humano.

Oeste: promogéo de um sistema de qualifica¢es e
formacé&o adaptado as necessidades da populagdo e
das instituicbes da regido, digitalizagdo do ensino,
promog&o do sucesso escolar, qualifica¢éo da rede
escolar, aposta na formagéo e aprendizagem ao
longo da vida e consolida¢@o da Academia do
Oeste.

Inovacgéo e investigacao territorializada

Leziria do Tejo: promocao de projetos de inovacao,
modernizacéo e empreendedorismo associados ao
setor agroalimentar, catalisacéo da integracéo e
producédo de novas tecnologias no tecido
empresarial e disseminagdo da cultura de inovagao,
investigacdo e partilha de conhecimento e
tecnologias.

Médio Tejo: desenvolvimento de um ecossistema
empresarial alicercado na inovacgao e investigacéo e
promocéo de atividades tecnoldgicas e inovadoras e
apoio ao empreendedorismo local e atragéo de
empresas tecnoldgicas. Enfoque na promogéo da
triade IPT-NERSANT-TagusValley, enquanto
parceiros relevantes na dinamizagdo da inovagao,
aliada ao ensino e ao contacto com as empresas.

Oeste: promocéo dos incentivos a qualificacdo e
inovacao e desenvolvimento da rede de Investigacdo
e Desenvolvimento (I&D) e inovacdo do Oeste quer
no dominio das infraestruturas fisicas quer no
dominio dos projetos, transferéncia de conhecimento
e plataformas colaborativas.

Competitividade e resiliéncia empresarial

Leziria do Tejo: consolidagao da rede de suporte do
setor agricola por via da qualificacdo e otimizagdo de
infraestruturas e do sistema de logistica,
consolidac¢é@o do posicionamento da regido nos
setores agroindustrial e florestal, promoc¢é&o da
cooperacdo empresarial, desenvolvimento das
zonas de acolhimento empresarial e das condi¢cbes
para a atividade industrial.

Médio Tejo: promocao da captagdo de empresas e
investimentos e consequente criacéo de postos de
trabalho, valorizagéo do papel da Porta Norte e das
zonas industriais e parques empresariais da regido,
articulagdo dos segmentos econdmicos com a
valorizacéo do territdrio tais como a agricultura e o
agroflorestal.

Oeste: desenvolvimento do ecossistema de apoio
ao desenvolvimento e crescimento empresarial,
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T7.

nomeadamente por via da consolidagdo da rede
“espagos empresa”, qualificagao das areas de
acolhimento empresarial e da implementacéo de
programa e projetos diversos de promog&o do
empreendedorismo, da economia colaborativa e do
espirito empresarial.

Transi¢cdo energética, prevencao de riscos e

adaptacéo as alteracdes climaticas

>

T8.

Leziria do Tejo: estabelecimento de infraestruturas
e servicos de prevencéo, gestdo e monitorizagdo de
riscos, promogao de a¢Bes de sensibilizagao,
promocéo de acdes de protecdo de ecossistemas e
biodiversidade, bem como de sensibilizacédo
energético-ambiental, consolidagdo da estratégia
regional para os rios, aprofundamento da gestao
eficiente da agua e do ciclo urbano da agua e
desenvolvimento da utilizagdo de energias
renovaveis.

Médio Tejo: desenvolver os processos de transi¢cdo
para uma economia de baixo carbono,
nomeadamente do hidrogénio, assegurando
mecanismos de transicao justa e desenvolvimento
das praticas sustentaveis, nomeadamente no d&mbito
da economia circular, aproveitamento de residuos e
eficiéncia energética.

Oeste: implementacdo das medidas do Plano
Intermunicipal de Adaptacao as Alteraces
Climéticas do Oeste, refor¢o das iniciativas de
resiliéncia urbana, controlo da vulnerabilidade do
litoral, refor¢o do investimento em energias
renovaveis e no sistema de apoios para a melhoria
da eficiéncia energética, gestéo eficiente do ciclo
urbano da 4gua, incentivos a eficiéncia hidrica e
incentivos a transicdo para uma economia circular e
para a bioeconomia.

Turismo e valorizag¢&o do potencial endégeno

Leziria do Tejo: qualificacao de elementos
patrimoniais, estabilizagdo das condi¢Bes de
visitagcdo da regido, valorizacéo do rio Tejo, reforco
da digitalizagcdo do setor e da oferta formativa,
consolidacéo da identidade ribatejana e dos seus
elementos emblematicos, bem como afirmacgéo do
processo de marketing territorial.

Médio Tejo: valorizagéo do patrimonio natural,
nomeadamente da larga mancha florestal da regido
e dos espagos naturais e nauticos, por via da
melhoria das condi¢des de suporte a pratica
desportiva, ao turismo e a valorizagdo das aldeias
histéricas, valorizagao do patriménio histérico
edificado, ferroviario e religioso e das referéncias
museoldgicas e dos centros de Ciéncia Viva.

Oeste: criagdo de estrutura de gestdo da Marca



TO.

Oeste, dinamizacéo dos espacos publicos para
suporte aos residentes e nao residentes, valoriza¢do
do termalismo e integra¢éo das estancias termais da
regido no Programa de Valorizagcéo Economica dos
Recursos Enddgenos (PROVERE) das Termas do
Centro, criacéo de apoios para a dinamizacao
cultural da regiéo, reforco da intervengdo publica no
ambito da protecao e preservacéo do patrimonio,
promocé&o do marketing regional e da marca “Oeste
Portugal” e participagdo em projetos nacionais e
internacionais de especializag¢&o inteligente.

Cidades e sistema urbano

Leziria do Tejo: valorizagao do patriménio edificado,
promocéo de ac¢des de qualificagdo e reconversao
de bairros e &reas criticas, dinamizacéo dos espacos
comunitarios, valorizacéo dos espagos verdes em
meio urbano e promogao de parcerias para a
reabilitacdo e regeneracgao urbana.

Médio Tejo: aprofundamento dos mecanismos de
articulag&o interna, nomeadamente com atencdo a
competitividade urbana e as especificidades rurais e
potencializagdo da revitalizacéo, reabilitacéo e
regeneracgdo urbana quer das cidades quer dos
territorios rurais.

Oeste: reforgo dos apoios a qualificagao e
modernizacdo dos servigos e infraestruturas urbanas
de interesse geral, dotacéo tecnoldgica dos espacgos
publicos e servicos de interesse geral, reforgo das
intervencdes de reabilitacdo de edificado e espaco
publico, bem como na valorizacéo dos aglomerados
urbanos e revitalizagdo do comércio e servigos de
proximidade.

T10. Acessibilidade e mobilidade

| 2

| 2

Leziria do Tejo: aprofundamento da articulagdo
funcional com as regides e territérios proximos,
desenvolvimento das acessibilidades municipais,
intermunicipais e regionais, desenvolvimento de uma
rede de ciclovias e vias ciclaveis e pedonais e
promocéo de solugdes de mobilidade verde e
sustentavel, promocao do acesso digital aos
transportes e de uma rede de transportes publicos
movidos a energias limpas e instalagcao de
infraestruturas de carregamento de veiculos
elétricos.

Médio Tejo: qualificacédo de acessibilidades
estratégicas do ponto de vista rodoviario e
ferroviario, desenvolvimento das ligacOes as
infraestruturas &ncora — tais como a Porta Norte e
demais pontos do eixo empresarial — e respetivos
missing links e incremento dos modos de mobilidade
suave.

Oeste: concretizacdo de um sistema de mobilidade

e transportes publicos multimodal, sustentavel e
tendencialmente gratuito, reviséo e implementagéo
das acdes do Plano de A¢&o de Mobilidade Urbana
Sustentavel (PAMUS), reforco e requalificacéo da
rede ferroviaria e rodoviéria.

T11. Transic&o digital e digitalizac&o territorial

>

Leziria do Tejo: aprofundamento da capacitacdo da
regido para solugdes inteligentes para a defini¢cdo de
politicas publicas e da experiéncia dos cidadaos na
fruicdo do territdrio através das solugdes inteligentes
e digitais.

Médio Tejo: construcéo de condigcdes
irrepreensiveis de conetividade digital, enquanto
base do processo de transicao digital e otimizagéo
dos instrumentos de gestéao territorial e aceleragao
da ciberincluséo.

Oeste: afirmacéo da Oeste Smart Region nos
dominios da infraestruturagdo, gestéo inteligente de
dados para a defini¢do de politicas publicas, reforco
da rede de infraestruturas tecnolégicas e
constituicdo do centro de inteligéncia territorial do
Oeste.

T12. Modernizag&o administrativa

>

Leziria do Tejo: promocéao da eficiéncia das
administracdes e dos servigos publicos,
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas de
servigo ao cidaddo e capacitagdo das instituicdes
relevantes para a coeséo territorial.

Médio Tejo: aprofundamento da digitalizacéo dos
servigos publicos, procurando uma governagéo
territorial inteligente e eficiéncia coletiva.

Oeste: apoio a transformacao digital e
desmaterializac@o da administrac&o publica e apoio
a disponibilizacéo de servigos digitais aos cidaddos.

Sao estes os principais temas de desenvolvimento
integrado de base territorial que se consideram numa
primeira fase para a identificacdo de denominadores
comuns entre as regides.
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2.2. Os desafios comuns e partilhados

As tendéncias identificadas anteriormente demonstram
algumas trajetorias semelhantes, que justificam
projetos e solugcBes conjuntas que fundamentam a
pertinéncia de uma abordagem integrada deste territério

No ambito do periodo de programacéo de fundos
europeus da politica de coesédo 2021-2027, as
abordagens territoriais integradas assumem-se como
instrumentos de desenvolvimento territorial por
exceléncia. Os investimentos territoriais integrados
multiplicam a sua relevancia na medida em que
implicam uma nova abordagem ao territorio, suportada
na andlise das necessidades de desenvolvimento e
potencialidades comuns e num envolvimento das

Figura 7. Alguns desafios funcionais e tematico/setoriais

diversas estruturas locais e regionais, numa légica de
constru¢do conjunta e em parceria. No sentido de
partilha dos desafios conjuntos, ocorrem relevantes
ganhos de escala e de dimenséo, além do
incremento da capacidade de operacionalizar os
investimentos no territorio.

Séo varios os desafios partilhados (Figura 7), de
natureza funcional e tematico/setorial, perspetivados
para as regides da Leziria do Tejo, Médio Tejo e Oeste e
gue se encontram expressas nas estratégias 2030 que
desenvolveram para as respetivas NUTS Il que importa
sistematizar e compreender.

Alguns desafios funcionais

Alguns desafios tematico/setoriais

Articulacdo funcional e territorial com a
AML e territérios da envolvente enquanto
territério de charneira empresarial

Inverséo do processo de divergéncia
negativa no crescimento econémico face

a Europa Qualificacéo e investimentos nos sistemas
regionais de saude

Alavancagem dos pontos de atracéo
turistica e aprofundamento do arco
patrimonial de Lisboa

Alavancagem dos fatores de atratividade
residencial e empresarial/investimento

Reorganizagdo administrativa e
coeréncia dos instrumentos de gestédo
territorial e setorial

Consolidacdo darede de cidades e
articulagdes urbano-rurais ou rurais-

Fonte: Elaborado por EY-Parthenon

Um primeiro desafio decorre da localizagéo geogréfica
deste territdrio. Assume-se como uma regido de
charneira e com oportunidades particulares de
desenvolvimento da articulagéo funcional com a
Area Metropolitana de Lisboa (AML). De facto, as trés
sub-regides beneficiam de um conjunto de recursos que
as coloca na rota da articulagdo funcional com a AML,
seja por via da proximidade geografica, das ligacdes
rodo e ferroviarias, dos seus eixos empresariais, ou por
via dos movimentos pendulares diérios. Enquanto
territérios polarizados pela regido de Lisboa e com
relagcdo funcional com a AML, enfrentam desafios de
posicionamento e de atracéo de atividades, de
populacédo (residente, turistas, visitantes e
trabalhadores) que importa potenciar.

Também pela proximidade a este estruturante polo
econdémico e populacional, o territério desta IIBT pode
desempenhar um papel de motor do
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Associagdo entre o sistema tecnolégico
e cientifico ao territério e ao tecido

Formag&o e a capacitacédo do capital
humano e desenvolvimento da rede
urbanas regional de ensino

Transi¢éo para uma economia de baixo
carbono e resposta aos desafios
ambientais

Mobilidade verde e suave e consolidacéo
da oferta de transportes publicos
eficientes e ecoldgicos

Transigao digital, promocao da
inteligéncia territorial e modernizagao
administrativa

Valorizagéo do Tejo, Oceano Atlantico e
dos recursos endégenos da regido

desenvolvimento regional, assumindo-se como
verdadeira area de expansao e difuséo das dinamicas
metropolitanas geradoras de externalidades positivas
para os restantes territorios.

A articulagdo com as regides de proximidade, de
menor densidade econémica e populacional, séo
também um elemento a ter presente nas questdes de
articulacao territorial. Este territorio encontra
particularidades nas dindmicas urbano-rurais, onde a
afirmacéo das especificidades territoriais também
pressupde a relagdo funcional entre estas tipologias de
territorios.

Na area da saude as necessidades sdo semelhantes
nas trés regides, nomeadamente ao nivel dos sistemas
regionais de salde para 0s quais urgem intervencdes de
qualificagdo e investimentos, nomeadamente na
resposta especializada nas areas da saide mental, dos



cuidados primarios, paliativos ou continuados.

A habitacdo comunga caréncias ao nivel do parque
publico de habitacdo que as sub-regides encaram com
particular prioridade, assim como a alavancagem dos
fatores de atratividade residencial e um dos
possiveis argumentos de atracao e retencao de
populagdo. No mesmo contexto, estio as
infraestruturas e projetos do setor social, onde os
equipamentos destinados ao apoio a terceira idade
gozam de especial transversalidade.

A formacdo e a capacitacdo do capital humano levam
as sub-regibes a priorizar 0os equipamentos escolares,
mas também as ligacdes do tecido empresarial,
instituicBes de ensino e a integracédo de pessoal
qualificado. Em todas as sub-regifes existem instituicbes
de ensino superior, para as quais se vislumbram
maiores articulagées com as necessidades do territério
bem como a aprendizagem ao longo da vida e a
reconverséo profissional.

A inovacdo e a investigacao assumem prioridade na
medida da associagao entre o sistema tecnoldgico e
cientifico ao territério e ao tecido empresarial,
alavancando, em cada uma das sub-regides os seus
setores distintivos. No mesmo sentido coloca-se, neste
contexto, a ténica dos desafios de aprofundamento do
perfil competitivo do setor empresarial regional, dotando
o territério de infraestruturas adequadas, promovendo a
cooperacao empresarial e a adaptacéo a tendéncias de
futuro (economia circular, sustentabilidade, digitalizagao,
entre outras).

A complexidade do tema da transic¢éo climética resulta
numa diversidade de a¢6es e prioridades, no entanto
identificam-se diversos pontos em comum
nomeadamente naquilo que respeita a transicdo para
uma economia de baixo carbono — seja por via das
energias renovéaveis ou do hidrogénio — e também
preocupacgdes acrescidas para com a prevencao e
gestéo de riscos, sejam eles de indole florestal,
ribeirinho ou costeiro.

As sub-regides tém particulares pontos de atragéo
turistica, relacionados com a sua identidade prépria e
gue oscilam desde as atividades nauticas, ao patriménio
cultural ou religioso e natural. Esta é uma dimenséo que
goza de particular beneficio por via da articulagéo
funcional com a AML, numa légica de aprofundamento
do arco patrimonial de Lisboa, entre Oeste, Fatima,
Santarém, Lisboa e Sintra.

O aprofundamento das relagfes urbanas ganha
expressdo por via da regeneracdo urbana e da
dotacdo dos centros urbanos com equipamentos e
infraestruturas proporcionadoras de qualidade de vida.
Além das relagdes inter-regionais dos diversos centros
urbanos, nota também para a consolidacéo das relagGes
intrarregionais nas dindmicas rural-urbano que
coexistem nas trés sub-regibes.

Também a mobilidade encontra desafios do ponto de
vista interno de cada sub-regido e do ponto de vista
externo, considerando a articulagdo entre territorios e
regides. Neste contexto sdo de assinalar a importancia
de promover a mobilidade verde e suave,
nomeadamente no contexto urbano e das
deslocagdes curtas, assim como a consolidagdo da
oferta de transportes publicos eficientes e
ecolégicos. Enguanto regides com diferentes setores
empresariais ativos, beneficiam igualmente das
ligagcBes rodoviérias, cujos investimentos
constituem prioridades para as sub-regiées na
medida em que permitem incrementar o escoamento e
colocacéo de mercadorias e servigos noutros mercados
e aproximam os territrios de outras regiées, no dominio
empresarial, mas também na deslocac¢éo de residentes
e visitantes. Também o desenvolvimento ferroviario é
uma prioridade para estas regides e devidamente
alinhadas com as inteng¢des de investimento nesta
tipologia de transporte a nivel nacional e europeu.

Num contexto iminente de transicdo digital, também
esta dimenséo é transversal, nomeadamente naquilo
que respeita a utilizacéo da tecnologia e da inteligéncia
territorial para aprofundar os processos de tomada de
decisdo das politicas regionais e locais, assim como
proporcionar experiéncias cada vez mais interativas aos
cidadaos.

A moderniza¢ao administrativa € uma tematica
transversal e comum atoda a administragéo publica,
porquanto urge a introdu¢éo de mecanismos cada vez
mais eficientes e responsivos perante as necessidades
dos cidadaos no acesso aos servigos publicos. Neste
contexto a digitalizacéo dos servigos publicos assume
particular prioridade.

Os desafios ambientais e da economia verde e
sustentavel, surgem também como reptos no
desenvolvimento de médio e longo prazo destes
territorios.
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2.3. As cinco agendas estratégicas da
[IBT-OVT

A lIBT-OVT tem implicito um conjunto de objetivos
gue se relacionam com as pretensdes desta
intervencao e do impacto que se pretende que tenha
em termos de desenvolvimento territorial,
destacando-se 0s seguintes:

» Assumir-se como uma ITl mais funcional do que
tematica, atuando de forma concertada e
estruturada, sobre os desafios partilhados e nas
tematicas onde a escala é relevante e onde a
cooperacéo é condicéo de sucesso.

» Promover a convergéncia do crescimento
econdmico em regifes em divergéncia negativa.

» Promover uma estratégia de desenvolvimento
solidaria e colaborante, assente em
mecanismos geradores de confian¢a e num
modelo de governacao &gil.

» Potenciar o posicionamento enquanto regiéo
de charneira territorial, que permita a difusao
dos processos de desenvolvimento a partir do
principal polo econémico e populacional do pais, a
AML, promovendo a articulag&o funcional e
sinergias win-win entre as regides da AML,
Centro e Alentejo.

» Apostar em projetos transformadores e com
impacto e garantir a continuidade de
investimentos “descontinuados” ou “parcelados”
por questdes administrativas, institucionais ou de
gestéo de fundos.

» Assumir a regido OVT como o motor de uma
nova coroa de desenvolvimento
metropolitano, mais sustentavel, mais
equilibrado e inclusivo, apostando nas
complementaridades (empresarial, ensino,
residencial, mobilidade, ...) e afirmando-se pela
diferenciacdo em areas de especializagao
(agroindustria, logistica, social, saude, ...).

Nestes termos, a IIBT-OVT assenta em 5 agendas
estratégicas, elencadas na Figura 8 que cruzam, do
ponto de vista estratégico, 0s temas que importa
responder em conjunto e unem &reas que nao devem
ser consideradas separadamente. Estas agendas
estratégicas tém subjacente os desafios territoriais e
as ambicdes de desenvolvimento integrado das
regides da Leziria do Tejo, Médio Tejo e Oeste para o
horizonte 2021-2027 e, por outro lado, um conjunto
de subéreas de atuagdo estruturantes para o
desenvolvimento partilhado.

As agendas estratégicas articulam diferentes areas
tematicas, numa légica multi-relacional,
considerando-se que a prossecucao dos
compromissos assumidos em cada agenda so sera
concretizvel pelo dialogo de diferentes subéreas de
atuacao. As agendas estratégicas tém implicitos os
principios estratégicos de promoc¢ao da
competitividade, sustentabilidade, capacitacao e
atratividade e sdo apresentadas sinteticamente de
seguida.

Figura 8. Agendas estratégicas da IIBT da Leziria do Tejo, Médio Tejo e Oeste

Principios estratégicos

‘ Competitividade ‘ ‘ Sustentabilidade ‘ ‘

&

Capacitagéo

‘ Atratividade

E@}

Agenda estratégica 1.
Uma regido inovadora
e competitiva

Visa assegurar condi¢des
de competitividade
empresarial e do
desenvolvimento do
sistema cientifico e
tecnolégico com uma
estratégia sustentada na
inovagéo e no
conhecimento. Engloba a
promocéao da
competitividade e
sustentabilidade das
economias rurais incluindo
o setor agricola e florestal.

Agenda estratégica 2.
Uma regido de exceléncia
ambiental e patrimonial

Agenda estratégica 3.
Uma regido digital e de
inteligéncia territorial

Agenda estratégica 4.
Uma regido de talento
e capacitada

Agenda estratégica 5.
Umaregido coesa
e conectada

Preconiza a exceléncia
ambiental e patrimonial
COMO compromisso e eixo
de diferenciacédo do
desenvolvimento. Inclui a
valorizagdo do patriménio
natural, dos valores
ambientais e paisagisticos e
do patriménio histérico
cultural, assim como a
prevencéo e gestdo de
riscos e a adaptacéo as
alteracdes climaticas.

Fonte: Elaborado por EY-Parthenon
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Engloba o conjunto de
acdes que visam a
transicédo e a
transformacéao digital da
regido e em todos os
setores ou a conetividade
associada as redes.
Inclui o investimento em
infraestruturas tecnolégicas,
a dinamizagéo de redes
digitais e a promog&o de um
ecossistema atrativo para
empresas tecnoldgicas.

Foco no capital humano,
na qualidade do ensino,
na adequacéo dos recursos
humanos as exigéncias do
tecido empresarial e na
capacitagdo das
instituicGes e territorial.
Engloba as questdes da

reorganizagao administrativa

num territorio com

complexidades relacionadas

com o ordenamento, 0s
fundos e que se prepara
para a descentralizagdo de
competéncias.

Considera dimensoes de
suporte e que se assumem
como as bases da coesédo

social e territorial e
promovem a conexao fisica,
funcional e governativa do
territério. Engloba iniciativas
que permitirdo alavancar as

dinamicas de proximidade a

Area Metropolitana de
Lisboa do ponto de vista da
atratividade residencial e
empresarial, potenciar
sinergias e ligagdes entre as
trés regides e promover
dinamicas positivas nas
regides de proximidade.



Agenda 1. Uma regido inovadora e competitiva

Visa assegurar as condi¢des de competitividade
empresarial e do desenvolvimento da base
cientifica e tecnoldgica com uma estratégia
sustentada na inovag&o e no conhecimento. Assenta
no objetivo do alargamento da base econémica e
territorial atraveés:

» da promogdo da internacionalizagéo do tecido
empresarial e do investimento (atracéo de novas
empresas e apoio as empresas locais);

» da aposta em setores estratégicos assim

definidos pela especializa¢do produtiva atual (p.e.,

agroalimentar, floresta, logistica e inddstria
transformadora);

» da diversificacdo, com atencdo as oportunidades
emergentes que se configuraram na ultima
década ou resultantes da COVID-19 (p.e., IT) e
em articulagdo com a Estratégias Regionais de
Especializacéo Inteligente (em particular a
necessidade de articulagdo com trés estratégias
diferentes, Alentejo, Centro e Lisboa).

Esta agenda engloba ainda, a promoc¢éao da
competitividade dos territérios de baixa densidade e
das economias rurais para além do desenvolvimento
agricola e florestal competitivo e sustentavel.

Agenda 2. Uma regiéo de exceléncia ambiental e
patrimonial

A exceléncia ambiental e patrimonial como
compromisso daregido e eixo de diferenciagéo
no desenvolvimento do territério. Inclui a
valorizag¢&o do patrimonio natural, dos valores
ambientais e paisagisticos e do patriménio
histérico-cultural presentes nesta regido e a
prevencao e gestéo de riscos e os desafios da
adaptacédo as alteracdes climaticas. Entre as linhas
de atuacao desta agenda estéo:

» adescarbonizacao;
» atransicdo energética limpa e equitativa;
» 0S investimentos verdes e azuis;

» a mobilidade sustentavel, universal e
tendencialmente gratuita;

» aafirmacao enquanto regido hidrogénio;
» 0 Tejo na Gtica da valorizagdo ambiental;
» abioeconomia e a economia circular;

» asustentabilidade do setor agroalimentar e a
valorizacdo da floresta e dos recursos florestais;

» aintervencdo em patrimonio.

Agenda 3. Uma regiéo digital e de inteligéncia
territorial

Engloba o conjunto de a¢des que visam a transicéo
e atransformacdo digital da regido e a
conetividade associada as redes, pressupondo:

» adigitalizacéo territorial ou horizontal, incluindo
conceitos de smart cities/regions, de inteligéncia
territorial e de sensorizagéo do territorio;

» adigitalizacéo das instituicdes, nomeadamente
das empresas, das entidades publicas, das
escolas e da protecao civil;

» adigitalizacéo setorial, com destaque para a
cultura e turismo e os transportes e mobilidade;

» amodernizacdo administrativa.

Nesta agenda esta necessariamente incluido o
investimento em infraestruturas tecnoldgicas, a
dinamizacéo de redes digitais e a promogao de um
ecossistema atrativo para empresas tecnoldgicas.

Agenda 4. Uma regido de talento e capacitada

O foco da agenda estratégica 4 € o capital
humano, a qualidade do ensino e a capacitacao
das instituicdes e territorial. Implicita esta a
adequacdo as necessidades de competéncias e
perfis profissionais da regido e dos setores
“promissores” (de especializagio, diversificagdo ou
atividades emergentes) e o investimento numa
geracdo de recursos humanos com capacidade de se
adaptar e reconverter em responder as
transformacdes ou melhorias incrementais que se
sucedem nas atividades que se desenvolvem no
territorio e, tornar-se atrativo por essa capacidade de
adequacdo. Também pretende englobar as
diligéncias relacionadas com a reorganizacéo
administrativa num territério com complexidades
relacionadas com o tema do ordenamento, fundos e
que também se prepara para 0 processo de
descentralizagdo de competéncias. Estao aqui
implicitas iniciativas como:

» a Academia da regido;
» aeducacdo e incluséo digital;
» arequalificacdo e a formagéo profissional;

» 0 investimento em infraestruturas e equipamentos
de ensino;

» 0 apoio na transformacéao do tecido empresarial;

» a capacitacdo no processo de transformacao
digital.
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Agenda 5. Uma regido coesa e conectada

Esta agenda considera dimensdes de suporte e que
se assumem como as bases da coeséo social e
territorial e promovem a conexdo fisica e
funcional e governativa do territério. Engloba os
investimentos de base que permitirdo alavancar as
dinamicas de proximidade & Area Metropolitana de
Lisboa do ponto de vista da atratividade residencial e
empresarial e potenciar sinergias e ligagfes entre as
trés regides e com regides de proximidade. Aqui
estdo, por isso, considerados os projetos relativos a:

» investimentos em infraestruturas rodoviarias e
ferroviérias;

» equipamentos de saude (hospitais) e sociais
(infancia e terceira);

» promogdo de recursos enddgenos comuns
(projeto Tejo);

» habitacgéo;
» desenvolvimento urbano e regeneracgao urbana;

» concecgdo e dinamizacéo de processos
colaborativos;

» governacao.

As agendas sistematizadas relinem e cruzam
diversos dominios de acéo que pressupdem um
envolvimento conjunto das trés sub-regides. A sua
operacionaliza¢do ndo se esgota na relacdo tripartida,
mas beneficia das sinergias conjuntas e implica pelo
menos uma relacéo bipartida, que cruze com as
estratégias individuais das sub-regifes. Importa, por
isso, dar nota da consisténcia das agendas
operacionais e dos eixos/objetivos estratégicos das
estratégias individuais das trés sub-regides para o
horizonte 2030 (Quadro 2 a Quadro 4).

Quadro 2. A estratégia da Leziria do Tejo e as agendas estratégicas da IIBT-OVT

Agendas Agenda 1.
Eixos estratégicas ITl | Uma regido
tematicos inovadora e
Leziria do Tejo 2030 competitiva;

EEE1. Requalificacao territorial e
coesdo social

EEE2. Desenvolvimento
Competitivo e atratividade
empresarial

EEES3. Reforco das relages
funcionais e de mobilidade

EEE4. Sustentabilidade ambiental
e valorizagdo dos recursos

EET5. Governacao estratégica e
transicao digital
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Agenda 2.
Uma regido de Uma regido
exceléncia

ambiental e
patrimonial;

AL Agenda 4. Agenda 5.

Uma regido de Uma regido
talento e coesae
capacitada; conectada.

digital e de
inteligéncia
territorial;



Quadro 3. A estratégia do Médio Tejo e as agendas estratégicas da IIBT-OVT

Agendas o |AsendaL O e

Objetivos . estratégicas ITl | Uma regigo el
o ~_ : exceléncia
estratégicos ~_ inovadora e ambiental e
Médio Tejo 2030 competitiva; : o
~__ patrimonial;

Agenda 3. Agenda 4. Agenda 5.
Uma regiao digital | Uma regiao de Uma regido
e de inteligéncia | talento e coesa e
territorial; capacitada; conectada.

OEL. Renovacéo do modelo
competitivo regional:
internacionalizacdo, investimento e
inovacao

OE2. Qualidade de vida pela
promog&o da coesao distinta:
atratividade populacional, incluséo
e inovacao social

OES3. Qualidade dos recursos por
valorizagdo econémica e
sustentavel: ambiente, turismo e
produtos end6genos

OEA4. Resiliéncia do territorio e das
suas articulagdes: afirmacao ) Y

funcional e equilibrada

OEDS. Qualidade de acesso pela

consolidacéo de redes:

conetividade, acessibilidade e o o
mobilidade

OES6. Governagéo eficiente e

integrada: adaptacao estrutural, )

transicao digital

Quadro 4. A estratégia do Oeste e as agendas estratégicas da IIBT-OVT

~__ Agenda 2. Agenda 3.

Agep(_:las Hofeliske L Uma regido de Uma regido
Eixos —~___ tematicas ITI Uma regido reg ma reg
exceléncia digital e de

A0 “estratégicas i 3 digital e a
estrategicos “\ g inovadora e, ambiental e inteligéncia
Oeste 2030 — competitiva; . e =y

~__ patrimonial; territorial;

Agenda 4. Agenda 5.
Uma regido de | Uma regiao
talento e coesa e
capacitada; conectada.

EE1. Uma Regido Oeste mais
competitiva e especializada,
aberta a inovagéao, investigacdo e
tecnologia

EE2. Uma Regido Oeste mais
resiliente e hipocarbonica, capaz
de gerir de forma eficiente os seus
recursos

EE3. Uma Regido Oeste mais
conectada, com um modelo de
mobilidade sustentavel e uma
gestdo inteligente de servigos e
dados

EE4. Uma Regido Oeste mais
inclusiva e socialmente coesa
EES5. Uma Regido Oeste mais
atrativa e préxima dos cidadaos,
com um modelo territorial
sustentavel e coeso
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3. Plano de agéo: programas de intervencgao e iniciativas estruturantes

No capitulo 3 apresenta-se o plano operacional que
corporiza a estratégia definida. Este plano
constituido por cinco programas de intervengéo, para
0s quais se identificam iniciativas estruturantes e
operacg6es a desenvolver, com o objetivo de promover
o desenvolvimento conjunto da regido do Oeste e Vale
do Tejo.

Inclui-se também a articulagcao dos programas de
intervencao com os instrumentos de financiamento
nacionais e europeus e estimativas de investimento.

3.1. O enquadramento geral do plano de agéo

3.2. Os programas de intervencao e as iniciativas
estruturantes
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3.1. O enquadramento geral do plano
de acéo

O plano de acéo da IIBT-OVT assenta em cinco
programas de intervengao que se apresentam de
seguida, configurando a perspetiva operacional e
de concretizagdo focalizada das agendas
estratégicas definidas.

A definicdo dos programas de intervengéo seguiu trés
principios orientadores. Em primeiro lugar, os
programas incidem sobre areas diferenciadoras da
regido OVT, consideradas basilares para o
desenvolvimento integrado e partilhado entre a
Leziria do Tejo, o Médio Tejo e o0 Oeste. Em segundo
lugar, dizem respeito a &reas cruciais para a
promocédo conjunta da competitividade e coesao
territorial. Por fim, incluem temas partilhados nas
respetivas estratégias das trés regides e que se
pretendem operacionalizar através de um conjunto de
iniciativas estruturantes promovidas em conjunto ou
que apresentam uma area de influéncia, ou raio de
acao que afeta a generalidade da regido.

O Quadro 5 apresenta o cruzamento dos programas
de intervengdo com as agendas estratégicas. Cada
programa de intervencao esta dividido em
iniciativas estruturantes que o concretizam (Quadro
6).

No detalhe das iniciativas estruturantes (ponto 3.2),
para além de se evidenciar as articulagdes
estratégicas das mesmas com o Acordo de Parceria
Portugal 2030, o PRR e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), identificam-se
também um conjunto de operagdes a
desenvolver, consensualizadas entre as trés CIM.

Parte das operacdes previstas é concretizada pelo
plano de agdo para a operacionaliza¢do do ITI-OVT,
tal como identificado em cada uma das fichas das
iniciativas (quadros cinzentos). No total séo 8 as
operagdes incluidas na candidatura de
operacionalizacao do ITI-OVT, a saber:

Pl 1. Reforco da competitividade e da atratividade
empresarial

» Iniciativa 1.2. Apoio ao acolhimento empresarial

- 0 1.1.1. Sistema de incentivos regional
adaptado a realidade regional

- 0 1.2.1. Projeto Grow Investment — Gabinete
de promocao e apoio ao investimento

PI 2. Afirmagao como regido de sustentabilidade
ambiental

» Iniciativa 2.1. Valorizagdo ambiental

- 0 2.1.1. Criacao de redes regionais de
ciclovias e percursos pedonais (p.e. Rotas do
Tejo e Oeste)
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- 02.1.2. Projeto de valorizagdo ambiental,
incluindo o patriménio natural, a orla costeira e
o potencial econémico do mar

PI 3. Transi¢c&o para uma regiéo digital e inteligente
» Iniciativa 3.1. Inteligéncia territorial
- 0 3.1.1. Centro de inteligéncia territorial (CIT)

- 0 3.1.2. Criagéo de um Observatorio de
Acompanhamento das Dindmicas Regionais
(OADR)

- 03.1.3. Smart region
P1 5. Reforma do Estado

» Iniciativa 5.1. Projeto piloto com a administracéo
central

- 0.5.1.4. Estudos setoriais e tematicos sobre a
regidao OVT

As operac0es incluidas no plano de acdo para a
operacionalizacao do ITI-OVT sé&o detalhadas nas
paginas seguintes (quadros azuis), apresentando-se
potenciais promotores e atores chave, o cruzamento
com o objetivo e tipologia de operacéo do aviso de
candidatura, a estimativa de fundo e os indicadores
de realizacao e resultado.

Trata-se de opera¢cdes comuns e complementares
gue, para efeitos da respetiva operacionalizacéo e
afetacdo de custos, foram objeto de reparticdo pelas
areas de influéncia das respetivas NUTS lll, dando
origem desta forma a uma operacédo para cada uma
das CIM. Trata-se somente de uma forma de
operacionalizagdo, em parte decorrente do préprio
guadro regulamentar comunitario (p.e. o facto de
envolver territorios referentes a dois Programas
Regionais distintos), mas correspondendo apenas a
uma intervencéo integrada que abrange o
territério conjunto das trés CIM.

Mais se acrescenta que, para além de se tratar de
projetos integrados, pretende-se igualmente, como
decorre da estratégia, atuar de forma que os
residentes, os visitantes e as empresas possam
usufruir de forma articulada e complementar das
infraestruturas, equipamentos e servigos que serao
desenvolvidos no conjunto destas operacgées.

As 8 operacg0es previstas no ITI-OVT encontram
articulagdo com os Programas Regionais do Centro
e do Alentejo, através dos quais serédo financiados
(Quadro 7).

Para além disso, as operagfes a concretizar no
ITI-OVT irdo igualmente contribuir para os principios
horizontais dos Programas Regionais,
nomeadamente para 0s principios:



» Do No Significant Harm (DNSH), ndo incluindo » Objetivo (tagging) Climatico, incluindo
atividades que causem danos significativos a iniciativas que contribuem para a Agao Climatica;
qualquer objetivo ambiental na ace¢do do artigo
17.° do Regulamento (UE) 2020/852 do
Parlamento Europeu e do Conselho
(Regulamento da Taxonomia da UE), conforme
lista de atividades excluidas;

» Nova Iniciativa Europeia Bauhaus (NEB),
contribuindo para a construgdo de um futuro
sustentavel, inclusivo e belo, estando alinhada
com os principios e objetivos da iniciativa
(sustentabilidade, estética e inclusdo).

Quadro 5. Programas de intervencéo e agendas estratégicas

Agendas estratégicas

Programas Agenda 1. Agenda . Goshuat Agenda 4. Agenda 5.

Umaregidao | Uma regiao
de exceléncia| digital e de

ambiental e | inteligéncia

patrimonial territorial

de Intervencao Breve descricao Uma regido

(P1) inovadora e
competitiva

Umaregido | Uma regiao
de Talento e coesa e
capacitada conectada

Estratégia sustentada de atracéo de
investimento e internacionalizagao, de
promogao do conhecimento, de recuperagio
e consolidagéo do tecido empresarial da
regido e de apoio ao empreendedorismo.
Tem especial enfoque em &reas de
especializagédo produtiva regional e na
consolidagao de vocagdes econémicas
distintivas da regiéo, nomeadamente
agroindustria, indUstria e logistica.

Promocao da resiliéncia do territério,
tornando-o capaz de responder
preventivamente aos desafios resultantes da
descarbonizagao, de combate e mitigagdo )
dos efeitos das altera¢des climéticas e da
valorizagéo sustentavel dos recursos
naturais.

Criacéo de uma regido digital e inteligente,
capaz de responder de forma integrada e em
tempo real aos diferentes desafios de
desenvolvimento urbano e territorial, aposta
em solugdes inovadoras e diferenciadoras e
promogao da transicéo e transformacgao
digital da regido e da conetividade associada
as redes.

Promocéo do turismo e da visitagéo na
regido OVT, explorando o potencial turistico
dos seus elementos patrimoniais e culturais e o
a complementaridade dos diferentes
produtos turisticos presentes no territorio.

Territério OVT como piloto numa nova
interag&o entre a administragéo central e a
administragéo local, através do
desenvolvimento de mecanismos de
confianga e parceria que possam vir a
permitir, a médio prazo, novas solu¢des de
organizacao territorial mais robustas.
Incorpora também iniciativas setoriais
integradoras e promotoras da articulagdo em
areas especificas, como é o caso do turismo.

Fonte: Elaborado por EY-Parthenon
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Quadro 6. Programas de intervencgéo, iniciativas estruturantes e estimativas de investimento

Programas

de intervencéo (PI) Iniciativas estruturantes

Iniciativa 1.1. Atrag&o de investimento e apoio ao desenvolvimento econémico e das empresas

Iniciativa 1.2. Apoio ao acolhimento empresarial

Iniciativa 1.3. Promocéao da requalificacéo e formagéo profissional do capital humano

Iniciativa 1.4. Agroindustria inovadora, sustentavel, competitiva e eficiente

Iniciativa 2.1. Valorizagéo ambiental

Iniciativa 2.2. Prevencéo de riscos e adaptagao as alteracdes climéaticas

Iniciativa 2.3. Mobilidade e eficiéncia energética

Iniciativa 3.1. Inteligéncia territorial

Iniciativa 4.1. Produtos integrados de turismo

Iniciativa 5.1. Projeto piloto com a administrag&o central

Iniciativa 5.2. Regido de Turismo OVT

Fonte: Elaborado por EY-Parthenon
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Quadro 7. Operagdes incluidas na candidatura de operacionalizacéo do ITI-OVT e Programas Regionais

Operagdes incluidas

na candidatura de

Priori-

Objetivo | Tipologia

Tipologia

Tipologia

operacionalizacao do| dade | Especifico | de Agao de Intervengédo de Operagéo FLieo )
ITI-OVT
Investimento Criacéo, expanséo ou
1A RSO1.3 empre§ar|al Invgstlmentos de base m_odermzat;ao de 3.000.000€
produtivo territorial (RSO1.3) micro e pequenas
(RSO1.3) empresas (SI)
Qualificagéo e o o .
internacionali- _Quallflcz_igao e Acdes cpletlv_as -
1A RS0O1.3 73030 das internacionalizagdo das  Internacionalizagao 1.000.000€
N empresas das empresas
empresas
S:tr:;:;\;agao da Conservagédo da
2A RS0O2.7 S natureza, biodiversidade Infraestruturas verdes 2.500.000€
biodiversidade e o
L e patriménio natural
patrimoénio natural
Intervencdes nio Respostas locais a Respostas locais a
5A RSO05.2 urbanasg desafios territoriais desafios territoriais 6.400.000€
especificos especificos
Infraestruturas verdes 750.000€
Conservagdo da Conservacao da 5
natureza, gaoda Protecdo e
2A RS0O2.7 I natureza, biodiversidade j30d
biodiversidade e | o i snie natural conservacao da 750.000€
patriménio natural P natureza e da
biodiversidade
Intervencaes ndo Respostas locais a Respostas locais a
5A RSO5.2 urbanasg desafios territoriais desafios territoriais 1.000.000€
especificos especificos
Digitalizagéo na Digitalizac&o para a
RSO1.2 Ac,im'l nlstraga'o eﬂcnepcna Ej © SeIVigos Cidades Inteligentes 350.000€
Publica (Regional, aos cidadéos e
Local e CCDR) empresas
1A Acdes coletivas -
Qualificag&o e o Internacionalizagdo 50.000€
. . . Quallflcagao e das empresas
internacionali- . . N
RS0O1.3 %0 d internacionalizagdo das
Zagao das empresas Agﬁes coletivas -
empresas Qualificagdo das 50.000€
empresas
Digitaliza¢&o na Digitaliza¢&o para a
RSO1.2 Ac,im'l nlstraga'o eﬂcnepcna Ej © SeIVigos Cidades Inteligentes 50.000€
Publica (Regional, aos cidadéos e
Local e CCDR) empresas
1A
g?e&:r\f;:?gﬁglf Quialificacéo e Acdes coletivas -
RS0O1.3 73030 das internacionalizagdo das  Qualificagéo das 100.000€
N empresas empresas
empresas
Infraestruturas,
S S desmaterializacéo de
Digitalizagdo na Digitalizacéo para a -
Administracao eficiéncia de servigos Processos Internos,
RSO1.2 - . - servicos Web/online 5.100.000€
Publica (Regional, aos cidadéos e o x
aos cidadaos e
Local e CCDR) empresas
empresas e
ciberseguranca
1A g G
Acdes coletivas -
Qualificagdo e o Internacionalizacéo 850.000€
. . . QUallflcagaO e das empresas
internacionali- . . A
RSO1.3 %0 d internacionalizagé@o das
Zagao das empresas Agﬁes coletivas -
empresas Qualificago das 950.000€
empresas
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Operagdes incluidas
na candidatura de | Priori-
operacionalizagao do| dade
ITI-OVT

Fonte: Elaborado por EY-Parthenon
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Objetivo
Especifico

Tipologia
de Acao

Intervencdes ndo

~urbanas

Tipologia
de Intervencao

Estratégias de marketing

e dinamizacéo territorial

Tipologia
de Operagéo

Estratégias de

marketing e
dinamizacéo territorial

200.000€

_ Respostas locais a

desafios territoriais
especificos

Respostas locais a

desafios territoriais
especificos

400.000€

23.500.000€




3.2. Os programas de intervencao e as
iniciativas estruturantes

3.2.1. Programade Intervencao 1 | Reforgo
da competitividade e da atratividade
empresarial

O programa de intervencéo 1. Refor¢co da
competitividade e da atratividade empresarial da
regido OVT congrega iniciativas que pretendem
reforgar a competitividade da economia regional da
Leziria do Tejo, Médio Tejo e Oeste, através do
desenvolvimento de uma estratégia sustentada de
atracdo de investimento e internacionalizagao, de
promogcao do conhecimento, de recuperagao e
consolidagéo/adaptacéo do tecido empresarial da
regido (nomeadamente no contexto pos pandemia) e
de apoio ao empreendedorismo. Este programa de
intervencao é particularmente relevante no contexto
das articulagdes funcionais com a Area Metropolitana
de Lisboa, que se pretendem potenciar numa légica
de atracéo positiva.

O presente programa de intervencéo encontra
articulacdo direta com as agendas operacionais
(A1) Umaregido inovadora e competitiva e (A4)
Uma regido de talento e capacitada, tendo como
objetivo assegurar as condi¢gdes de competitividade
empresarial e do desenvolvimento da base cientifica
e tecnoldgica, assim como promover a capacitacéo e
adaptabilidade do capital humano e a atragéo de
talento tendo em conta o perfil produtivo atual e
ambicionado para o futuro destas regides.

Um dos fatores de atratividade e desenvolvimento
dos territdrios prende-se com a existéncia de um
tecido empresarial dindmico e inovador, com
capacidade de criar emprego e gerar riqueza.
Desta forma, torna se essencial promover condi¢cdes
favoraveis a captacdo de novo investimento e apoiar

o desenvolvimento dos negdcios ja existentes,
através da aposta em setores regionais estratégicos,
no acolhimento empresarial e na internacionalizagao
dos negdcios.

A promocgéo da competitividade e atratividade
empresarial exige, igualmente, a existéncia de capital
humano qualificado, com competéncias e perfis
profissionais que respondam as necessidades do
tecido empresarial e dos setores “promissores” e com
capacidade de se adaptar e reconverter as
transformacgdes de cada atividade.

Adicionalmente, articula-se com a agenda
operacional (A2) Uma regido de exceléncia
ambiental e patrimonial, na medida em que tem
entre os seus objetivos a modernizagao do tecido
empresarial associado ao setor agroindustrial,
englobando a agricultura e o agroalimentar, através
de uma estratégia assente na inovagdo e
conhecimento, enquanto garante o desenvolvimento
sustentavel desta atividade, promovendo uma
utilizac&o eficiente dos recursos naturais.

Assim, este programa de interveng¢éo tem como foco
iniciativas relacionadas com a Atragdo de
investimento e apoio ao desenvolvimento econémico
e das empresas (1.1), o Apoio ao acolhimento
empresarial (1.2), a Promogéo da requalificagdo e
formac&o profissional do capital humano (1.3) e a
Agroindustria inovadora, sustentavel, competitiva e
eficiente (1.4).
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Atracéo de investimento e apoio ao desenvolvimento econémico
e das empresas

Iniciativa 1.1.

Esta iniciativa visa o refor¢o da inovacédo e o aprofundamento da internacionalizagdo das empresas da
regido, incluindo a diversificagcdo de mercados e de produtos transacionaveis. Este processo devera ser alinhado,
em grande medida, com as vantagens comparativas do pais e da regido, identificadas nas prioridades das
respetivas Estratégias de &l para uma Especializacéo Inteligente.

No &mbito da competitividade das PME, destacam-se os apoios a investimentos produtivos com o objetivo de
reforcar o crescimento, a inovacéo e a competitividade empresarial. Sdo de salientar os incentivos ao
desenvolvimento de novos produtos e processos de producdo a partir da incorporacao de conhecimento no
processo produtivo e da dinamizagdo de processos de inovagéo, 0s quais devem permitir aumentar o valor
acrescentado da producéo e a sua produtividade, contribuindo para o reforgo da competitividade da base
econdmica regional.

Simultaneamente, pretende-se reforcar a capacitacao dos agentes e a dinamizacdo dos processos de
inovacdo empresarial, em consonancia com a estratégia regional, incluindo o ecossistema de empreendedorismo
mais qualificado e promover a abordagem a novos mercados numa légica de diversificagéo.

Objetivos especificos:
» Promover a internacionalizagdo do tecido empresarial;
» Criar incentivos para atracdo e fixacdo de investimento na regido;
» Dinamizar e apoiar o tecido empresarial regional.

Incluida na candidatura de

CREEraEs & Esemaliver: operacionalizagdo do ITI-OVT

O 1.1.1. Sistema de incentivos regional adaptado a realidade regional v
O 1.1.2. Projeto de apoio ao comércio tradicional e artes e oficios D
Articulacdo Portugal 2030 Articulagdo PRR Articulagcdo ODS

OE 1.1. Reforcar as capacidades de investigacédo e

. ~ ~ . ODS 8. Trabalho Digno
inovacdo e a adogdo de tecnologias avancadas,

e Crescimento

OE 1.3 Reforgar o crescimento e a competitividade C5. Capitalizacdo e Econbmico
das PME e a criagdo de emprego nas PME e OE inovacdo empresarial L
o ODS 9. IndUstria,
1.4 Desenvolver competéncias para a C16.Empresas 4.0 Inovacio e
especializagao inteligente, a transi¢éo industrial e o ¢
. Infraestruturas
empreendedorismo
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Detalhe das operag8es incluidas na candidatura de operacionalizagdo do ITI-OVT

O 1.1.1. Sistema de incentivos regional adaptado a realidade regional

Adaptacao do sistema de incentivos a realidade do territério OVT, apoiando os setores de aposta regionais, como a
transicao digital (e.g. empresas digitais e tecnoldgicas) e garantindo a definicdo de regras claras e a previsibilidade
da abertura dos concursos. Pretende-se apoiar a instalagéo de startups tecnolégicas em fase de arranque, assim
como em fase de ignigdo ou aceleragdo. No ambito desta operagao estado incluidos, nomeadamente, os seguintes
investimentos:

» Custos com recursos humanos;
» Despesas com acredita¢éo ou certificacéo tecnoldgica de recursos humanos;
» Aquisicdo de servigos externos especializados para a prossecuc¢do dos objetivos do projeto;

» Aquisicdo ou aluguer operacional de equipamentos e licenciamento ou subscri¢do de software
necessario para as atividades a desenvolver no ambito do projeto;

» Custos com protecéo/valorizacéo de direitos de propriedade intelectual.

Administrac@o Central, Privados, Rede Nacional do Sl e
Associa¢cfes empresariais e clusters

RS0O1.3 — TO: Criacdo, expansédo ou modernizagao de
micro e pequenas empresas (Sl)

RCROL1 ITI: Postos de trabalho criados em entidades
RCOO02 ITI: Empresas apoiadas através de subvencgdes apoiadas

3.000.000€
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Apoio ao acolhimento empresarial

Iniciativa 1.2.

O ponto central desta iniciativa liga-se com a garantia das condigdes necessarias para o acolhimento empresarial,
promovendo o desenvolvimento das areas empresariais e logisticas regionais, a respetiva gestdo integrada e
arequalificacdo, expansdo ou promogao.

Esta iniciativa engloba ainda o apoio ao empreendedorismo e atragdo de investimento, com a criacdo de um
gabinete de apoio ao investidor, ao investimento e a internacionalizacdo numa logica territorializada.
Pretende-se criar uma estrutura que assuma um papel de destague na execucao de planos de transformacao e/ou
racionalizacéo de estruturas ou processos, visando a melhoria da sua eficiéncia, eficacia e qualidade para as
empresas, designadamente no apoio a tomada de decisdo e em processos de analise de investimento da
administracdo publica e dos investidores privados.

Esta acéo ter4 uma forte componente digital e tecnoldgica, associada a uma politica de dados abertos conducente
a implementacéo de uma politica de organizacdo da informacéo e a promocgéo da transformacao digital que implica
uma proposta de alteragcdo de procedimentos integrando novas metodologias digitais.

Objetivos especificos:

» Reforgar, expandir, requalificar e dinamizar os parques empresariais;

» Promover a instalacéo de empresas relacionadas com os setores estratégicos de especializa¢édo produtiva
regional (como a agroindustria ou a logistica);

» Apoiar a diversificagcdo econémica em areas relevantes para a regido e coadjuvantes com os fatores
competitivos regionais, promovendo a atratividade de investimentos diferenciadores e a promog&o;

» Promover a gestao integrada dos espacos de acolhimento empresarial;
Garantir o incremento da taxa de conversao de investimento direto nacional e internacional, por via do

desenvolvimento de um portfolio de servigos e de oportunidades de investimento devidamente identificadas.

Incluida na candidatura de

OPETEReEs E HeSEE Ve operacionalizagéo do ITI-OVT

O 1.2.1. Projeto Grow Investment — Gabinete de promocao e apoio ao v
investimento
O 1.2.2. Rede regional de Areas Logisticas D
Articulacdo Portugal 2030 Articulacdo PRR Articulacdo ODS
OE 1.3 Reforgar o crescimento e ODS 8. Trabalho Digno e
a Fon:npeﬂﬂwdade das PME e a C7: Infraestruturas Cresmment? Ef:onomlco~
criacdo de emprego nas PME ODS 9. Industria, Inovacéo e
Infraestruturas
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Detalhe das operag8es incluidas na candidatura de operacionalizacdo do ITI-OVT

0O 1.2.1. Projeto Grow Investment — Gabinete de promog¢ao e apoio ao investimento

Criacéo de um gabinete em parceria com a AICEP, cujo objetivo é transformar a regido OVT num territorio aberto
ao investimento, através da promocéo de iniciativas ao longo de toda a cadeia de investimento e da criagdo de um
conjunto de indicadores que caracterizem o territério e orientem as decisdes de investimento. O desenvolvimento
da infraestrutura fisica sera ainda acompanhado de uma plataforma digital e geoespacial de apoio ao investimento
e alocalizacéo de areas empresariais em articulagdo com as iniciativas previstas no Programa de Intervengdo 3 —
Transi¢éo para uma regido digital e inteligente. No ambito desta operagéo estdo incluidos, nomeadamente, os
seguintes investimentos:

» Desenvolver uma imagem e estratégia de promogédo conjunta dos parques empresariais da regiao
Oeste e Vale do Tejo;
» Promover ac¢des conjuntas de diplomacia econémica;

» Disponibilizar informacéo de apoio as decisdes de investimento através de uma plataforma digital.

Administracdo Central, Privados, Rede Nacional do Sl e
Associagcfes empresariais

RSO01.3 - TO: Acdes coletivas — Internacionaliza¢éo
das empresas

RCOO01 ITI: Empresas apoiadas (das quais: micro,
pequenas, médias, grandes)

1.000.000€

n.a.
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Promocéo da requalificacdo e formacéo profissional do capital
humano

Iniciativa 1.3.

A iniciativa 1.3. coloca o enfoque na dinamizagdo de relacionadas com o capital humano, nomeadamente na
adequacdo as necessidades de competéncias e perfis profissionais da regido, assim como no investimento na
capacidade de adaptacgéo e reconversado dos recursos humanos as transformagdes que ocorrem nas atividades
desenvolvidas no territério. Tem subjacente a importancia do capital humano no desenvolvimento e expansao de
negécios a nivel regional e também da regido tomar medidas de atracgéo e retencdo de talento nacional e
internacional.

Os projetos gue integram esta iniciativa visam, por um lado, aumentar a atratividade da regido da Leziria do Tejo,
Médio Tejo e Oeste, tornando-a numa regido de referéncia ao nivel da qualificacéo e formacao profissional,
através da criacdo de polos especializados de referéncia regional ou pela cooperagdo com instituicdes de ensino de
referéncia a nivel nacional e internacional, da concertacéo da oferta formativa, da promogéo da aprendizagem ao
longo da vida e da criacdo de uma academia de formacao para os setores emergentes.

Um dos principais elementos de destaque da iniciativa 1.3. é o conceito da educacéo ao longo da vida, trabalhando
na ideia do reskilling e upskilling para as diferentes camadas da populag&o. Baseia-se ainda na ideia de formar um
ecossistema de ensino na regido que seja atrativo e de qualidade e que va de encontro aos designios de setores
estratégicos para a regido do Oeste e Vale do Tejo

Objetivos especificos:

» Adequar a oferta formativa as necessidades de competéncias e perfis profissionais da regido e dos setores
“promissores”;

Promover a capacidade de adaptabilidade e reconversédo dos recursos humanos;
Dotar o ecossistema de ensino de uma oferta formativa adequada a regido OVT;

Desenvolver a cooperagéo entre instituicdes de ensino e atores do setor privado.

Incluida na candidatura de

CREEraEs & Esemaliver: operacionalizagdo do ITI-OVT

O 1.3.1. Promocéao da aprendizagem ao longo da vida em parceria com D
politécnicos para criagédo de pds-graduacdes em areas relevantes

O 1.3.2. Capacitacéo das instituicdes de ensino superior regionais para a D
inovacéo e cooperagdo com as empresas

Articulacdo Portugal 2030 Articulagdo PRR Articulagcdo ODS

OE 1.1. Reforcar as capacidades de investigacédo e

inovacdo e a adocao de tecnologias avancadas ODS 4. Educagdo de

C6: Qualificacdes e Qualidade
Competéncias ODS 8. Trabalho Digno e
Crescimento Economico

OE 4.g. Aprendizagem ao longo da vida,
requalificacéo e melhoria de competéncias
(re&upskilling), transicdes de carreiras e a mobilidade
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tria inovadora, sustentavel, competitiva e eficiente

Iniciativa 1.4.

Pretende-se com esta iniciativa a promogao integrada do ecossistema da agricultura e agroindustria, através
da promogao da investigagao e inovagéo aplicadas ao setor, da aposta na sustentabilidade e eficiéncia da atividade
agricola, agroalimentar e agroindustrial e do apoio a eficiéncia e otimizacao dos processos produtivos das
atividades agricolas, apostando na adogado de novas tecnologias e préaticas inovadoras.

Objetivos especificos:
» Fortalecimento da competitividade do setor agricola e agroindustrial;

» Transicdo para modelos de negdcio mais inovadores e tecnoldgicos e consolidagao da vocagéo produtiva da
regido do Oeste e Vale do Tejo;

» Melhorar a gestao e valorizar os residuos e diminuir o desperdicio e promover a competitividade e apoio &
internacionalizacédo de empresas do setor agroindustrial.

Incluida na candidatura de

OpEEgeEs & UesEmMEvET: operacionalizacéo do ITI-OVT

O 1.4.1. Rede de centros de investigacdo e desenvolvimento para o setor
agroindustrial

O 1.4.2. Microempreendedorismo agricola e agroalimentar inovador

O 1.4.3. Otimizag&o da gestéo dos residuos e diminuigdo do desperdicio no
setor agroalimentar e agroindustrial

O 1.4.4. Emparelhamento/Emparcelamento e transicéo digital e verde do
setor agroalimentar

O 1.4.5. Projeto de regadio baseado no Tejo

OoOoooo

Articulacdo Portugal 2030 Articulacdo PRR Articulacdo ODS

OE 1.1. Reforgar as capacidades de investigacéo e C5. Capitalizacao e ODS 8. Trabalho Digno e
inovacéo e a adogao de tecnologias avangadas Inovacéo empresarial Crescimento Econémico
OE 1.3 Reforgar o crescimento e a competitividade C12: Bioeconomia ODS 9. Industria, Inovagao
das PME e a criag8o de emprego nas PME sustentavel e Infraestruturas
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3.2.2.Programa de Intervencdao 2 | Afirmacao
como regido de sustentabilidade
ambiental

O programa de intervengédo 2. Afirmagéo como
regido de sustentabilidade ambiental € composto
por iniciativas que tém como objetivo promover a
resiliéncia do territério, tornando-o capaz de
responder preventivamente e proactivamente aos
desafios resultantes da descarbonizagéo, do combate
e mitigacéo dos efeitos das alteracdes climaticas e da
valorizacdo sustentavel dos recursos naturais.

Tendo como foco a preservagéo e valorizagdo do
patrimoénio natural e dos valores ambientais e
paisagisticos e procurando responder aos desafios
inerentes as alteracgdes climaticas, o presente
programa de intervencéo encontra articulagdo com a
agenda estratégica (A2) Umaregido de exceléncia
ambiental e patrimonial.

Os recursos naturais e endégenos desempenham
um papel estratégico para o territdrio da Leziria do
Tejo, Médio Tejo e Oeste. Por um lado, sendo um
territério com vocacdo agricola, agroalimentar e
agroflorestal, o uso eficiente dos recursos naturais é
essencial para o seu desenvolvimento econémico.
Por outro lado, estes recursos constituem-se como
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elementos identitarios e diferenciadores do territério,
gue importa preservar e promover o0 seu potencial
turistico.

Para além do desafio de equilibrar o desenvolvimento
destes recursos e a sua preservacao, a regido esta
também sujeita a mudancgas e impactos
inesperados, resultantes das alteragfes
climéaticas e dos riscos naturais (incéndios,
inundacdes, erosao costeira, deslizamentos de terras
etc.) que importa mitigar e responder com uma
crescente atuagdo em prol do ambiente. Desta forma,
a aposta na exceléncia e inovagdo ambiental
afigura-se como um elemento-chave para um
desenvolvimento sustentavel e harmonioso entre
todas as dimens®es da regido.

Este programa de intervengao pretende contribuir
para a afirmacgéo da regido como uma referéncia
nas areas da sustentabilidade ambiental,
alicercando-se na Valorizagdo ambiental (2.1), na
Prevencdo de riscos e adaptacéo as alteragdes
climéticas (2.2) e na Mobilidade e transicédo
energética (2.3).



Valorizagdo ambiental

Iniciativa 2.1.

Esta iniciativa tem como principio a promocgado dos recursos ambientais como elementos multinivel de
afirmaca&o territorial, aproveitando todo o seu potencial ambiental, turistico e econémico e, assim, alavancando as
funcionalidades do capital natural.

Alguns recursos ambientais séo transversais a outras regides e representam grande parte dos territérios abrangidos
pela regido OVT, como é o caso da “agua”. Nestes termos, pretende-se, por um lado, valorizar o rio Tejo como
produto enddgeno da regido e apoiar a sua preservacgao e conservagdo ambiental assente numa base de
exploracéo responsavel a nivel turistico e econémico, contribuindo para promover o Tejo como elemento identitario
e promotor de qualidade de vida.

Por outro lado, ainda nesta iniciativa prevé-se a exploracao estratégica do patriménio natural, incluindo a orla
costeira e a procura da sua interliga¢cdo com a Economia do Mar. Pretende-se promover uma gestao dos recursos
naturais existentes que compatibilize os valores ambientais com os valores econémicos, sociais e culturais.

Numa 6tica de projegao de infraestruturas associadas a responsabilidade para com os recursos ambientais,
entende-se o desenvolvimento de uma rede de ciclovias e percursos pedonais pela regido como uma estratégia
de valorizagao ambiental.

Objetivos especificos:
» Proteger, valorizar e requalificar o patriménio natural e ambiental;

» Maximizar o potencial turistico dos recursos naturais.

Incluida na candidatura de

OperacGes a desenvolver: operacionalizagdo do ITI-OVT

O 2.1.1. Criagdo de redes regionais de ciclovias e percursos pedonais <

(p.e. Rotas do Tejo e Oeste)

O 2.1.2. Projeto de valorizagdo ambiental, incluindo o patriménio natural, <

a orla costeira e o potencial econémico do mar

Articulacdo Portugal 2030 Articulagdo PRR Articulacdo ODS

OE 2.8 Promover a mobilidade

urbana multimodal sustentavel ODS 11.Cidades e Comunidades
OE 4.6 Valorizar o papel da C10: Mar Sustentaveis

cultura e do turismo sustentavel C15: Mobilidade Sustentavel ODS 14. Proteger a Vida Marinha
no desenvolvimento econémico, ODS 15. Proteger a Vida na Terra

incluséo social e inovacéo social
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Detalhe das operag0es incluidas na candidatura de operacionalizagéo do ITI-OVT

O 2.1.1. Criacado de redes regionais de ciclovias e percursos pedonais (p.e. Rotas do Tejo e Oeste)

Pressupde o desenvolvimento de redes regionais de ciclovias e percursos pedonais, alavancando as condi¢bes
enddgenas da regido com o seu patriménio cultural e histérico. Pretendem constituir-se como um produto turistico
da regido, promovendo os valores endégenos regionais, nomeadamente a agua e natureza (rios e canais de agua
que constituem a Regido Hidrografica do Tejo e Oeste, 0s ecossistemas ribeirinhos, bem como as atividades
piscatorias e nauticas), as aldeias e o patriménio (aldeias avieiras, nicleos ribeirinhos e centros historicos) e a
paisagem cénica (campos agricolas, galerias ripicolas e miradouros). No ambito desta operacéo estéo incluidos,

nomeadamente, 0s seguintes investimentos:

» Rota do Tejo, interligando os concelhos de Azambuja, Cartaxo, Santarém e Golegé;

» Rota da Vala Real, interligando os concelhos de Benavente, Salvaterra de Magos, Almeirim, Alpiarca e

Chamusca;

» Rota do Montado, interligando os concelhos de Cartaxo e Coruche;

» Rota do Carso, interligando os concelhos de Rio Maior e Almeirim;

» Ponte pedonal e ciclavel da Foz do Rio Zézere que articula a futura Grande Rota do Tejo, o Centro

Nautico e o centro da Vila de Constancia;

» Ponte pedonal e ciclavel sobre o Rio Tejo na zona do Aquapolis, ligando a margem sul a zona do

Tecnopolo.

Promotores potenciais
CIM

Objetivo e tipologia de operacao do aviso de
candidatura

RS02.7 — TO: Infraestruturas verdes

RSO5.2 — TO: Respostas locais a desafios territoriais
especificos

Indicador de realizagéo

RCO36 ITI: Infraestruturas verdes apoiadas para outros
fins que ndo a adaptacgao as alteragBes climaticas

RCO74 ITI: Populagdo abrangida por projetos no ambito
de estratégias de desenvolvimento territorial integrado
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Outros atores chave

Municipios e Privados

Fundo (€)

2.500.000€

6.400.000€

Indicador de resultado

RCR95 ITI: Populagéo com acesso a infraestruturas
verdes novas ou melhoradas

RSR11 ITI: Instituicdes envolvidas nos projetos de
promocao da capacitagao institucional e do
desenvolvimento regional apoiados



0O 2.1.2. Projeto de valorizagdo ambiental, incluindo o patrimdénio natural, a orla costeira e o potencial

econémico do mar

Promocgao responsavel do patrimonio natural e da orla costeira do Oeste e Vale do Tejo, na perspetiva de uma
gestdo dos recursos naturais existentes, conservando os valores ambientais com os valores econémicos (e.g.
turismo de natureza), sociais e culturais e desenvolvendo as potencialidades da Economia do Mar. No &mbito desta
operacédo estdo incluidos, nomeadamente, os seguintes investimentos:

» Pequenas intervengdes de consolidagéo e valorizagdo da orla costeira e ribeirinha;

» Iniciativas de conservagao, promogao e valorizacdo dos geossitios € monumentos naturais, em
particular do Geoparque do Oeste.

CIM Municipios, AGEO e Privados

RS02.7 — TO: Protecdo e conservacao da natureza e

da biodiversidade 750.000€
RS02.7 — TO: Infraestruturas verdes 750.000€
RSO05.2 — TO: Respostas locais a desafios territoriais 1.000.000€

especificos

RCR95 ITI: Populacéo com acesso a infraestruturas

RCO36 ITI: Infraestruturas verdes apoiadas para outros
verdes novas ou melhoradas

fins que ndo a adaptacdo as alteracGes climaticas

RSR11 ITI: Instituicdes envolvidas nos projetos de
promogao da capacitagdo institucional e do
desenvolvimento regional apoiados

RCO74 ITI: Populag&o abrangida por projetos no dmbito
de estratégias de desenvolvimento territorial integrado
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Prevencao de riscos e adaptacfes as alterac6es climéticas

Iniciativa 2.2.

Esta iniciativa tem implicita a promocé&o da protecéo ecoldgica e ambiental dos recursos naturais do territério e o
seu uso eficiente, através de medidas preventivas que mitiguem os riscos existentes e tornem o territério mais
resiliente para fazer face aos desafios inerentes as altera¢Ges climaticas e que, igualmente, se construam respostas
para reduzir o impacto das atividades humanas sobre o ambiente.

Os projetos previstos incluem a sensibiliza¢cdo, com a criagdo de um programa de sensibilizacdo e educacéo
ambiental, assim como a¢8es concretas de prevencao e diminuicdo dos riscos naturais, como as ondas de
calor, a erosdo costeira, assoreamento das linhas de agua, os incéndios e derrocadas.

Objetivos especificos:

» Aumento da resiliéncia do territorio, promovendo iniciativas preventivas de gestao dos riscos naturais;
» Promocéo da sensibilizagdo das populagbes;

» Protecao e preservacdo dos ecossistemas e a biodiversidade.

Incluida na candidatura de

CREEERES & EEsemalver: operacionalizacdo do ITI-OVT

O 2.2.1. Programa de sensibilizacdo e educacéo ambiental

0O 2.2.2. Mitigagdo das ondas de calor em espaco urbano

O 2.2.3. Protecao e adaptacéo da erosdo costeira

O 2.2.4. Limpeza das linhas de dgua

O 2.2.5. Diminui¢éo dos riscos de incéndio

OO

O 2.2.6. Diminuicéo dos riscos de derrocada

Articulacdo Portugal 2030 Articulacdo PRR Articulacdo ODS

OE 2.4 Promover a adaptacéo as
alteracdes climaticas, a
prevencao dos riscos e a
resiliéncia a catastrofes

C8: Florestas ODS 13. Acéo Climatica
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Mobilidade e eficiéncia energética

Iniciativa 2.3.

Nesta iniciativa pretende-se dotar a regido OVT de condi¢des para a exploracdo da mobilidade sustentavel, bem
como de estruturas de coordenacgdo da mobilidade regional e desenvolvimento de condi¢cdes para a sua progressiva
modernizagdo.

Estao aqui englobados projetos que apostam na mobilidade verde e suave, através da adogao e promogéo de
novas fontes de energia e meios de transporte menos poluentes. Os projetos previstos no &mbito desta iniciativa
incluem a transigdo para transportes publicos e privados mais sustentaveis, assim como o reforgo da oferta
de meios de transporte alternativos, com a instalag&o de sistemas de bike-sharing.

E de salientar ainda o desenvolvimento das condi¢des de base para a afirmag&o da regido OVT como uma
regido hidrogénio, através da aposta no abastecimento energético baseado nesta fonte de energia.

Objetivos especificos:
Articulacdo da oferta de transportes publicos na regido, promovendo a mobilidade conectada;
Incentivo & mobilidade verde e suave;

Promocéao do uso de fontes de energia alternativas em transportes publicos e privados;

vV v. v Y

Promocéo da eficiéncia energética e da utilizagdo de energias renovaveis.

Incluida na candidatura de

CREEERES & EEsemalver: operacionalizacdo do ITI-OVT

O 2.3.1. Aposta em solu¢cBes de mobilidade verdes D

O 2.3.2. Criacéo de centros coordenadores de transportes que promovam a D

mobilidade conectada

O 2.3.3. Instalagéo de um sistema de bicicletas partilhadas D

O 2.3.4. Desenvolvimento das condi¢Bes de base para a criacdo de uma D

regido hidrogénio OVT
Articulacdo Portugal 2030 Articulagdo PRR Articulacdo ODS
OE 2.2 Promover as energias ODS 7. Energias Renovaveis e
renovaveis C14. Hidrogénio e Renovaveis Acessiveis
OE 2.8 Promover a mobilidade C15: Mobilidade Sustentavel ODS 11. Cidades e Comunidades
urbana multimodal sustentavel Sustentaveis
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3.2.3.Programa de Intervencao 3 | Transi¢cao
para uma regido digital e inteligente

O programa de intervencdo 3. Transi¢do para uma
regido digital e inteligente encontra articulagéo
com a agenda estratégica (A3) Uma regido digital
e de inteligéncia territorial. Abrange iniciativas que
pretendem criar uma regido inteligente, capaz de
responder, de forma integrada e em tempo real, aos
diferentes desafios de desenvolvimento urbano e
territorial, apostar em solugdes inovadoras e
diferenciadoras e promover a transicdo e a
transformacéo digital da regiéo e a conetividade
associada as redes.

O desenvolvimento dos municipios e das regides
implica combinar fatores e servicos que envolvem e
melhoram a vida das pessoas e 0 ecossistema
empresarial e permitam garantir a sustentabilidade
econdmica, social, ambiental e institucional, tanto a
nivel local como regional e nacional. O
desenvolvimento de uma Smart Region exige uma
aposta na tecnologia e a digitalizacdo de diferentes
setores publicos e privados. Estes fatores tém um
papel fundamental nesta dimensao, criando
condi¢Bes de coesao e de acesso, a eficiéncia do
funcionamento das instituicdes, a inteligéncia dos
territorios e permitindo a transformacéo de dados em
conhecimento e em valor acrescentado.

O potencial da ciéncia dos dados e da inteligéncia
artificial lanca o desafio de serem criadas as
capacidades analiticas para promover a conversédo
dos dados recolhidos em informacéo e, assim,
passarem a ter valor para os processos de tomada de
decisdo, para a criagdo de novos produtos e servicos,
para uma cidadania mais ativa e participada e
instrumento de desenvolvimento territorial. Para que
esta visdo de um verdadeiro territdrio inteligente se
materialize, importa, igualmente promover a transicao
digital dos diversos setores, servi¢os e instituicdes,
incluindo a administrac&o publica e, tornar universal o
acesso a meios e infraestruturas digitais e
tecnoldgicos.
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Criar a primeira plataforma analitica integrada de
inteligéncia territorial intermunicipal de forma a
oferecer capacidades de recolha, armazenamento,
processamento e andlise dos dados provenientes dos
municipios (bottom-up) e de fontes externas
(top-down).

Pretende-se assim alterar o paradigma do policy cicle
e do modelo de governacéo.

Criar um ecossistema gque permita cocriar novos
mercados e modelos de servigos publicos aos
destinatarios de servigos publicos.

Alicercado no potencial das multiplas fontes de dados
atualmente disponiveis (big data), tendo como
origem: os sistemas de informa¢&o dos municipios da
OVT, a Internet das coisas e a inteligéncia coletiva, e
tirando partido do potencial da ciéncia dos dados e da
inteligéncia artificial, pretende-se promover o
desenvolvimento de um modelo regional de
governacao de dados e de gestéo de informagéo
capaz de alavancar a criagdo de um centro de
inteligéncia territorial.

Tirar partido da ciéncia dos dados e das crescentes
capacidades analiticas descritivas, preditivas e
prescritivas para promover a criagdo de produtos e
servigcos de informacé&o para a administracdo, as
empresas, a academia e o cidadado, visando criar um
novo paradigma de planeamento e gestéo
territorial em todo o ciclo das politicas publicas,
baseada em factos.

Em suma, este programa de intervengéo pretende
fomentar a criag&o de um territorio cognitivo,
assente numa gestao territorial proativa que tem
por base uma iniciativa relacionada com a Inteligéncia
territorial (3.1.).



Inteligéncia territorial

Iniciativa 3.1.

No contexto desta iniciativa, pretende-se aproveitar as tecnologias de informacgdo e comunicagdo para, com base
na ciéncia dos dados e na inteligéncia artificial, promover a gerag¢do de conhecimento capaz de contribuir para a
regeneracdo econémica e a coesao social, para a transic¢éo climatica e para uma melhor governacéo do territério e
gestdo dos servicos e infraestruturas.

Neste sentido, o projeto traduz-se, por um lado, no desenvolvimento de uma Plataforma Analitica Integrada de
Inteligéncia Territorial que ajude a melhorar a eficiéncia da tomada de deciséo de politicas publicas e estimule a
monitorizacdo e analise das mesmas através de dados analiticos precisos. Pretende ainda, numa légica de dados
abertos, fornecer a comunidade (pessoas, academia e empresas) dados que promovam a inovacgao e a geragao de
novos produtos e servigcos, nomeadamente informa¢éo que permita criar condigdes para melhorar a qualidade de
vida na regido, através de um planeamento sustentavel que promova o desenvolvimento com base no
conhecimento.

Por outro lado, esta iniciativa inclui também a criagdo de um centro de inteligéncia territorial e o observatdrio de
acompanhamento das dindmicas regionais com o objetivo de alavancar o processo de transi¢do para uma smart
region.

A presente iniciativa tem como objetivo final incrementar a eficiéncia e eficacia (operacional, econémica, social,
etc.) na gestdo e funcionamento da regido, com recurso a tecnologia e a sua interoperabilidade. Tirando
partido de todo o ecossistema da transi¢ao digital (Ciéncia dos dados, Internet das coisas, 1A), 0 objetivo € melhorar
a qualidade de vida das pessoas, promover a competitividade e criagdo de valor no quadro de um desenvolvimento
sustentavel.

Esta abordagem vem impulsionar um novo modelo de desenho, implementacéo, monitorizacao e avaliacdo de
politicas publicas, potenciando a alteracéo de paradigma que recoloca o data driven public policies ao servigco do
Human Centric Public Policies.

Objetivos especificos:

» Definicdo de politicas publicas mais informadas e sua monitorizagéo e avalia¢&o factual, tendo por base
solugdes inteligentes que promovem a observagéo do territorio;

» Transformacao digital e utilizagcdo da ciéncia dos dados para estabelecer um novo paradigma de politicas
publicas baseadas em dados;

» Gestéo e planeamento territorial mais eficiente, sustentavel e promotor de qualidade de vida;
» Promocéao da transigdo digital nas instituicdes da administragdo publica e nos territérios rurais;
» Monitorizacéo e andlise das politicas publicas.

Incluida na candidatura de

OGRS G R operacionaliza¢do do ITI-OVT

O 3.1.1. Centro de inteligéncia territorial (CIT) v

O 3.1.2. Criagéo de um Observatorio de Acompanhamento das <
Dindmicas Regionais (OADR)

O 3.1.3. Smatrt region v

Articulacdo Portugal 2030 Articulacdo PRR Articulacdo ODS

ODS 9. Industria, Inovacéo e
Infraestruturas

ODS 16. Paz, Justica e
Instituicdes Eficazes

OE 1.2 Aproveitar as vantagens
da digitalizac&o para os cidadaos, o
as empresas e 0s governos
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Detalhe das operag8es incluidas na candidatura de operacionalizagdo do ITI-OVT

0O 3.1.1. Centro de inteligéncia territorial (CIT)

Criagcao de um centro de inteligéncia territorial, de carater associativo, que alavanque a tecnologia e a digitalizacéo
como meios de desenvolvimento territorial € que seja capaz de contribuir para a regeneragdo econémica e coesao
social, para a transicdo climatica e para uma melhor governacéo do territério e gestao dos servigos e infraestruturas.
No ambito desta operagéo estéo incluidos, nomeadamente, os seguintes investimentos:

» Criacdo de uma estrutura de recursos humanos para apoio ao desenvolvimento das solu¢tes
tecnoldgicas de base a implementagéo da smart region;

» Aquisicdo ou aluguer operacional de equipamentos e licenciamento ou subscri¢éo de software
necessario para as atividades a desenvolver no ambito da implementagdo da smart region;

» Aquisicdo de servicos externos especializados para apoio na implementacéo da smart region.

Administracdo Central, Municipios, Privados e
Empresas tecnolégicas

RSO1.2 — TO: Cidades Inteligentes 350.000€
RS0O1.3 — TO: Agdes coletivas - Internacionalizacdo das 50.000€
empresas
RS0O1.3 — TO: Agdes coletivas - Qualificacéo das 50.000€
empresas

RCO14 ITI: Instituicdes publicas apoiadas para
desenvolvimento de servicos, produtos e processos
digitais

RCR11 ITI: Utilizadores de servigos, produtos e
processos digitais publicos novos e melhorados
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0 3.1.2. Criacao de um Observatério de Acompanhamento das Dindmicas Regionais (OADR)

Criagcdo de uma entidade que, a partir dos dados recolhidos pela Plataforma Analitica Integrada de Inteligéncia
Territorial, seja responsavel por assegurar a avaliagdo e reflexao institucional sobre as dinamicas de
desenvolvimento e que acompanhe e monitorize os efeitos e aplicagdo de politicas publicas nas diferentes regidoes
do Oeste e Vale do Tejo. No ambito desta operacgao estéo incluidos, nomeadamente, os seguintes investimentos:

» Assisténcia técnica para estudo e analise dos dados recolhidos pela Plataforma Analitica Integrada de
Inteligéncia Territorial e transformacéo dos mesmos em conhecimento.

Administracdo Central, Municipios, Privados e

CIM L.
Empresas tecnoldgicas
RS0O1.2 — TO: Cidades Inteligentes 50.000€

RS0O1.3 — TO: Agdes coletivas - Qualificacéo das
empresas

RCO14 ITI: Instituicdes publicas apoiadas para
desenvolvimento de servigos, produtos e processos
digitais

100.000€

RCR11 ITI: Utilizadores de servigos, produtos e
processos digitais publicos novos e melhorados
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0 3.1.3. Smart region

Criagcdo de uma Plataforma Analitica Integrada de Inteligéncia Territorial e dos projetos de modernizacéo
tecnoldgica que a acompanham com o objetivo de melhorar a eficiéncia e eficacia dos servigos prestados nos
diferentes setores de atividade, bem como recolher dados que poderado ser usados na definicdo de politicas

publicas regionais.

A plataforma ird contar com dimensGes ligadas as seguintes areas de atuagdo: Mobilidade; Energia, Ambiente e
Neutralidade Carbonica; Economia (integragcdo com o projeto Grow Investment); Vida, Bem-estar e Justica;
Igualdade de Género; Economia Circular; Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel; Protecéo Civil e Seguranca;
Governo e Participacdo e Turismo (componente transversal).

No ambito desta operacéo estéo incluidos, nomeadamente, os seguintes investimentos:

» ldentificagdo, selecdo e acesso aos modelos OpenAl para suporte a Plataforma de Inteligéncia

Artificial Generativa;

» Definicdo das fontes de dados textuais e estrutura das mesmas a integrar;

» Desenvolvimento do modelo da Plataforma de Inteligéncia Artificial Generativa,;

» Implementacdo do Chatbot e ligacédo a base de conhecimento;

» Desenho e criagdo de interface do Chatbot da Plataforma de Inteligéncia Artificial Generativa;

» Desenvolvimento e concecgédo de interface de |IA Generativa para integragcdo na Plataforma Analitica

Integrada de Inteligéncia Territorial;

» Investimentos em software e hardware necessarios para atingir uma maturidade digital equiparada

entre os Municipios OVT.

Promotores potenciais
CIM
Objetivo e tipologia de operacdo do aviso de

candidatura

RS0O1.2 — TO: Infraestruturas, desmaterializagéo de
processos internos, servicos Web/online aos cidadéaos e
empresas e cibersegurancga

RSO1.3 — TO: Agdes coletivas - Internacionalizacdo das
empresas

RS0O1.3 — TO: Agdes coletivas - Qualificacéo das
empresas

Indicador de realizagéo

RCO14 ITI: Instituicdes publicas apoiadas para
desenvolvimento de servi¢os, produtos e processos
digitais
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Outros atores chave

Administragdo Central, Municipios, Privados e
Empresas tecnoldgicas

Fundo (€)

5.100.000€

850.000€

950.000€
Indicador de resultado

RCR11 ITI: Utilizadores de servicos, produtos e
processos digitais publicos novos e melhorados



3.2.4.Programa de Intervencao 4 |
Valorizacéo do potencial turistico

O programa de intervencdo 4. Valorizagdo do
potencial turistico € composto por iniciativas que
tém como objetivo promover o turismo e a visitacdo
na regido do Oeste e Vale do Tejo, explorando o
potencial turistico dos seus elementos patrimoniais e
culturais, a complementaridade dos diferentes
produtos turisticos presentes no territorio e a
integracdo nas dindmicas do arco patrimonial da
regido de Lisboa. Este programa de intervengéo
devera ser lido de forma articulada com o programa
de intervencéo 2. Afirmacdo como regido de
sustentabilidade ambiental, no que concerne as
iniciativas relativas ao patriménio natural ai abordadas
na dupla perspetiva da preservacgao e da valorizacéo.

Focando-se na valorizag&o do patrimonio
histérico-cultural e dos elementos diferenciadores e
caracteristicos da regiéo, o presente programa de

intervencdo encontra articulagdo com a agenda
estratégica (A2) Uma regido de exceléncia
ambiental e patrimonial.

O territdrio conjunto das sub-regides da Leziria do
Tejo, Médio Tejo e Oeste beneficia de diversos
pontos de interesse turistico que incluem as
atividades nauticas, o patrimonio cultural, religioso e
natural. Contudo, reconhece-se as possibilidades de
expansdo do potencial turistico através de uma
relacdo mais integrada e colaborativa com Lisboa,
aproveitando as potencialidades de produtos
turisticos integrados e complementares.

Desta forma, este programa de intervengéo pretende
contribuir para a articulagéo da oferta turistica
regional, tendo por base a criagdo de Produtos de
turismo integrados (4.1).
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Produtos integrados de turismo

Iniciativa 4.1.

Esta iniciativa tem como objetivo valorizar o patriménio natural, histérico e cultural da Leziria do Tejo, Médio
Tejo e Oeste de forma integrada e articulada, aproveitando o potencial turistico da regido. Assim, estao previstos
projetos que fomentem intervengdes integradas de turismo, beneficiando, por um lado, dos fatores identitarios
partilhados e, por outro lado, da complementaridade que as diferentes regides podem oferecer em termos turisticos
e da sua relagdo com os fluxos turisticos que ainda se concentram em Lisboa.

Entre os diferentes produtos turisticos que poderao fazer parte dos produtos integrados de turismo contam-se, a
titulo de exemplo, roteiros turisticos, mapas turisticos da regido OVT e guias gastronémicos. O objetivo é
desenvolver oferta turistica que alavanque o potencial de cada sub-regido constituinte do Oeste e Vale do Tejo.

Os projetos a desenvolver no ambito desta iniciativa devem ir de encontro as necessidades e particularidades dos
territorios da regido. A aposta no turismo cultural e patrimonial com a criagcdo de um Arco Patrimonial da Regido
de Lisboa onde a regido OVT estaria incluida, no turismo nautico através do desenvolvimento de uma rede de
Estacdes Nauticas e da criagdo da Estacdo Nautica do Tejo) e no turismo religioso, diretamente interligado ao
turismo patrimonial sdo alguns dos eixos basilares no desenvolvimento de produtos integrados de turismo da regiéo
OVT.

Objetivos especificos:
» Valorizagado do patriménio natural, histérico e cultural do territério OVT,;
» Reforco das interveng8es integradas no turismo;

» Projecdo de uma oferta turistica integrada da regido OVT.

Incluida na candidatura de

CREEraes & Esemaliver: operacionalizagdo do ITI-OVT

O 4.1.1. Criacéo de produtos turisticos integrados das regides da Leziria D
do Tejo, Médio Tejo e Oeste (p.e. percursos e rotas OVT)

Articulacdo Portugal 2030 Articulagdo PRR Articulacdo ODS

OE 4.6 Valorizar o papel da

cultura e do turismo sustentavel

no desenvolvimento econémico, -
inclusao social e inovagdo social

ODS 8. Trabalho Digno e
Crescimento Econémico

ODS 11. Cidades e Comunidades
Sustentaveis
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3.2.5.Programa de Intervencao 5 | Reforma
do Estado

O programa de intervencédo 5. Reforma do Estado
tem por base a disponibilidade do territério do Oeste e
Vale do Tejo para servir de piloto numa nova
intera¢&o entre a administragcdo central e a
administracéo local, através do desenvolvimento de
mecanismos de confianc¢a e parceria que possam vir
a permitir a médio prazo novas solucdes de
organizagao territorial mais robustas.

O presente programa de intervencéo encontra
articulagcdo com a agenda estratégica (A5) Uma
regido coesa e conectada, ja que tem como
ambicdo potenciar as sinergias e ligagdes entre as
trés sub-regides e garantir a conexdo governativa do
territério. Reconhece-se que o desenvolvimento de
sinergias e externalidades relevantes no territdrio
conjunto das trés sub-regides pressupfe uma efetiva
coerente articulacdo de areas determinantes do
desenvolvimento territorial (e.g. na saude, no
turismo, na cultura, na educacéo, na protecao civil,
articulacdo com os PO Regionais).

A garantia de uma administrac&o regional e local 4gil,
gque promova uma boa governagéo do territorio, é
muitas vezes dificultada pela falta de coeréncia e
articulacéo entre as vérias delimita¢des territoriais

com as quais o territorio conjunto das trés sub-regides
se confronta. Assim, a reorganizacdo administrativa
afigura-se como um fator de sucesso de todo o
processo de modernizagao administrativa e
gestdo e desenvolvimento territorial, sendo
relevante ponderar a reconfiguracéo geogréfica dos
servicos desconcentrados e das redes de servicos de
interesse geral, em articulagdo com a estruturagdo de
um sistema urbano regional policéntrico, as reflexdes
em termos de ordenamento do territério, a
formalizagc&o da pertinéncia de uma regido
administrativa e estatisticamente reconhecida, de
forma a aumentar os niveis de coeréncia eficacia,
eficiéncia e articulac&o entre fungbes e entidades
envolvidas.

Este programa de intervencao pretende criar um
espaco inicial que promova a criagdo de uma
nova NUTS Il Oeste e Vale do Tejo, através do
desenvolvimento de um projeto piloto de interagédo
com a administragdo central (5.1) e no
desenvolvimento da Regido de Turismo OVT (5.2),
apostando em novas solucdes de organizacdo
territorial e desenvolvimento de parcerias entre
administracéo central e local.
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Projeto piloto com a Administragdo Central

Iniciativa 5.1.

No contexto desta iniciativa, pretende-se promover novas solu¢des de organizacgdao territorial e articulagdo
funcional e o desenvolvimento de parcerias e mecanismos de cooperagdo entre a administracéo publica
central e a administragao publica local e entre atores publicos e privados. Desta forma, estéo previstos projetos que
constituem um espaco inicial de maturacéo destes novos mecanismos e solugfes de governagao territorial, com o
objetivo de reforcar o desenvolvimento integrado do territério do Oeste e Vale do Tejo.

Afirmar a regido OVT enquanto regido capaz de se autopromover e criar condi¢cdes para o seu desenvolvimento
agregado em parceria com a Administracéo Central séo os principios desta iniciativa. A aproximagao das redes de
servigo de interesse geral dos diferentes niicleos populacionais da regiéo ird proporcionar a criagdo de uma rede de
servicos mais eficiente que consiga servir a populacdo da regido de melhor forma.

Objetivos especificos:

» Aumento da coeréncia, eficacia, eficiéncia e articulagéo entre as funcées e entidades envolvidas na
governagao do territorio OVT;

Constituicdo de um espaco inicial de desenvolvimento de novos mecanismos e solugdes governativas;
» Preparacéo para a criacdo de uma nova NUTS Il Oeste e Vale do Tejo.

Incluida na candidatura de

OpEEgeEs & UEsEmEvET: operacionalizacéo do ITI-OVT

O 5.1.1. Experiéncia piloto de colaborac¢é@o nos processos de licenciamento D

nas CCDR

0O 5.1.2. Revisao do Plano Regional de Ordenamento do Territério para o D

conjunto do Oeste e Vale do Tejo (PROT-OVT)

O 5.1.3. Reconfiguragao geografica dos servigcos desconcentrados e das D

redes de servigos de interesse geral

0.5.1.4. Estudos setoriais e tematicos sobre a regidgo OVT v
Articulacdo Portugal 2030 Articulagdo PRR Articulacdo ODS

ODS 16. Paz, Justica e
Instituicdes Eficazes
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Detalhe das operag8es incluidas na candidatura de operacionalizagdo do ITI-OVT

0.5.1.4. Estudos setoriais e tematicos sobre a regido OVT

Elaboragao de um conjunto de estudos setoriais e tematicos nas areas e competéncias descentralizadas, de forma
a preparar a revisédo do PROT-OVT e o p6s-2027. Cada estudo serd acompanhado de sessGes de apresentacéo e
discusséo publica, prevendo-se um total de seis estudos, focados em temas relevantes para o desenvolvimento
futuro da regido Oeste e Vale do Tejo, nomeadamente:

»  Setor primario e desenvolvimento rural;
» Ambiente e alterag6es climéticas;
» Competitividade e internacionalizagéo;

» Sistema urbano e desenvolvimento da rede de servigos de interesse geral, infraestruturas e
transportes;

»  Turismo;

» Custos e beneficios das alternativas de organizagao futura.

CIM Administracdo Central, Municipios e Privados

RSOS’.? — TO: Respostas locais a desafios territoriais 400.000€
especificos

RS.OS.-Z — TO: Estratégias de marketing e dinamizacéo 200.000€
territorial

RSR11 ITI: Instituicdes envolvidas nos projetos de

B ) ) o promocao da capacitacdo institucional e do
RCO74 ITI: Populagéo abrangida por projetos no ambito  gesenvolvimento regional apoiados
de estratégias de desenvolvimento territorial integrado

RSR10 ITI: Projetos transversais de ambito
intermunicipal
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Regido de Turismo OVT

Iniciativa 5.2.

Esta iniciativa tem implicita a criagcdo de uma Regido de Turismo para o Oeste e Vale do Tejo, que se concretize
numa Entidade Regional de Turismo para este territério, responsavel pela promogao interna e organizacgéo da oferta
turistica, e numa Agéncia de Promogao Turistica, com a missdo de promover externamente as valéncias turisticas
do territério. A Agéncia de Promocéo Turistica trara o beneficio de projetar e dinamizar a regido nas suas
especificidades mais diferenciadoras. Adicionalmente, 0s projetos previstos incluem a dinamizagdo de um
sistema de apoio a criagédo de parcerias para promogao turistica.

Destaca-se ainda a procura de sinergias e complementaridade entre a Regido de Turismo para o Oeste e Vale do
Tejo e o desenvolvimento da Entidade Regional do Turismo e da agéncia de promocao turistica da regido,
funcionando ambas as estruturas como elementos de agregacdo da procura e oferta turistica da regido OVT.

Objetivos especificos:
» Reorganizagao e articulacdo da oferta turistica do Oeste e Vale do Tejo;
» Reforco da promocéo turistica interna e externa;
» Incentivo a criagdo de parcerias de dinamizagdo do turismo da regiéo;
>

Desenvolvimento de organismos para a promocao interna e externa da regido OVT.

Incluida na candidatura de

OpEEgeEs & UEsEmEvET: operacionalizacéo do ITI-OVT

0 5.2.1. Criacao da Entidade Regional de Turismo do Oeste e Vale do Tejo D
0 5.2.2. Criagao de uma Agéncia de promocao turistica D
0O 5.2.3. Apoio a criagdo de parcerias para a promogao turistica D

Articulacdo Portugal 2030 Articulagdo PRR Articulacdo ODS

OE 4.6 Valorizar o papel da

cultura e do turismo sustentavel

no desenvolvimento econémico, -
incluséo social e inovacéo social

ODS 8. Trabalho Digno e
Crescimento Econémico

ODS 11. Cidades e Comunidades
Sustentaveis
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4. Governagao e acompanhamento do ITI-OVT

O capitulo 4 inicia com uma breve descricdo da
experiéncia dos promotores e do processo de
envolvimento dos atores relevantes na construcao da
estratégia e do plano de acao.

Seguidamente apresenta-se o modelo de governagao
que define os principios de colaboragédo entre as trés
sub-regides e as responsabilidades dos atores
relevantes.

Finalmente, descreve-se o modelo de
acompanhamento e o plano de comunicagéo, que
definem os elementos mais operacionais da
governacao do Plano de Acéo do ITI-OVT.

4.1. A experiéncia do promotor e dos parceiros e
envolvimento e responsabilidades dos atores
relevantes

4.2. Plano (modelo) de Governagéo
4.3. Metodologia de Acompanhamento

4.4. Plano de Comunicagdo
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4.1. A experiéncia do promotor e dos
parceiros e envolvimento e
responsabilidades dos atores relevantes

O ITI-OVT tem como promotores as CIM da Leziria do
Tejo, do Médio Tejo e do Oeste, pioneiras no
desenvolvimento de exercicios de reflexéo
estratégica e operacional de escala supramunicipal
e intermunicipal.

Estas CIM foram das primeiras a implementar um
exercicio reconhecido de articulagéo concreta de
decisfes locais a escala intermunicipal, tendo sido
regides piloto em matéria de contratualizagédo.
Neste sentido, tem vindo a comprovar-se o
bem-sucedido historial de atuagdo das CIM da Leziria
do Tejo, Médio Tejo e Oeste ha concecao, gestdo e
implementacao de Estratégias de
Desenvolvimento Territorial Integradas, que se
traduzem numa experiéncia acumulada que lhes
confere um patamar de maturidade e de experiéncia
operacional, ndo s6 na gestdo como na execucao dos
financiamentos comunitarios.

As CIM da Leziria do Tejo, Médio Tejo e Oeste
pretendem aproveitar a experiéncia adquirida nos
anteriores periodos de programacéo (p.e., QCAl,
QCA lll, QREN, Portugal 2020), conscientes de que
terdo de introduzir melhorias e adaptages em
resposta as especificidades do novo quadro.

Na légica inter-regional é de destacar o processo de
elaboracgao e contratualizagdo conjunta de duas
NUTS Ill, no “Programa Territorial de
Desenvolvimento (PTD) 2007-2013 do Médio Tejo e
do Pinhal Interior Sul: Estratégia 2020 e Plano de
Acédo 2007-2013”, onde o Médio Tejo foi protagonista.

Destaca-se que as CIM Leziria do Tejo, Médio Tejo e
Oeste tém assegurado a gestéo dos ITI CIM ao longo
dos quadros comunitarios em que este instrumento
podia ser mobilizado, com processos de
contratualizagdo bem-sucedidos e de niveis de
execucao significativos. O historial de atuacao ativa
destas CIM tem evidenciado a capacidade sélida de
adaptacdo aos objetivos e procedimentos de
contratualizagéo dos diferentes periodos de
programagc&o estrutural, tendo sido traduzidos em
taxas elevadas de execugao dos compromissos
assumidos.

A construcdo das estratégias regionais individuais
— Leziria do Tejo 2030, Médio Tejo 2030 e Oeste 2030
— desenvolvidas por iniciativa das CIM teve por base
os referenciais estratégicos regionais, nacionais e
europeus para o periodo de programagéo 2021-2027,
a revisitacdo das Estratégias 2020 de cada uma das
sub-regides e suportou-se num processo de
auscultacao de atores estratégicos regionais.
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No ambito do processo de elaboracdo da estratégia
da lIBT-OVT (cujo resultado final se encontra
publicado nos respetivos sites das trés CIM
envolvidas) ocorreram um conjunto de reunides
com o grupo de acompanhamento composto pelo
Ministério da Modernizagdo do Estado e da
Administragao Publica, o Ministério do Planeamento, o
Ministério da Coeséo Territorial e as Autoridades de
Gestéo dos Programas Regionais do Alentejo, Centro
e Lisboa e Vale do Tejo, que assinaram, alias, o
memorando de entendimento para a concecgéo da
IIBT-OVT.

Adicionalmente, este processo teve igualmente em
conta a adequacao entre orientacdes normativas
inerentes ao desenvolvimento do Instrumento e ao
guadro estratégico da Estratégia Leziria do Tejo 2030,
Médio Tejo 2030 e Oeste 2030. Neste sentido, foi
elaborado um plano de trabalho assente em diversos
e consecutivos momentos de auscultagdo aos
parceiros envolvidos no desenho da lIBT-OVT para
identificac@o dos projetos a incluir. Os momentos de
auscultacao incluiram um conjunto de reunides entre
as CIM da Leziria do Tejo, Médio Tejo e Oeste e
entidades relevantes, com vista a discutir as
prioridades de desenvolvimento regional e local,
promover sinergias e complementaridades e evitar
sobreposi¢cdes nos projetos identificados.

Foram mais de 30 reunifes de reflexao e
conciliagédo de pressupostos de estratégia e do
plano de acéo, realizadas no &mbito das CIM e
destas com Ministérios e atores locais.

No entanto, tendo em conta a natureza do processo, é
de destacar as reunifes entre as trés CIM e os
organismos da Administragéo Central. Pelas suas
caracteristicas particulares, merecem destaque quer
as reunifes havidas entre os Secretarios
Executivos das trés CIM (num total de 20 reunides),
como também as reunides entre as CIM e os
ministérios que assinaram o Memorando de
Entendimento (grupo de acompanhamento), a
primeira das quais se realizou no dia 22 de janeiro de
2021, dando inicio ao processo, e a Ultima das quais
que levou & estabilizacdo do Memorando de
Entendimento, tendo ocorrido no dia 21 de dezembro
de 2021 (a listagem das reunides pode ser consultada
no Anexo 1).

Em suma, o envolvimento dos atores locais foi, por
um lado, assegurado no processo de construgdo das
estratégias realizadas para cada uma das NUTS I,
objeto de candidaturas aos respetivos Programas
Regionais no ambito dos ITI CIM e que ja foram objeto



de contratualizac¢éo, encontrando-se publicadas nos
sites das respetivas CIM. A partir dessas estratégias
desenvolvidas foram identificadas um conjunto de
acdes que podiam beneficiar de sinergias de
desenvolvimento em conjunto das trés CIM, tendo
essas ages sido identificadas pelas respetivas
estruturas técnicas das CIM e compatibilizadas no
contexto do grupo de acompanhamento referido
anteriormente.

O Plano de A¢éo do ITI-OVT agora apresentado
decorre de todo este amplo processo de

auscultacdo e envolvimento, beneficiando de todos

os inputs recolhidos.
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4.2. Plano (modelo) de Governacéao

O processo de construgdo da estratégia e plano de
acdo da IIBT-OVT, internalizou, desde o seu inicio,
objetivos de implicagdo dos stakeholders
relevantes no diagndstico dos desafios com que a
regido se confronta e de garantir aimplementagao
de mecanismos participados na proposta e decisio
sobre a estratégia e as solugbes operacionais.

Corresponsabilizagcdo de atores, publicos e
privados, é também um fator critico de sucesso desta
estratégia e da correspondente capacidade de
concretizacdo de projetos de intervencéo. De facto,
reconhece-se que a concretizagdo da estratégia da
IIBT-OVT pressup8e ndo s6 um compromisso de
médio e longo prazo em torno da viséo e do plano de
acao, mas também de um processo de participagdo
relevante e de uma gestao e governacgédo transparente
e clara sobre as diferentes responsabilidades, fun¢des
de gestéao, recursos a mobilizar e resultados a
alcancar e partilhada pelos diferentes stakeholders.

O ITI-OVT que decorre deste processo de definicdo
da [IBT-OVT, adota, por isso, um modelo de
governagao que se sustenta num principio de forte
colaboracdo e cooperacdo e mobilizagédo dos
diversos atores regionais, procurando assegurar a
coeréncia entre os investimentos e o financiamento
comunitrio.

O Plano (modelo) de governacéo desta candidatura
decorre das solugdes previstas no memorando de
entendimento (ver Anexo 4), que nalguns casos
prevé ambitos de atuacao mais alargados do que os
necessarios a governacao do ITI-OVT.

Tratando-se neste caso de uma candidatura, que tem
neste momento como protagonistas as CIMs, foi
estabelecido um contrato de consdrcio que adapta
as solugdes previstas no memorando de
entendimento a esta solugdo particular.

Desta forma, o modelo de governagéo do ITI-OVT é
constituido por um Conselho Coordenador e uma
Comissao Executiva, apoiados por uma Estrutura
de Apoio Técnico.

O Conselho Coordenador do ITI-OVT tem as
seguintes atribuicdes:

» Acompanhar a implementag&o do Plano de Agao
do ITI-OVT;

» Assegurar a articulacéo e integracéo do ITI-OVT,
com outros instrumentos de politica publica
relevantes para a concretizacéo dos objetivos do
ITI-OVT;
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» Propor ao Governo iniciativas ou alteracdes
legislativas e regulamentares consideradas
necessarias para a execugao ou 0
aperfeicoamento do ITI-OVT;

» Apreciar as propostas da Comissdo Executiva
sobre os termos gerais dos avisos de concurso a
serem langados no ambito do ITl, nomeadamente
o valor das dotag6es, calendario, tipologia de
beneficiarios e critérios de sele¢édo das operagdes

» Apreciar o Relatério Anual de Execucéo do ITI-
OVT.

Nesta fase em gque nao se encontra formalmente
validado o memorando de entendimento, integram o
Conselho Coordenador os seguintes elementos:

» Presidentes das CIM da Leziria do Tejo, do Médio
Tejo e do Oeste;

» Coordenador da Comissao Executiva do ITI-OVT.

Apés aformalizagdo do memorando de
entendimento, o Conselho Coordenador deve ser
alargado de forma a contemplar a solucéo prevista ho
referido memorando, nomeadamente integrando o
Presidente da Comissao de Coordenacéo e
Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo,
I.P. e os Presidentes das Comiss@es Diretivas das
Autoridades de Gestéo dos Programas Centro 2030 e
Alentejo 2030.

A Comisséao Executiva do ITI-OVT tem as seguintes
atribuicbes:

» Promover a realizacdo da Estratégia [IBT-OVT e
do Plano de Acéo do ITI-OVT;

» Assegurar a articulagdo e integracéo do ITI-OVT,
com outros instrumentos de politica publica
relevantes para a concretizag&o dos objetivos do
ITI-OVT;

» Elaborar o relatorio anual de execugéo e
avaliacdo da eficacia e da eficiéncia do ITI-OVT;

» Divulgar as oportunidades de financiamento e
capacitar os potenciais promotores de iniciativas e
projetos;

» Identificar e agilizar as condi¢des de
operacionalizagdo e financiamento de outras
operacBes que se revelem fundamentais para os
objetivos e concretizagdo da estratégia da IIBT-
OVT;

» Participar no processo de selecédo das operacfes
(caso ndo tenham sido incluidas na fase de
elaboracéo do Plano de Ac¢éo) e na elaboracéo de
avisos de concurso especificos para o ITI-OVT
dos Programas Regionais do Centro e do
Alentejo;



» Assegurar a representacdo do ITI-OVT nas
insténcias que vier a integrar, nomeadamente no
processo de alteragdo do PROT, no
acompanhamento das dindmicas regionais e na
monitorizagéo dos niveis de adeséo e eficacia dos
instrumentos de fomento e apoio & iniciativa
empresarial e ao investimento privado na regido
OVT;

» Gerir as iniciativas visando a promogéao da
imagem externa da regido e a capacitacéo dos
atores regionais;

» Assegurar as a¢des de comunicagdo e
publicidade dos projetos e operagdes e a
transparéncia da informacao disponibilizada.

A Comissao Executiva do ITI-OVT é composta pelos
Secretarios Executivos das trés CIM.

Um dos Secretarios Executivos das CIM assumira as
fungbes de Coordenador da Comisséo Executiva do
ITI-OVT.

O Coordenador da Comissado Executiva do ITI-OVT
tem, entre outras, as seguintes atribuigcdes:

» Representar a Comissao Executiva, sempre que
solicitado;

» Convocar as reunifes da Comissao Executiva;

» Garantir a correta execugdo das deliberagbes da
Comisséo Executiva;

» Assegurar a oportuna prestacéo de toda a
informac&o relevante aos membros da Comisséo
Executiva;

» Coordenar a atividade da Estrutura de Apoio
Técnico.

Compete aos Presidentes das CIM procederem a
escolha do Secretario Executivo que assumira as
fungdes de Coordenador da Comissdo Executiva.

Com o objetivo de fortalecer e consolidar o processo
de descentralizacao e reforcar os mecanismos de
articulacao e eficacia das politicas publicas de
desenvolvimento regional e do processo de
planeamento e ordenamento do territério da regiéo
OVT, estabelece-se que:

» No processo de altera¢do dos Planos Regionais
de Ordenamento do Territorio (PROT) da Area
Metropolitana de Lisboa e do PROT do Oeste e
Vale do Tejo, que se irdo consubstanciar num
PROT Lisboa, Oeste e Vale do Tejo, o modelo de
coordenacao técnica a adotar devera integrar o
Coordenador da Comissao Executiva do ITI-OVT,
devendo igualmente envolver na realizacéo dos
trabalhos os recursos técnicos que integram a
Estrutura de Apoio Técnico do ITI-OVT;

» As fungdes de acompanhamento das dindmicas
regionais no Portugal 2030 na regido OVT serdo
asseguradas pela Comissao Executiva do ITI-
OVT, apoiada pela respetiva Estrutura de Apoio
Técnico.

A Estrutura de Apoio Técnico é responsavel pelo
acompanhamento e monitorizagéo da implementacéo
do ITI-OVT. Os técnicos superiores, nos quais se
integra 1 coordenador, reportam diretamente a
Comissédo Executiva.

O Ministério da Modernizagao do Estado e da
Administragao Publica, o Ministério do Planeamento, o
Ministério da Coeséo Territorial, a Comunidade
Intermunicipal da Leziria do Tejo, a Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo e a Comunidade
Intermunicipal do Oeste e as Autoridades de Gestdo
dos programas regionais do Alentejo, Centro e Lisboa,
anteriormente articuladas no grupo de trabalho para a
concecgdo da lIBT-OVT, manterdo o contacto regular
em reunides de acompanhamento, mantendo o
compromisso para a concretizacédo do ITI-OVT.
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4.3. Metodologia de Acompanhamento

A conceptualizacdo do ITI-OVT e a definicdo dos
respetivos principios de implementagdo levam a
necessidade de se configurar um modelo de
governacao devidamente articulado. Assim, o modelo
de gestéo, organizacéo e de suporte a
operacionalizacéo do ITI-OVT tem por base um
principio de forte colaboragao e cooperagéo e
mobilizacdo os diversos atores regionais,
procurando assegurar a coeréncia entre as operacdes
a financiar pela presente candidatura.

Estes fatores — participacdo e envolvimento — sdo
elementos que determinam, em grande medida, o
sucesso dos projetos de investimento. E, se 0
envolvimento dos atores relevantes do territério de
intervencao na fase de concecao e proposicéo de
ideias, prioridades e projetos é fundamental, mais
pertinente se torna nas fases de execucao, gestéo e
monitorizacao.

O modelo de governagdo do ITI-OVT evidencia a
importancia que é atribuida ao acompanhamento e
monitorizac@o da execucdo. A responsabilidade do
acompanhamento das a¢des a implementar é
entendida no sentido pré-ativo da avaliagao da
eficicia e eficiéncia dos investimentos.

O exercicio da competéncia de acompanhamento é
apoiado por recursos e contributos de natureza
técnica, em estreita articulagdo com os responsaveis
pela execucao dos investimentos a realizar de acordo
com o ITI-OVT.

A operacionaliza¢do do ITI-OVT implica a existéncia
de mecanismos de acompanhamento e avaliagdo,
sendo aqui consubstanciado na criagcdo de um
sistema que monitorize as iniciativas, agdes e
projetos desenvolvidos, bem como os resultados
alcancados face as ambicdes de desenvolvimento e
ao cumprimento da estratégia definida para o Oeste e
Vale do Tejo.

Para a sua implementacéo e concretizagdo, o sistema
de monitorizag&o prevé a definigdo do modelo de
acompanhamento da evolugéo e dos resultados
do ITI-OVT, considerando o ponto de partida da regiao
e 0 seu contributo para os objetivos e metas do
Portugal 2030. Neste sentido, seréo estabelecidos
procedimentos especificos de recolha continua de
informacao dos projetos integrados e a serem
desenvolvidos no ambito do Plano de Acao, cuja
respetiva analise sera essencial para que todos os
parceiros envolvidos conhe¢am a forma como os
objetivos e as medidas definidas no ambito do
ITI-OVT estao a ser alcangcados e se as metas serdo
atingidas, assim como para contribuirem com
informacéao regular para melhorar o planeamento de
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futuras intervencdes.

Assim, de uma forma sistematica, o sistema
contribuira para assegurar o acompanhamento
eficaz, devendo ser adequado a verificagdo periddica
das realiza¢des concretizadas ou nédo e dos
progressos alcangados e a andlise dos respetivos
desvios, permitindo aos gestores técnicos e dirigentes
politicos tomar decisdes no sentido de formular
corregOes de trajetérias e de medidas corretivas.

Sem prejuizo de decisdes e orientagdes que vierem a
ser oportunamente aprovadas e estabelecidas no
decorrer do periodo de execucao, o sistema de
acompanhamento inclui:

» Aconstrucdo de informagéo de suporte a
operacionalizacao do ITI-OVT, que permita a
existéncia de uma plataforma de recolha continua
de informac&o dos projetos aqui integrados,
possibilitando a obtencéo de informagéo em
tempo real sobre as realizacdes e os resultados
existentes.

» Aidentificacdo de necessidades especificas
de aquisicao de conhecimento com relevancia
para o desenvolvimento da regido, a materializar
sob a forma de estudos com natureza pontual
e/ou regular.

» Adisponibilizacdo de relatérios-sintese, com
periodicidade néo superior a semestral, deve
permitir aos gestores técnicos e dirigentes
politicos tomar decisdes atempadas no sentido de
formular de correcBes de trajetdrias e de medidas
corretivas.

» Acelabora¢do do Relatorio Anual de
Monitorizag&o, onde serd analisada a evolucéo
da regido do ponto de vista dos projetos
implementados e do contributo dos mesmos para
0s objetivos e metas fixadas.

» A apreciagdo da execucgdo fisica e financeira,
bem como os efeitos e impactos do ITI-OVT
deverdo conduzir, quando se verifiquem desvios
significativos, a apresentacao de propostas a
Autoridade de Gestéo do Programa Regional do
Centro e Alentejo que possibilite a reviséo do ITI-
OVT.

» A mobilizacdo dos Grupos de Trabalho
Intermunicipais e Inter-regionais, que
analisardo diversas tematicas importantes para a
execucao e monitorizacédo do ITI-OVT.
Complementarmente ao acompanhamento da
aplicacdo das politicas e dos investimentos
espera-se gue estes agentes possam ter uma
postura proactiva no contacto com os promotores,
na promocao de iniciativas emblematicas e no



estimulo a novas realizag6es complementares ou
sinérgicas com a lIBT-OVT.

O modelo de acompanhamento prevé ainda reunides
extraordinérias, para alinhamento de respostas a
solicitagdes das autoridades de gestdo ou prestacéo
de contas internas e externas.

O modelo de acompanhamento proposto é da
responsabilidade da Comissdo Executiva
responsavel por recolher e analisar as metas de
realizacéo e resultado e que elabora, anualmente, um
relatério de monitorizagéo e avaliagdo do ITI-OVT,
com o apoio da Equipa Técnica. O Conselho
Coordenador, constituido pelos presidentes das CIM
do territdrio de intervencéo e pelo coordenador da
Comisséo Executiva do ITI-OVT, aprecia o relatério
e concede pareceres de acordo com o nivel e a
natureza da prossecucgao da intervencao territorial.

Neste ambito, o Conselho Coordenador avalia, ainda,
a pertinéncia de medidas corretivas, que poderdo
envolver a redefinicdo do programa de investimentos.

As atividades de monitorizacado e avaliacdo devem ter
um carater anual e ter por base as metas
quantificadas e resultados esperados definidos para a
implementacdo do ITI-OVT. Considerando que os
diferentes projetos sdo executados ao longo do
periodo de vigéncia do ITI-OVT, a avaliagdo ird
acompanhar todo o periodo de execucao,
sugerindo-se assim a elaboracéo de 7 relatérios
(anuais) de avaliacéo intercalares e final.

A apreciagédo por parte do Conselho Coordenador
ocorrera todos os anos até ao dia 31 de janeiro do ano
consecutivo ao periodo de andlise, antecedida por
reunides setoriais e regionais dos Conselhos
Intermunicipais, a ocorrer 15 dias antes cujos
resultados séo conciliados pela Comisséo Executiva.

O acompanhamento dos projetos e candidaturas é
da responsabilidade da Comissdo Executiva
Secretariado Executivo Inter-regional e do
Coordenador da Estrutura de Apoio Técnico, 0s quais
terdo como responsabilidade:

» Instruir e apreciar as candidaturas de projetos,
verificando, designadamente o seu
enquadramento nas regras definidas no respetivo

Regulamento Especifico;

» Formular pareceres técnicos sobre a viabilidade
dos projetos que permitam ao Conselho Inter-
regional fundamentar os seus pareceres;

» Garantir que a programagcao financeira
apresentada na candidatura de cada projeto
corresponda a uma estimativa dos pagamentos a
efetuar pela entidade proponente durante os anos
indicados;

» Manter atualizada a informag&o junto das
autoridades de gestdo sobre cada projeto;

» Verificar os elementos de despesa relativos as
operacg@es aprovadas;

» Preparar pedidos de pagamento;

» Prestar apoio as autoridades de gestao na
preparacéo dos relatdrios de execugao;

» Efetuar acompanhamento fisico e financeiro das
candidaturas aprovadas.

Por fim, também os parceiros deverao ter
responsabilidades perante a Comisséo Coordenadora,
as quais incluem, entre outras, o contributo para a
monitoriza¢&o do ITI-OVT com uma periocidade anual.
Assim, as responsabilidades dos promotores de
projetos neste ambito sdo:

» Facilitar os mecanismos de acompanhamento a
respetiva Comissé@o Executiva, entregando toda a
informagdo necessaria para a sua monitorizagao
e avaliagéo a nivel técnico e financeiro;

» Elaborar a sintese da execugao dos projetos, com
uma periodicidade anual, tendo por base o
modelo comum e disponibilizado pelas
Comunidades Intermunicipais;

» Elaborar e enviar a quantificacéo dos indicadores
do projeto no final de cada ano civil;

» Enviar com periodicidade anual a ficha sintese do
projeto para a Comissao Executiva.

Este acompanhamento é essencial a realizagéo da
estratégia definida, onde as reorienta¢des e melhorias
nos termos da execucao deverdo ser atempadamente
identificadas e, consequentemente, aplicadas.

61



4.4. Plano de Comunicacao

O presente Plano de Acéo do ITI-OVT abrange
diversas tipologias de intervencéo de cariz,
econdmico, social e territorial, com impacto direto na
vida das populacdes e de diversas entidades publicas
e privadas. Desta forma, afigura-se de extrema
relevancia estabelecer um conjunto de diretrizes
que promovam a visibilidade dos investimentos,
coresponsabilizem os parceiros e envolvam os
cidaddos em todo o processo, desde a conce¢éo
até a execugdo.

As atividades a serem desenvolvidas devem
contribuir para um aumento da cidadania e do
exercicio de participa¢do democratica, onde seja
promovida a importancia do desenvolvimento
sustentavel dos projetos, com vista a competitividade
territorial e que reconheca a coesdo como um pilar
decisivo para sua consolidagcdo. Neste sentido, os
objetivos concretos para as atividades de
comunicacgédo do Plano de Acdo do ITI-OVT sao:

» Informar e consciencializar: o plano de
comunicagao visa informar os diversos publicos-
alvo sobre os investimentos a realizar,
destacando a sua importancia, objetivos e
beneficios, o que envolve a divulgacéo de
informagdes relevantes sobre os projetos, as suas
metas e resultados a alcangar.

» Envolver e criar compromisso: o plano de
comunicagdo procura envolver os diferentes
atores, sejam publicos ou privados. Tal pode ser
feito através de mecanismos de participagdo
como consultas publicas, féruns de discusséo,
entre outros, que permitam a contribuicdo e
colaboragéo dos interessados.

» Estabelecer parcerias: através do plano de
comunicagdo poderdo estabelecer-se parcerias
solidas com diversos atores locais, sejam
instituicdes governamentais, empresas,
organizac¢des da sociedade civil ou mesmo as
comunidades. As parcerias podem ser
fundamentais para o sucesso do Plano de Agéo
do ITI-OVT.
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» Promover avisibilidade: o plano de
comunicacgédo permite dar visibilidade aos
investimentos territoriais integrados a realizar,
destacando as realiza¢des e impactos positivos
no territério, o que inclui, por exemplo, a
divulgacéo de resultados.

Ao desenvolver um plano de comunicacao para o
ITI-OVT, algumas propostas operativas a
considerar séo:

» Apresentacado publica do inicio do ITI-OVT e
informag&o sobre os projetos incluidos no mesmo;

» Elaboracgao de relatérios ou outra
documentacéo com informacéao regular das
intervencdes em curso;

» Publicitagdo das intervengdes em impressa
escrita que permita manter a perce¢ao publica da
associagao dos investimentos aos fundos
COMunNitarios;

» Producédo de documentos de apoio (p.e.,
infografias, apresentacgdes, videos, entre outros)
gue permitam promover a participagdo em
iniciativas como seminarios, conferéncias, agdes
de sensibilizacao, refor¢ando a visibilidade e
transparéncia dos investimentos;

» Criagcdo de um separador nos sites
institucionais das Comunidades
Intermunicipais “parceiras”, que encaminhe para
uma area de informagdo comum e que possibilite
acompanhar os avangos e desenvolvimentos
recentes conjuntos do ITI-OVT.

O plano de comunicagéo devera, ainda, contemplar a
perspetiva de comunicaco articulada entre as
Comunidades Intermunicipais da Leziria do Tejo,
Médio Tejo e Oeste, garantindo uma projecéo
integrada das realiza¢6es referentes a implementagao
do ITI-OVT.
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16 de novembro de 2020 — Reunido de arranque
com Secretarios Executivos da CIM Leziria do
Tejo, CIM Médio Tejo e CIM Oeste

22 de janeiro de 2021 — Reunido de grupo de
acompanhamento

2 de fevereiro de 2021 — Reuniédo de trabalho com
Secretarios Executivos da CIM Leziria do Tejo,
CIM Médio Tejo e CIM Oeste

8 de fevereiro de 2021 — Reunido de trabalho com
Secretéarios Executivos da CIM Leziria do Tejo,
CIM Médio Tejo e CIM Oeste

11 de fevereiro de 2021 — Reunido de trabalho
com Secretarios Executivos da CIM Leziria do
Tejo, CIM Médio Tejo e CIM Oeste

12 de fevereiro de 2021 — Reunido de trabalho
com Secretarios Executivos da CIM Leziria do
Tejo, CIM Médio Tejo e CIM Oeste

1 de margo de 2021 — Reunido de trabalho com
Secretéarios Executivos da CIM Leziria do Tejo,
CIM Médio Tejo e CIM Oeste

26 de margo de 2021 — Reunido de trabalho com
Secretarios Executivos da CIM Leziria do Tejo,
CIM Médio Tejo e CIM Oeste

6 de abril de 2021 — Reunido de trabalho com
Secretéarios Executivos da CIM Leziria do Tejo,
CIM Médio Tejo e CIM Oeste

12 de abril de 2021 — Reuniao de trabalho com
Secretarios Executivos da CIM Leziria do Tejo,
CIM Médio Tejo e CIM Oeste

13 de maio de 2021 — Reuni&o de trabalho com
Secretarios Executivos da CIM Leziria do Tejo,
CIM Médio Tejo e CIM Oeste

9 de junho de 2021 — Reunido de trabalho com
Secretarios Executivos da CIM Leziria do Tejo,
CIM Médio Tejo e CIM Oeste

2 de julho de 2021 — Reunido de trabalho com
Secretarios Executivos da CIM Leziria do Tejo,
CIM Médio Tejo e CIM Oeste

14 de julho de 2021 — Reunido de trabalho com

Secretarios Executivos da CIM Leziria do Tejo,
CIM Médio Tejo e CIM Oeste

13 de setembro de 2021 — Reunido de trabalho
com Secretarios Executivos da CIM Leziria do
Tejo, CIM Médio Tejo e CIM Oeste e Ministério da
Agricultura

20 de outubro de 2021 - Reuniéo grupo de
acompanhamento

24 de novembro de 2021 — Reuni&o grupo de
acompanhamento

29 de novembro de 2021 — Reunido de trabalho
com Secretarios Executivos da CIM Leziria do
Tejo, CIM Médio Tejo e CIM Oeste

30 de novembro de 2021 — Reuni&o grupo de
acompanhamento

2 de dezembro de 2021 — Reunido de trabalho
com Secretarios Executivos da CIM Leziria do
Tejo, CIM Médio Tejo e CIM Oeste

7 de dezembro de 2021 — Reuni&o grupo de
acompanhamento

17 de dezembro de 2021 — Reuniao de trabalho
com Secretarios Executivos da CIM Leziria do
Tejo, CIM Médio Tejo e CIM Oeste

21 de dezembro de 2021 — Reunido grupo de
acompanhamento

22 de dezembro de 2021 — Reunido de trabalho
com Secretarios Executivos da CIM Leziria do
Tejo, CIM Médio Tejo e CIM Oeste

3 de janeiro de 2022 — Reunido de trabalho com
Secretarios Executivos da CIM Leziria do Tejo,
CIM Médio Tejo e CIM Oeste

5 de janeiro de 2022 — Reunido de trabalho com
Secretarios Executivos da CIM Leziria do Tejo,
CIM Médio Tejo e CIM Oeste

6 de janeiro de 2022 — Reunido de trabalho com
Secretarios Executivos da CIM Leziria do Tejo,
CIM Médio Tejo e CIM Oeste



Anexo 2. Siglas e Acrénimos

» AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal

» AE — Areas Empresariais
» AML — Area Metropolitana de Lishoa
» APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente

» CCDR - Comisséo de Coordenagao e
Desenvolvimento Regional

» CEAAI - Centro de Exceléncia para a Agricultura
e a Agroindustria

» CIM — Comunidade Intermunicipal
» CIT - Centro de inteligéncia territorial

» DGADR - Diregéo-Geral de Agricultura e
Desenvolvimento Rural

» EE - Eixos Estratégicos

» EEE - Eixo Estratégico Especifico

» EET — Eixo Estratégico Transversal

» GAL - Grupo de Acao Local

» 1&D — Investigacéo e Desenvolvimento

» |IBT — Intervengdes Integradas de Base Territorial
» INE — Instituto Nacional de Estatistica

» IPT — Instituto Politécnico de Tomar

» ITI - Investimentos Territoriais Integrados

» LVT - Leziria e Vale do Tejo

NUTS — Nomenclatura Comum das Unidades
Territoriais Estatisticas

OADR - Observatério de Acompanhamento das
Dinamicas Regionais

OE - Objetivos Estratégicos
ODS - Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
OVT — Oeste e Vale do Tejo

PAMUS - Plano de A¢éo de Mobilidade Urbana
Sustentavel

PEPAC - Plano Estratégico da Politica Agricola
Comum

Pl — Programa de Intervencdo

PIB — Produto Interno Bruto

PIBpc — Produto Interno Bruto per capita
PME — Pequenas e Médias Empresas
PO - Programas Operacionais

PROT - Plano Regional de Ordenamento do
Territorio

PROVERE - Programa de Valorizagao
Econdmica dos Recursos Endogenos

PRR — Plano de Recuperacao e Resiliéncia
Sl — Sistema de Incentivos
SRI — Sistema Regional de Inovagéo

UE — Unido Europeia
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Estratégia 2021-2027 Oeste Portugal

Estratégia Portugal 2030 — Documento de
Enquadramento Estratégico

Estratégia Regional — Alentejo 2030

Estratégia Regional de Especializacéo
Inteligente — Alentejo2030

Estratégia Regional de Especializacéo
Inteligente do Centro — Revisdo 2021-2027

Instituto Nacional de Estatistica

Leziria 2030 — Estratégia integrada de
desenvolvimento territorial para 2021-2027

Médio Tejo 2030 — Estratégia integrada de
desenvolvimento territorial para 2021-2027

Plano de Recuperagéo e Resiliéncia
Plano Estratégico da PAC 2023-2027

Plano Regional de Ordenamento do Territorio
do Oeste e Vale do Tejo

Portugal 2030 — Versao draft do Acordo de
Parceria

Reunides de trabalho com os atores locais e
regionais

Viséo Estratégica para a Regido Centro 2030
World Bank Group
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REPUBLICA
PORTUGUESA

Memorando de Entendimento entre o Governo da Republica e a Comunidade
Intermunicipal da Leziria do Tejo, a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e a
Comunidade Intermunicipal do Oeste visando a concretizacdo de Intervencéo Integrada

Entre:

de Base Territorial para a Regido do Oeste e Vale do Tejo

O Governo da Republica Portuguesa, representado

pela Ministra da Presidéncia do Conselho de Ministros, Mariana Guimaréaes Vieira da Silva

e pela Ministra da Coesao Territorial, Ana Maria Pereira Abrunhosa Trigueiros de Aragao

E:

A Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo, adiante designada por CIM Leziria do Tejo, representada por
Pedro Miguel César Ribeiro

A Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, adiante designada por CIM Médio Tejo, representada por Manuel
Jorge Séneca da Luz Valamatos dos Reis

A Comunidade Intermunicipal do Oeste, adiante designada por CIM Oeste, representada por Pedro Miguel
Ferreira Folgado

Considerando que:

1. Em novembro de 2020 o Governo e as CIM assinaram um memorando de entendimento com vista a
definicdo de um acordo com os seguintes objetivos:

>

Desenvolver uma Estratégia Integrada para a area geografica correspondente ao territorio das
Comunidades Intermunicipais da Leziria do Tejo, do Médio Tejo e do Oeste;

Identificar, consensualizar e agilizar as condigBes de operacionalizagdo e financiamento de um
conjunto de projetos que se revelassem indispensaveis e, por isso, estruturantes para a
concretizacdo da Estratégia anteriormente referida;

Agilizar e incentivar a criag8o e desenvolvimento de mecanismos de confianca e parceria, em
particular entre as entidades da administragdo publica central e da administragéo publica local,
que pudessem permitir solu¢des de organizacao e gestéo do territorio mais eficazes e robustas.

2. No referido memorando de entendimento estabelece-se que o trabalho a desenvolver contemple os
seguintes aspetos:

a)
b)

c)

d)

e)

Uma abordagem de desenvolvimento integrada para a area geografica em causa;

Uma analise das necessidades de desenvolvimento e das potencialidades comuns do territério
considerado;

A descricdo de uma abordagem integrada designada a responder as necessidades e
potencialidades comuns de desenvolvimento identificadas;

Uma descricdo do envolvimento dos parceiros na elaboracédo e execucéo da estratégia;

Um plano que contemple as principais acdes e investimentos estruturantes de Interesse comum,
a respetiva calendarizagdo e uma estimativa dos recursos financeiros envolvidos;

Um modelo de governacao, com gestao propria, envolvida e participativa, assessorada por uma
estrutura de apoio técnico exclusiva para o efeito.

3. Para a realizacdo dos objetivos acima identificados estabeleceu-se, no referido memorando de
entendimento, 0s seguintes compromissos:

a) As Comunidades Intermunicipais da Leziria do Tejo, do Médio Tejo e do Oeste, comprometem-
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se a liderar e conduzir o processo de construcdo e dinamizacdo da Estratégia de
Desenvolvimento Territorial, para a area geografica das trés NUTS llI;
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b) O Governo prevé a incluséo, no Acordo de Parceria para o periodo de programagéo 2021-2027,
de um Instrumento Territorial Integrado (ITI) abrangendo as trés NUTS Ill que integram a regido
do Oeste e Vale do Tejo;

c) O Governo e as Comunidades Intermunicipais promovem a constituicdo de um grupo técnico de
trabalho com objetivo de propor o contetdo e texto final do contrato de programa a celebrar.

4. Em julho de 2022, Portugal adotou o Acordo de Parceria para o periodo de Programagéo 2021-2027,
onde se encontra contemplado o ITI referido no ponto anterior.

5. Em janeiro de 2022, Portugal prop6s as Instituigdes Comunitarias um conjunto de ajustamentos a
atual Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS), visando resolver uma
incoeréncia existente desde a reviséo das NUTS de 2002 entre as diferentes delimitacdes territoriais.
Nomeadamente entre delimitagdes das Regides-Plano e das NUTS I, afetando em particular as
Regides-Plano do Centro, Lisboa e Vale do Tejo e Alentejo, que nao tém correspondéncia com as
NUTS de nivel II.

6. No documento que fundamenta o pedido de ajustamento referido no ponto anterior reconhece-se que:

a) Estas incoeréncias sdo mais sentidas nomeadamente ao nivel dos processos de planeamento,
de gestdo territorial e de intervengdo dos instrumentos de financiamento comunitario, em que as
areas territoriais de competéncia das Comissdes de Coordenacgédo e Desenvolvimento Regional
(CCDR) tém diferencas;

b) Os impactos dessas incoeréncias avolumaram-se no ambito do processo de descentralizagdo
desencadeado pela aprovagcdo da Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, que promoveu a
transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais, e
pela alteracéo da organica das CCDR, promovida pelo Decreto-Lei 27/2020, de 17 de junho;

c) Estd em curso a consolidagdo do processo de descentralizacdo, estabelecendo uma
governagdo de proximidade baseada no principio da subsidiariedade, aprofundando a
autonomia das autarquias locais e a sua capacidade para garantir o melhor interesse dos
cidaddos e das empresas que procuram uma resposta mais agil e imediata da parte da
Administragdo Publica;

d) Se pretende proceder a harmonizacdo das circunscricBes territoriais da administracdo
desconcentrada do Estado e a integragdo nas CCDR dos servicos desconcentrados de natureza
territorial, designadamente nas areas da educacéo, saude, cultura, entre outras, bem como dos
6rgéos de gestdo dos programas operacionais regionais e demais fundos de natureza territorial.

7. No ajustamento solicitado, visando promover a coeréncia entre as delimitacdes territoriais das
Regides Plano, que determinam o territério de intervengcdo das CCDR, e das NUTS, relevantes
nomeadamente ao nivel dos instrumentos de financiamento comunitario, constava a definicdo, no
ambito do territério da Regido Plano de Lisboa e Vale do Tejo, de uma nova NUTS Il Oeste e Vale do
Tejo, integrando as atuais NUTS Il da Leziria do Tejo, Médio Tejo e Oeste.

8. Emdezembro de 2022, a Comissao Europeia adotou o Regulamento Delegado C/2022/9242 final que
altera os anexos do Regulamento (CE) n.° 1059/2003 do Parlamento Europeu e do Conselho relativo
a instituicdo de uma Nomenclatura Comum das Unidades Territoriais Estatisticas (NUTS),
contemplando, para Portugal, a adogao da NUTS Il Oeste e Vale do Tejo, englobando as NUTS llI,
Leziria do Tejo, Médio Tejo e Oeste.

9. Ainda em dezembro de 2022, foram aprovados os Programas Regionais do Alentejo e do Centro, no
ambito do Acordo de Parceria Portugal 2030, que instituiu o Instrumento Territorial Integrado do Oeste
e Vale do Tejo, abrangendo as NUTS Il da Leziria do Tejo, do Médio Tejo e do Oeste, e, alicergado
numa estratégia territorial integrada que aposta em projetos diferenciadores focados na vocagéo
agroalimentar e logistica, na valorizagdo da agua como elemento ambiental e turistico diferenciador e
na criacdo de uma regido inteligente.

10. Em 2023, através da aprovacéo do Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio, foi concluida a revisao
organica das CCDR, sendo-lhes conferido o estatuto de Instituto Publico com a missdo de
implementar politicas de ambito transversal nos seus territérios com atribuigdes da area do ambiente,
da economia, da cultura, da educacéo, do ordenamento do territério e da agricultura e pescas.

Estabelece-se o presente memorando de entendimento que se rege pelas seguintes clausulas:
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Clausula 1.2

E adotada a Intervencéo Integrada de Base Territorial da regido do Oeste e Vale do Tejo (IIBT-OVT),
que engloba:

a) Uma estratégia de crescimento e sustentabilidade para o territério;

b) Um plano de acéo estabelecendo as prioridades de intervengéo e as iniciativas estruturantes para
a regido, identificando as operagdes que serdo objeto de implementacéo através do recurso ao
instrumento de politica publica ITI integrado no Acordo de Parceria Portugal 2030;

¢) Um modelo de governacgéo, que define a parceria e modelo de colaboracéo entre as entidades
da administragdo publica central e da administracdo publica local, visando a operacionalizagao,
gestdo e monitorizacdo da lIBT-OVT.

A Estratégia e o Plano de Agdo da IIBT-OVT encontram-se definidos no anexo | ao presente
memorando de entendimento.

O modelo de governagao da IIBT-OVT é constituido por um Conselho Coordenador e uma Comisséo
Executiva, apoiados por uma Estrutura de Apoio Técnico.

Os meios financeiros, administrativos e técnicos necessarios ao exercicio das competéncias da
estrutura de governacgéo da IIBT-OVT serdo assegurados pelas dotag8es dos programas do Portugal
2030 (PT2030), por candidaturas apresentadas a Programas Nacionais e Europeus de apoio a
capacitacdo e modernizacdo administrativa e por recursos proprios das entidades que integram a
Comisséo Executiva da IIBT-OVT.

Clausula 2.2

A concretizacdo das acgdes dos dominios da competitividade e inovacdo empresarial, da
sustentabilidade ambiental e mobilidade sustentavel e da inteligéncia territorial e transicdo digital,
identificadas no anexo Il do presente memorando de entendimento, serdo operacionalizadas,
conforme previsto, no ambito do Acordo de Parceria do PT2030, através do Instrumento Territorial
Integrado (ITl) que obedecera aos principios definidos, para estes instrumentos de politica publica,
nomeadamente 0s previstos no artigo 29° do Regulamento (UE) 2021/1060 de 24 de junho de 2021,
Regulamento das Disposi¢cdes Comuns, no Acordo de Parceria e no Decreto Lei n.° 5/2023 de 25 de
janeiro, que estabelece o modelo de Governacao do PT2030.

As Iniciativas estruturantes do ITI serdo financiadas através dos Programas Regionais, das Regides
Centro e do Alentejo, dos Programas Tematicos e do Programa Assisténcia Técnica do PT2030 e,
ainda, do PEPAC e do PRR.

Clausula 3.2

Com objetivo de promover a coesdo e convergéncia da regido OVT no contexto nacional, serdo
dinamizados processos de atragdo de investimento para o territorio OVT, potenciados pela
disponibilidade de apoios ao investimento empresarial no quadro dos avisos de concurso dos
sistemas de incentivos que integram os programas regionais do Centro e do Alentejo.

De forma a garantir uma coeréncia para todo o territorio do OVT, dos contetidos e calendario dos
avisos de concurso dos Programas Regionais do Centro e Alentejo, as Autoridades de Gestdo dos
Programas Regionais dever&o articular entre si e no contexto das redes de coordenag¢éo do PT2030,
a preparacdo dos avisos no quadro da IIBT-OVT. Os avisos de concurso podem ter uma natureza
territorial (eg. baixa densidade) ou uma légica de fileira, potenciando as cadeias de valor das
economias locais.

Clausula 4.2

Com o objetivo de fortalecer e consolidar o processo de descentralizac&o e refor¢car os mecanismos
de articulacéo e eficacia das politicas publicas de desenvolvimento regional e do processo de
planeamento e ordenamento do territério da regido OVT, estabelece-se que,

a) No processo de alteracio dos Planos Regionais de Ordenamento do Territorio (PROT) da Area
Metropolitana de Lisboa e do PROT da do Oeste e Vale do Tejo, que se irdo consubstanciar num
PROT Lisboa, Oeste e Vale do Tejo, 0 modelo de coordenacéo técnica a adotar devera integrar
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0 Coordenador da Comissao Executiva da [IBT-OVT, devendo igualmente envolver na realizacéo
dos trabalhos os recursos técnicos que integram a Estrutura de Apoio Técnico da IIBT-OVT;

As fungbes de acompanhamento das dindmicas regionais no Portugal 2030 na regido do OVT
serdo asseguradas pela Comiss@o Executiva da IIBT-OVT, apoiada pela respetiva Estrutura de
Apoio Técnico.

Clausula 5.2

O Conselho Coordenador da IIBT-OVT tem as seguintes atribui¢cdes:

a)
b)

a)

b)

<)

Acompanhar a implementagéo do Plano de Ac¢ao da IIBT-OVT,;

Assegurar a articulag&o e integracdo da [IBT-OVT, com outros instrumentos de politica publica
relevantes para a concretizagdo dos objetivos da IIBT-OVT;

Propor ao Governo iniciativas ou alteragcdes legislativas e regulamentares consideradas
necessarias para a execucao ou o aperfeicoamento da IIBT-OVT,;

Apreciar as propostas da Comissdo Executiva sobre os termos gerais dos avisos de concurso a
serem langados no ambito do ITI, nomeadamente o valor das dotacdes, calendario, tipologia de
beneficiarios e critérios de sele¢éo das operagdes

Apreciar o Relatério Anual de Execucéo da [IBT-OVT.

Integram o Conselho Coordenador 0s seguintes elementos:

a)

b)

<)
d)

Presidente da Comissédo de Coordenacao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo,
I.P., que preside;

Presidentes das Comissdes Diretivas das Autoridades de Gestao dos Programas Centro 2030 e
Alentejo 2030;

Presidentes das CIM da Leziria do Tejo, do Médio Tejo e do Oeste;

Coordenador da Comissao Executiva da [IBT-OVT.

Os membros da Conselho Coordenador da IIBT néo tém direito a receber qualquer remuneragdo ou
abono pela participagéo.

Clausula 6.2

A Comisséo Executiva da lIBT-OVT tem as seguintes atribuigdes:

a)
b)

c)
d)

e)

9)

h)

Promover a realizacéo da Estratégia e do Plano de Acéo da IIBT-OVT;

Assegurar a articulacéo e integracao da IIBT-OVT, com outros instrumentos de politica publica
relevantes para a concretizagéo dos objetivos da [IBT-OVT;

Elaborar o relatorio anual de execucao e avaliagdo da eficacia e da eficiéncia da IIBT-OVT;

Divulgar as oportunidades de financiamento e capacitar os potenciais promotores de iniciativas e
projetos;

Identificar e agilizar as condi¢des de operacionalizacao e financiamento de outros operacgdes que
se revelem fundamentais para os objetivos e concretizacéo da estratégia da IIBT-OVT,;

Participar no processo de selecdo das operacdes (caso ndo tenham sido incluidas na fase de
elaboracéo do Plano de Ac¢do) e na elaboracdo de avisos de concurso especificos para a
IIBT-OVT dos Programas Regionais do Centro e Alentejo;

Assegurar a representacéo da IIBT-OVT nas insténcias que vier a integrar, nomeadamente no
processo de alteracdo do PROT, no acompanhamento das dindmicas regionais e na
monitorizagdo dos niveis de adeséo e eficacia dos instrumentos de fomento e apoio a iniciativa
empresarial e ao investimento privado na regiao OVT;

Gerir as iniciativas visando a promogao da imagem externa da regiao e a capacitacao dos atores
regionais;

Assegurar as acbes de comunicacao e publicidade dos projetos e operacdes e a transparéncia
da informacéao disponibilizada.

A Comisséo Executiva da IIBT-OVT integra os Secretarios Executivos das trés CIM.
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3. Umdos Secretarios Executivos da CIM assumira as fun¢ées de Coordenador da Comisséo Executiva
da lIBT-OVT.

4. Os membros da Comissao Executiva da IIBT n&o tém direito a receber qualquer remuneracéo ou
abono pela participagéo.

Clausula 7.2

1. O Coordenador da Comiss@o Executiva tem, entre outras, as seguintes atribui¢des:

a)
b)
c)
d)

e)

Representar a Comissédo Executiva, sempre que solicitado;

Convocar as reunifes da Comisséo Executiva;

Garantir a correta execugdo das deliberac6es da Comisséo Executiva;

Assegurar a oportuna prestagdo de toda a informacéao relevante aos membros da Comisséo
Executiva;

Coordenar a atividade da Estrutura de Apoio Técnico;

2. Compete aos Presidentes das CIM procederem a escolha do Secretario Executivo que assumira as
funcBes de coordenador da Comisséo Executiva.
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A Ministra da Presidéncia do Conselho de Ministros

(Mariana Vieira da Silva)

A Ministra da Coesao Territorial

Ana Abrunhosa

O Presidente do Conselho Intermunicipal da CIM da Leziria do Tejo

Pedro Ribeiro
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O Presidente do Conselho Intermunicipal da CIM do Médio Tejo

Manuel Valamatos

O Presidente do Conselho Intermunicipal da CIM do Oeste

Pedro Folgado
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Anexo | - Estratégia e Plano de Acao da Intervencao Integrada de Base Territorial
do Oeste e Vale do Tejo (IIBT-OVT)

Documento referido no n.° 2 da clausula 1.2 do presente Memorando de Entendimento. <ver documento
autbnomo>
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Anexo Il - Lista das acdes a operacionalizar através do ITI-OVT

As iniciativas e operagdes, nos dominios da competitividade e inovagdo empresarial, da sustentabilidade
ambiental e mobilidade sustentavel e da inteligéncia territorial e transicdo digital, a que se refere o n.°1 da
clausula 2.2 do presente Memorando de Entendimento, que serdo operacionalizadas, conforme previsto, no
ambito do Acordo de Parceria do PT2030, através de um Instrumento Territorial Integrado de natureza
funcional para a regido do Oeste e Vale do Tejo encontram-se seguidamente identificadas:

1. No ambito da Iniciativa estruturante 1.1. Atrag&o de investimento e apoio ao desenvolvimento
econdmico e das empresas:

» O 1.1.1. Sistema de incentivos regional adaptado a realidade regional: adaptacéo do sistema de
incentivos

2. No ambito da Iniciativa estruturante 1.2. Apoio ao acolhimento empresarial:
» O 1.2.2. Rede regional de Areas Logisticas

3. No ambito da Iniciativa estruturante 1.4. Agroindustria inovadora, sustentavel, competitiva e
eficiente:

» O 1.4.1. Rede de centros de investigacao e desenvolvimento para o setor agroindustrial
4. No ambito da Iniciativa estruturante 2.1. Valorizagdo Ambiental:
» O 2.1.1. Projeto de valorizagdo do Tejo;

» O 2.1.2 Projeto de valorizag&o ambiental, incluindo o patriménio natural, a orla costeira e o
potencial econémico do mar;

» O 2.1.3 Criacao de redes regionais de ciclovias e percursos pedonais
5. No ambito da Iniciativa estruturante 3.1. Inteligéncia Territorial

» O 3.1.1. Centro de inteligéncia territorial
6. No ambito da Iniciativa estruturante 3.2. Smart Region

» O 3.2.1. Desenvolvimento de solugdes tecnolégicas comuns as trés regides
7. No ambito da Iniciativa estruturante 4.1. Produtos integrados de turismo

» 0 4.1.1. Criacdo de produtos turisticos integrados do OVT
As caracteristicas, articulagdo e integracdo das a¢des na Estratégia e Plano de Agado da Intervencgédo Integrada

de Base Territorial do Oeste e Vale do Tejo (IIBT-OVT), encontra-se detalhada no Anexo | do presente
Memorando de Entendimento.
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